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زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

 الفصل الأول

إنجازات ونجاحات مصر في مجال السياسة الداخلية والخارجية

حــدد المصريــون مطالبهــم بوضــوح خــال ثــورة 30 يونيــو المجيــدة، ونجحــوا فــي اختيــار القائــد الــذي 
يســتطيع أن يحقــق هــذه المطالــب، وينتقــل بالدولــة المصريــة مــن مرحلــة الفســاد وعــدم الاســتقرار 
إلــى الجمهوريــة الجديــدة، وهــي الجمهوريــة التــي تتحــدث عــن أفــكار ومبــادئ، وكذلــك تتحــدث عــن 
المواطنــة واحتــرام الآخــر وحريــة الاعتقــاد والعدالــة الاجتماعيــة والسياســية، وتحقــق آمــال المصرييــن 

فــي دولــة يتمتــع فيهــا المواطــن بجميــع حقوقــه دون تمييــز.

فاليــوم، وبعــد مــرور ثمانــي ســنوات علــى تولــي الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، مقاليــد الحكــم، 
وتســع ســنوات علــى ثــورة 30 يونيــو، يمكــن القــول - بــكل وضــوح- أن مامــح الجمهوريــة الجديــدة 
ظهــرت واتضحــت للجميــع، مــن خــال تنفيــذ اســتراتيجية متكاملــة تشــمل كافــة المناحــي، وهــي 
تلــك الاســتراتيجية التــي تــم اتخــاذ معظــم خطواتهــا بالتــوازي؛ لتحقيــق نتائجهــا المرجــوة فــي وقــت 
قياســي، وفقًــا للحالــة التــي وصلــت إليهــا الدولــة المصريــة قبــل تولــي الرئيس »السيســي«، رئاســة 

الجمهوريــة.

ونســتعرض فــي هــذا الفصــل أهــم الإنجــازات والنجاحــات المصريــة فــي مجــال السياســة 
الداخليــة والخارجيــة، وأهــم الخطــوات المتخــذة؛ تماشــيًا مــع مبــادئ الجمهوريــة الجديــدة.
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  المبحث الأول: إنجازات ونجاحات مصر في مجال السياسة الداخلية  

مــرت الدولــة المصريــة بالعديــد مــن الأزمــات، والتــي ظهــرت - بشــكل واضــح- قبــل قيام ثــورة الخامس 
والعشــرين مــن ينايــر، وازدادت خــال فتــرة حكــم الإخــوان المســلمين، وهــي الأزمــات التــي أصابــت 
مؤسســات الدولــة بحالــة مــن الســيولة وأفقدتهــا القــدرة علــى الأداء بشــكل فعــال، وأصابــت أيضًــا 
المواطــن المصــري الــذي فقــد الثقــة فــي قدراتــه وإمكاناتــه، وفقــد الإحســاس بالأمــان داخــل دولتــه؛ 
نتيجــة للحــوادث الإرهابيــة التــي ازدادت خــال هــذه الفتــرة. ولتحقيــق حلــم الجمهوريــة الجديدة، وإرســاء 

مبادئهــا، كان لا بــد مــن العمــل علــى أكثــر مــن محــور فــي مجــال السياســة الداخليــة، وذلــك كالآتــي:

أولًا: الاستقرار السياسي:

ــة،  ــة فــي البدايــة علــى تحقيــق هــدف أساســي يتمثــل فــي تثبيــت أركان الدول تركــزت جهــود الدول
والحفــاظ علــى مؤسســاتها؛ باعتبــاره الهــدف الــذي ينبغــي أن تتمحــور حوله مختلــف الأهداف الأخرى، 
وذلــك انطاقًــا مــن أن الدولــة الوطنيــة القويــة المتماســكة هــي الضمــان القوي لبقاء الدولة راســخة. 
وخاصــة أن مصــر قبــل تولــي الرئيــس »السيســي« كانــت تمــر بمرحلــة انتقاليــة تعرضــت فيهــا للعديــد 
مــن التحديــات الداخليــة والخارجيــة، التــي انعكســت آثارهــا علــى أركان الدولــة ومؤسســاتها، ممــا عرض 

البــاد لحالــة مــن الســيولة وعــدم الاســتقرار السياســي.

وقــد نجحــت هــذه الجهــود فــي تثبيــت أركان الدولــة، وإعــادة بنــاء مؤسســاتها الوطنيــة، مــن دســتور وســلطة 
تنفيذيــة وتشــريعية، ليشــكلوا مــع الســلطة القضائيــة، بنيانًــا مرصوصًــا، واســتقرارًا سياســيًا يترســخ يومًــا 
بعــد يــوم، مــا يخــدم فــي النهايــة مصلحــة الشــعب والوطــن. وفــي هــذا الإطــار تــم اتخــاذ الخطــوات الآتيــة:

1 استحداث مجلس الشيوخ:

فالبرلمــان المصــري مكــونٌ مــن غرفتيــن رئيســتين، ولكــن نتيجــة للأوضــاع المصريــة غيــر المســتقرة 
التــي خلفهــا حكــم جماعــة الإخــوان المســلمين، تــم اســتبعاد مجلــس الشــورى ســابقًا فــي دســتور 
مصــر 2014؛ حيــث قصــر الدســتور حينهــا الســلطة التشــريعية علــى مجلــس النــواب فقــط؛ لتظهــر 
الممارســة العمليــة أهميــة وجــود غرفــة ثانيــة للســلطة التشــريعية، خاصــةً بعــد تقييــم الــدور الفاعــل 
الــذي قــام بــه مجلــس الشــورى المصــري وبصماتــه الواضحــة منــذ إنشــائه، وحتــى صــدور قــرار حلــه، 
فتــم اســتحداث مجلــس الشــيوخ؛ ليحــل محــل مجلــس الشــورى ســابقًا، وذلــك فــي التعديــات 
الدســتورية 2019، والــذي يعــد اســتكمالًا لاســتقرار الســلطة التشــريعية فــي مصــر، فضــاً عــن أن 
اشــتماله علــى حكمــاء وعلمــاء وأصحــاب فكــر وسياســيين، عمــل علــى توفيــر مســاحات أعمــق لدراســة 
الأفــكار والقوانيــن والبرامــج التنفيذيــة وخطــط العمــل والتنميــة، مــع تقديــم إيضــاح وشــروح وافيــة 
عنهــا مــن كل الجوانــب والزوايــا، وإمــداد مجلــس النــواب والحكومــة والقيــادة السياســية بتقاريــر نوعيــة 

تثــرى العمــل السياســي والتنفيــذي، ممــا ســاعد بشــكل كبيــر علــى انضبــاط الحيــاة التشــريعية.
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2 القضاء على الفساد في قطاعات الدولة:

ــة عــدم الاســتقرار السياســي تفشــي  ــة؛ نتيج ــة الحقيقي ــة مــن انعــدام الرقاب ــرات طويل ــة لفت فنتيج
الفســاد بشــكل كبيــر فــي مختلــف قطاعــات الدولــة، خاصــةً القطــاع الإداري، وتعــد كا مــن الرشــوة 
واختــاس المــال العــام همــا الصورتــان الأبــرز لوقائــع الفســاد المتعــددة التــي كشــفت عنهــا الرقابــة 
الإداريــة مؤخــرًا، ممــا أثــر بشــكل كبيــر علــى تدفــق الاســتثمارات وعلــى النشــاط الاقتصــادي بشــكل 

عــام.

وقــد حمــل الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« علــى عاتقــه منــذ توليــه الحكــم مهمــة مكافحــة الفســاد 
ــد مــن الرســائل شــديدة  ــة، ووجــه العدي ــت رئاســة الجمهوري ــة؛ حتــى وإن كان ــكل مؤسســات الدول ب
اللهجــة، فــي العديــد مــن المناســبات، للفاســدين، محــذرًا إياهــم مــن محاولــة العبــث بمســتقبل 
الوطــن، ففــي الوقــت الــذي وضــع فيــه الرئيــس »السيســي« خطــةً للتنميــة الشــاملة، أحكــم قبضتــه 
ــذ  ــة من ــة فــي عصــب الجهــاز الإداري للدول ــا ضــد مظاهــر الفســاد المختلفــة المتغلغل ــة أيضً الرقابي

عقــود.

فأطلــق الرئيــس »السيســي« الاســتراتيجية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، فــي اليوم العالمــي لمكافحة 
الفســاد، الموافــق 9 مــن ديســمبر عــام 2014، مــن مقــر هيئــة الرقابــة الإداريــة. وتولــى تنفيــذ هــذه 
ــة التنســيقية للوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه، والتــي يترأســها رئيــس  الاســتراتيجية، اللجنــة الفرعي
مجلــس الــوزراء، وتضــم فــي عضويتهــا وزيــر التنميــة المحليــة والإداريــة، ووزيــر العــدل، ورئيــس هيئــة 
النيابــة الإداريــة، ورئيــس هيئــة الرقابــة الإداريــة، وممثليــن عــن كل مــن وزارات الداخليــة، والخارجيــة، 
والمخابــرات العامــة، والجهــاز المركــزي للمحاســبات، ووحــدة مكافحــة غســل الأمــوال، والنيابــة العامــة. 

وقــد قســمت الاســتراتيجية إلــى مرحلتيــن، لــكل مرحلــة أهدافهــا وإنجازاتهــا:

المرحلــة الأولــى )2014 – 2018(: تمثلــت أهدافهــا فــي: 	 
الارتقــاء بمســتوى أداء الجهــاز الحكومــي والإداري للدولــة، 
وتحســين الخدمــات الجماهيريــة، وإرســاء مبــادئ الشــفافية 
وســن  للدولــة،  الإداري  بالجهــاز  العامليــن  لــدى  والنزاهــة 
الفســاد، وتطويــر  لمكافحــة  الداعمــة  التشــريعات  وتحديــث 
الإجــراءات القضائيــة لتحقيــق العدالــة الناجــزة، ودعــم الجهــات 
المعنيــة بمكافحــة الفســاد، والارتقــاء بالمســتوى المعيشــي 
مســتوى  ورفــع  الاجتماعيــة،  العدالــة  وتحقيــق  للمواطنيــن 
مكافحتــه،  وأهميــة  الفســاد  بخطــورة  الجماهيــري  الوعــي 
وتعزيــز التعــاون المحلــي فــي مجــال مكافحــة الفســاد، وتعزيــز 
التعــاون الإقليمــي والدولــي فــي مجــال مكافحــة الفســاد، 
ومشــاركة منظمــات المجتمــع المدنــي فــي مكافحــة الفســاد. 
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المرحلــة الثانيــة )2019 – 2022(: تمثلــت أهدافهــا فــي: إنشــاء 	 
ــل  ــودة، تفعي ــة الج ــة عالي ــر خدمــات عام ــة، وتوفي ــة فعال ــة إداري هيئ
آليــات الشــفافية والنزاهــة في الوحــدات الحكوميــة، وتطوير الهيكل 
التشــريعي لدعــم مكافحــة الفســاد، وتحديــث الإجــراءات القضائيــة؛ 
ــوكالات إنفــاذ  ــة الفوريــة، وتقديــم الدعــم ل مــن أجــل تحقيــق العدال
القانــون لمنــع الفســاد ومحاربتــه، وزيــادة وعــى المجتمعــات المحليــة 
الدولــي  التعــاون  وتنشــيط  ومكافحتــه،  الفســاد  منــع  بأهميــة 
والإقليمــي فــي مجــال منــع الفســاد ومكافحته، ومشــاركة منظمات 

المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص فــي منــع الفســاد.

ثانيًا: الاستقرار الأمني:

1 القضاء على النشاط الإجرامي والإرهابي داخل الدولة:

عانــت مصــر كثيــرًا مــن ظاهــرة الإرهــاب، والتــي زادت بشــكل واضــح عقــب الإطاحــة بحكــم جماعــة 
الإخــوان الإرهابيــة، ممــا أدى إلــى أن تســود حالــةٌ مــن عــدم الأمــان، والتــي أثــرت على مختلــف قطاعات 
ــة؛ حيــث نفــذت عمليــات إرهابيــة داخــل محافظــات مصــر، فضــاً عــن ارتفــاع معــدلات الجريمــة  الدول
ومحاولــة الإفــات مــن العقــاب، وقــد أدرك الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« أنــه حتــى يتســنى تثبيــت 
أركان المجتمــع، وتحقيــق الاســتقرار السياســي داخلــه، كان لا بــد مــن تحقيــق الاســتقرار الأمنــي أيضًــا، 
ــاز  ــاز الشــرطة، وهــو الجه ــق بجه ــازات، فيمــا يتعل ــد مــن الإنج ــة العدي ــرة الماضي ولهــذا شــهدت الفت
المنــوط بحفــظ الأمــن والنظــام وحمايــة الأمــوال والاعــراض وأرواح المواطنيــن، ولــه هدفــان رئيســان، 
الأول هــو منــع الجريمــة، مــن خــال توجيــه ضربــات اســتباقية؛ لبــث روح الطمأنينــة لــدى المواطنيــن، 

والثانــي هــو ضبــط مرتكبيهــا حــال وقوعهــا، وتقديمهــم للعدالــة لتحقيــق القصــاص العــادل.

وقــد تطــور جهــاز الشــرطة فــي مصــر تطــورًا هائــاً خــال الثمانــي ســنوات الماضيــة، واســتطاع 
ــق  ــس هــو تحقي ــا الرئي ــة، هدفه ــي اســتراتيجة متكامل ــازات مــن خــال تبن ــد مــن الإنج ــق العدي تحقي
الأمــن للمواطــن المصــري وحفــظ حقوقــه. وفيمــا يلــي عــرض لأهــم مــا شــهده قطــاع الشــرطة 

المصريــة مــن تطــور وجهــود:

تطور في الأمن المعلوماتي:	 

وذلــك لمواكبــة توســع اســتخدام الإنترنــت بيــن المواطنيــن، وظهــور مــا يعــرف بالجرائــم الإلكترونيــة؛ 
حيــث تــم إنشــاء إدارة جرائــم الحاســبات وشــبكات المعلومــات ســنة 2002 فــي خطــوة اســتباقية 
ونظــرة مســتقبلية لــوزارة الداخليــة؛ حيــث تلقــت أجهــزة الأمــن 7 باغــات فقــط لــدى إنشــاء هــذه 
الإدارة، وفــي عــام 2016 تجــاوز عــدد الباغــات 7 آلاف بــاغ، كمــا توســعت الداخليــة فــي إنشــاء المقار 
الخاصــة بتلقــي باغــات جرائــم الإنترنــت علــى مســتوى الجمهوريــة، مــع إتاحــة تقديــم الباغــات عبــر 

أقســام الشــرطة، ومــن خــال الاتصــال التليفونــي.
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التواجد الشرطي في الشوارع المصرية:	 

ففــي ظــل تحقيــق منظومــة أمنيــة متكاملــة الخدمــات، 
أحــدث  بمواكبــة  المصريــة  الدولــة  توجــه  ظــل  وفــي 
التكنولوجيــات التــي تتطلبهــا المرحلــة التــي تعيشــها 
مصــر، فقــد أصبحــت ســيارات الشــرطة مــزودة بأحــدث 
التقنيــات، التــي تســاعد عناصــر الشــرطة فــي الكشــف 
عــن كثيــر مــن الجرائــم؛ حيــث أطلقت الشــرطة المصريــة 
مــن  الباغــات  وتلقــي  للتحقيقــات  متنقلــة  ســيارات 
المواطنيــن فــي أي وقــت ومــكان، ممــن يتعرضــون 

لأي تهديــد.

وتقــوم تلــك الســيارات المجهــزة، باســتقبال المواطنيــن داخــل الســيارة الموجــود بهــا مجموعــة مــن 
المقاعــد، ليتــم تحريــر أي محضــر، كمــا لــو كان المواطــن داخــل قســم الشــرطة، خاصــة أن الســيارة بهــا 
جهــاز كمبيوتــر يضــم قاعــدة بيانــات كاملــة، مثــل الأجهــزة الموجــودة بأقســام الشــرطة تمامًــا، كمــا أن 
الجهــاز متصــل بجميــع أقســام الشــرطة؛ ليقــوم الجهــاز بإرســال المحضــر للقســم الــذي وقــع نطاقــه 

الجغرافــي الحــادث فــي الحــال. 

بعــدد  الداخلية منظومــة الأمــن  وزودت وزارة 
مديريــات  مــن  بعــدد  )فــان(  ســيارات  مــن 
الدوريــات  أعمــال  فــي  لاســتخدامها  الأمــن؛ 
بغرفــة  مجهــزة  الجديــدة  والســيارة  الأمنيــة 
احتجــاز متطــورة تســع 6 أفــراد مــن المشــتبه 
فيهــم، ومــزودة بأحــدث الوســائل والمعــدات 
والربــط.  الاتصــال  ووســائل  التكنولوجيــة 
ومدعمــة بمنظومــة كاميــرات متطــورة لرصــد 
الحالــة الأمنيــة وتوثيقهــا علــى الطــرق والمحاور 
الرئيســة، ولتحديــد أرقــام الســيارات والتعــرف 

المطلــوب ضبطهــا. اللوحــات  علــى 

وكذلــك البرامــج المخصصــة لأعمــال البحــث الجنائــي والمجهــزة بمنظومــة لنقــل البيانــات مــن المركبــة 
ــات قطــاع  ــة عملي ــا بغرف ــا لاســلكيًا، وربطه ــة له ــودة بالأقســام التابع ــة الموج للحســابات الإلكتروني
مصلحــة الأمــن العــام. كمــا تــم دعــم الســيارات بالعناصــر الشــرطية المدربــة ذات الكفــاءة المؤهلــة 

لاســتخدامها وكيفيــة التعامــل مــع المواقــف الطارئــة.
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 حقوق الإنسان أولًا:	 

أنشــأت وزارة الداخليــة قطاعًــا لحقــوق الإنســان؛ حيــث يعــد أحــد أهــم القطاعــات النوعيــة بالــوزارة، وجاء 
الهــدف مــن إنشــائه؛ لتعزيــز وتنميــة وحمايــة حقــوق الإنســان وترســيخ قيمهــا، ونشــر ثقافــة حقــوق 
الإنســان لــدى العامليــن بهيئــة الشــرطة؛ إعــاءً لقيــم تلــك الحقوق بكافــة القطاعات الشــرطية. ويضم 
قطــاع حقــوق الإنســان بــوزارة الداخليــة الإدارة العامــة لحقــوق الإنســان والإدارة العامــة للتواصــل 
المجتمعــي وإدارة متابعــة جرائــم العنــف ضــد المــرأة والطفــل وذوى الاحتياجــات الخاصــة، وعقــب 
ــا لحقــوق الإنســان  ــه وأنشــأ مكتبً ــة قــام القطــاع بعمل ــوزارة الداخلي إنشــاء قطــاع حقــوق الإنســان ب
بــكل مديريــة أمــن؛ ليتابــع مهــام عملــه عــن طريــق ضبــاط وضابطــات شــرطة مؤهليــن لذلــك. وتتمثــل 

اختصاصــات قطــاع حقــوق الإنســان فــي:

وضــع الخطــط والبرامــج الازمــة لتطبيــق منظومــة حقــوق الإنســان بالــوزارة اتســاقًا مــع الدســتور  	
والقانــون والمواثيــق والمعاهــدات الدوليــة التــي صدقــت عليهــا جمهوريــة مصــر العربيــة.

التواصــل مــع جمهــور المواطنيــن بمختلــف فئاتهــم والمنظمــات والمؤسســات المســجلة، وفقًــا  	
للقانــون، والتــي تعمــل فــي هــذا المجــال.

توطيــد العاقــة بيــن كافــة المواطنيــن، وتفعيــل الــدور الاجتماعــي لهيئــة الشــرطة وأعضائهــا  	
وكــذا الأنشــطة الاجتماعيــة، مثــل: )المناســبات القوميــة – الأعيــاد القوميــة للمحافظــات - زيــارات 

ــة والمشــاركة فــي نشــاطاتها(. ــة والثقافي ــة والديني الجامعــات والمعاهــد التعليمي

نشــر ثقافــة ومفاهيــم حقــوق الإنســان بيــن العامليــن بالــوزارة، وعقــد دورات تدريبيــة وتنظيــم  	
المؤتمــرات والنــدوات وورش العمــل.

رصــد أيــة انتهــاكات لحقــوق الإنســان فــي المواقــع الشــرطية، والوقــوف علــى أســبابها ودوافعها،  	
وبحــث ســبل إزالتهــا وكيفيــة تداركهــا والإعــام عــن الحقائــق، مــن خــال قطــاع الإعــام والعاقــات 

بالــوزارة .

التنســيق مــع الأجهــزة الأمنيــة بمتابعــة أعمــال لجــان المصالحــات بكافــة مديريــات الأمــن؛ بهــدف  	
ــة بهــدف اســتقرار  ــات أمني ــة تداعي ــا لحــدوث أي ــة؛ منعً ــواء الخصومــات الثأري المســاهمة فــي احت

الأمــن والهــدوء فــي كافــة ربــوع الوطــن.

يتبنــى القطــاع خطــة مــرور علــى جميــع أقســام ومراكــز الشــرطة والإدارات والمواقــع الخدميــة التــي  	
تتولــى تقديــم الخدمــات الجماهيريــة )المــرور – الجــوازات – الأحــوال المدنيــة – تصاريــح العمــل(؛ 
للتأكيــد علــى الضبــاط والأفــراد بالالتــزام بالدســتور والقانــون وحســن معاملــة المواطنيــن والحفــاظ 

علــى كرامتهــم وأهميــة دورهــم الوطنــي فــي خدمــة المجتمــع.
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تطوير منظومة السجون المصرية:	 

ــر منظومــة الســجون  ــس »السيســي«، بتطوي ــم الرئي اهت
الإنســان  حقــوق  قيــم  ووضــع  كبيــر،  بشــكل  المصريــة 
بالإضافــة  الســجناء،  مــع  التعامــل  أولويــات  رأس  علــى 
إلــى الاهتمــام بتأهيــل الســجناء وعــدم عزلهــم عــن العالــم 
الخارجــي، وشــهدت الســجون المصريــة طفــرة كبيــرة خــال 

الـــ 8 ســنوات الماضيــة فــي طريقــة التعامــل مــع نــزلاء الســجون؛ لتؤهــل الخارجيــن عــن القانــون 
وتعلمهــم المهــن التــي تمكنهــم مــن الاعتمــاد عليهــا بعــد خروجهــم مــن أســوار الســجن.

وفــي ضــوء ســعي وزارة الداخليــة نحــو مواكبــة آفــاق التحديــث والتطويــر الــذي تشــهده الدولــة 
ــم تأســيس  ــة لحقــوق الإنســان ت ــذًا لمحــاور الاســتراتيجية الوطني ــع المجــالات، وتنفي ــة بجمي المصري
مراكــز الإصــاح والتأهيــل التابعــة لقطــاع الحمايــة المجتمعيــة بــوزارة الداخليــة، وهــي بديلــة للســجون 
ــة،  ــة جديــدة انتهجتهــا وزارة الداخلي المعروفــة بصورتهــا الشــهيرة، فهي تعتمــد على فلســفة عقابي
خــال الســنوات الأخيــرة فــي تحويــل فتــرة عقوبــة نــزلاء الســجون إلــى فتــرة تأهيــل وإصــاح؛ حتــى 

يصبحــوا مواطنيــن أســوياء عقــب انقضــاء مــدة عقوبتهــم.

دورات تدريبية متعددة: 	 

بالخبــرات  الشــرطة  رجــال  الداخليــة بتطويــر الأداء الأمنــي، وتزويــد  فمــن منطلــق اهتمــام وزارة 
والمهــارات التــي مــن شــأنها الارتقــاء بمعــدلات الأداء الشــرطي، وصقــل مهاراتهــم ونشــر ثقافــة 
احتــرام حقــوق الإنســان وصــون حرياتــه الأساســية، نظمــت وزارة الداخليــة خــال الســنوات الســابقة 
المئــات مــن الــدورات التدريبيــة لضبــاط الشــرطة فــي مجــال حقــوق الإنســان. كمــا نظمــت »الداخليــة« 
ــا مــن الضبــاط المصرييــن  ــة لـــ 2537 متدربً 615 دورة تدريبيــة وورش عمــل وزيــارات ولقــاءات ثقافي
ــدول. ــة وطــاب الجامعــات لمواجهــة الشــائعات ومخططــات إســقاط ال ــة والإفريقي والكــوادر العربي

تقديم الخدمات الإلكترونية:	 

ســعت وزارة الداخليــة لتحديــث الخدمــات الإلكترونيــة علــى صفحاتهــا علــى الإنترنــت، وتطويــر المواقع 
الشــرطية الخدميــة؛ لتقديــم خدمــات بســهولة ويســر فــي أقــل وقــت ممكــن، حتــى بــات المواطــن 
يســتطيع الحصــول علــى خدمتــه عبــر الإنترنــت مــن المنــزل. ومــن أبــرز هــذه الخدمــات، خدمــات الأحوال 
المدنيــة؛ حيــث تــم إنشــاء ســجات مدنيــة ذكيــة تلبــي حاجــة المواطنيــن وخدماتهــم بســهولة ويســر، 
فضــاً عــن إنشــاء 17 مركــزًا نموذجيًــا بالمراكــز التجاريــة يســتطيع المواطــن مــن خالهــا اســتخراج جميــع 
الأوراق الثبوتيــة، ووجــود مواقــع ترجمــة، وســيارات متنقلــة تعمــل بالطاقــة الشمســية، وربــط أجهــزة 
التابلــت بمراكــز الإصــدار، وتطويــر 150 مقــرًا للأحــوال المدنيــة، ليصبــح إجمالــي مــا تــم تطويــره 310 

مقــرات، وتطويــر 44 مقــرًا للجــوازات والهجــرة، و15 مقــرًا لتصاريــح العمــل.
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مواقع شرطية جديدة:	 

اســتحدثت الداخليــة المجمــع الأمنــي بالقاهــرة الجديــدة، الــذي يضــم 
العمــل، وتــم  العامــة لتصاريــح  الســياحة، والإدارة  قطــاع شــرطة 
إنشــاء المجمــع الأمنــي بالرحــاب ومــن منشــآته مقــر الإدارة العامــة 
لمــرور القاهــرة، وتــم تزويدهــا بأحــدث التقنيــات الحديثــة، مــا يتيــح 
لهــا متابعــة المــرور علــى مــدار الـــ 24 ســاعة، وإنشــاء مجمــع الســام 
الأمنــي الــذي يضــم عــددًا مــن المنشــآت، وإنشــاء مديريــة أمــن 

القاهــرة بالقاهــرة الجديــدة.

تطور هائل في منظومة المرور:	 

حرصــت وزارة الداخليــة علــى وجــود منظومــة مــرور ذكيــة تســهل علــى المواطنيــن تحركاتهــم؛ حيــث 
تــم الربــط الإلكترونــي مــع إدارات المــرور، وتــم إنشــاء مركــز لتشــفير الملصــق الأول مــن نوعــه فــي 
ــر ســيارات رادار متحركــة؛ للســيطرة  الشــرق الأوســط، وإصــدار 11 مليــون ملصــق إلكترونــي، وتوفي

علــى مخالفــات تجــاوز الســرعة، ومراكــز خدمــة الفحــص 
الفنــي الإلكترونــي، فــي بورســعيد والجيــزة للمركبات، 
ومركــز صيانــة فنــي لتأهيــل الســيارات قبــل الفحــص، 
ومدرســة نموذجيــة لتعليــم القيــادة، ومراكــز نموذجيــة 
بخمــس محافظــات ســيتم تعميمهــا لاحقًــا، وافتتــاح 
خدمــات مــرور متطــورة فــي المراكــز التجاريــة والنــوادي 

الرياضيــة.

وقــد قامــت مديريــة أمــن القاهــرة، بإعــداد دليــل إرشــادي إلكترونــي يلقــي نظــرة علــي جهــود الدولــة 
ــك مــن خــال  ــد الشــرطه الـ70، وذل ــة بالعاصمــة، فــي إطــار احتفــالات عي ــق الســيولة المروري لتحقي
عــدة محــاور رئيســة، وهي: المقــر الجديــد لــإدارة العامــة لمــرور القاهــرة ودوره فــي إدارة العمــل 
المــروري بطريقــه عصرية، المحــاور المروريــة والكبــاري المســتحدثة، وعناصــر الأمــان لقائــدي المركبــات 
علــي الطريــق، والإجــراءات الانضباطيــة وإرشــادات الســامة المروريــة، ونبــذة عــن إجــراءات تراخيــص 

المــرور المختلفــة. 

كمــا تضمــن الدليــل الإرشــادي خرائــط إرشــادية لكافــة المحــاور المســتحدثة، فضــاً عــن فيديوهــات 
لتوضيــح مســارات تلــك المحــاور لقائــدي المركبــات، مــن خــال مســح  QR كــود بالهاتــف المحمــول، 
كمــا يمكــن تحميــل الكتــاب باســتخدام ذات الخاصيــة. وقــام ضبــاط الإدارة العامــة لمــرور القاهــرة 
بتوزيــع نســخ مجانيــة مــن الدليــل الإرشــادي علــي قائــدي المركبــات، الأمــر الــذي لاقــى استحســانهم 

وقدمــوا الشــكر لــوزارة الداخليــة علــى هــذا الإصــدار القيــم.
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2 القضاء على النشاط الإجرامي والإرهابي فى سيناء:

أعلــن الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« الحرب ضــد الإرهاب، 
وعزمــه علــى القضــاء - نهائيا- علــى منابع الجماعات الإرهابية 
والإســامية المتطرفــة. وكلمــا زادت حــدة ظاهــرة الإرهــاب، 
كلمــا زاد الإصــرار المصــري علــى القضــاء عليهــا بــكل الطــرق؛ 
حيــث يــدرك الرئيــس »السيســي« جيــدًا أن خطــورة الهجمــات 
الإرهابيــة تبــرز فــي تأثيرهــا الســلبي علــى كافــة المجــالات؛ 
ســواء السياســية مــن خــال إضعــاف كيــان الدولــة المصريــة، 
ــر  ــة، أم التأثي ــة التحتي ــة مــن خــال إنهــاك البني أم الاقتصادي
علــى معــدلات الســياحة، وعلــى وضــع مصــر المســتقر بيــن 

الدول.

ولهــذا تبــذل القيــادة المصريــة كل مــا فــي وســعها ليــس فقــط للقضــاء علــى هــذه الظاهــرة، وإنمــا 
اقتاعهــا مــن جذورهــا. وقــد نجحــت القيــادة المصريــة بفضــل الضربــات الأمنيــة المســتمرة، مدفوعــةً 
بالعمليــة الأمنيــة الشــاملة فــي ســيناء، أن تــؤدي إلــى تراجــع ظاهــرة الإرهــاب وحصرهــا بشــكل كبيــر 
داخــل ســيناء، ودخولهــا مراحلهــا النهائيــة، وذلــك مــن خــال اســتراتيجية محــددة المعالــم تمثلــت فــي:

3 تجفيف منابع الإرهاب وتحطيم بنياتها الداخلية:

حيــث قامــت القــوات المســلحة بالعديــد مــن العمليــات التــي ركــزت علــى أهــداف مثــل المراكــز والبؤر، 
ورصــد وتدميــر مخــازن الأســلحة، وتدميــر الســيارات والدراجــات الناريــة، والتخلــص مــن المــواد الناســفة 
ــر ســيناء مــن  ــل العناصــر المســلحة؛ لتطهي ووســائل الاتصــال والأنفــاق والماجــئ، وتوقيــف وقت

الإرهابييــن، تمثــل أهمهــا فــي:

العمليــة نســر 1، فــي أغســطس 2011، عقــب عــدة تفجيــرات اســتهدفت أنابيــب الغــاز؛ حيث نشــرت  	
مصــر 2500 فــرد و250 مدرعــة فــي مواقــع رئيســة فــي ســيناء، وكانــت هــذه أول مــرة تنشــر فيهــا 

قــوات عســكرية بعــد توقيــع معاهــدة الســام مــع إســرائيل عــام 1979.

العمليــة نســر 2، فــي أغســطس 2012، إذ شــن الجيــش المصــري، حملــةً عســكرية لتطهيــر ســيناء؛  	
ردا علــى مقتــل 16 جنديًــا فــي هجــوم مســلح بالقــرب مــن معبــر كــرم أبــو ســالم بمحافظــة شــمال 

سيناء.

عمليــة عاصفــة الصحــراء، فــي يوليــو 2013، بالتنســيق بين تشــكيات من الجيــش الثالث الميداني  	
والجيــش الثانــي؛ لمواجهــة الإرهــاب بعــد الإطاحة بالرئيس المعزول »محمد مرســي«.
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ــد والعريــش،  	 ــدأت فــي ســبتمبر 2015، بمناطــق رفــح والشــيخ زوي ــي ب ــة حــق الشــهيد، الت عملي
ــة 2017. ــى نهاي ــا حت ــة منه ــة الرابع واســتمرت المرحل

 العمليــة الشــاملة ســيناء 2018، وهــي حملــةٌ عســكريةٌ شــاملةٌ للقضــاء علــى الجماعــات التكفيريــة  	
فــي شــمالي ســيناء بالكامل، بــدأت فــي 9 فبرايــر 2018، فــي شــمال ووســط ســيناء، ومناطــق 
أخــرى بدلتــا مصــر والظهيــر الصحــراوي غــرب وادي النيــل؛ بهــدف إحــكام الســيطرة علــى المنافــذ 
الخارجيــة. ولازالــت مســتمرة حتــى الآن، وعلــى مــدار أكثــر مــن عاميــن حققــت »العمليــة الشــاملة« 

مجموعــةً مــن النجاحــات فــي مكافحــة الإرهــاب داخــل حــدود الدولــة المصريــة، أهمهــا:

ــادق والأنفــاق ومخــازن الأســلحة 	  ــة مــن الأوكار والخن ــة للعناصــر الإرهابي ــة التحتي ــر البني تدمي
والذخائــر والعبــوات الناســفة والاحتياجــات الإداريــة والمراكــز الإعاميــة ومراكــز الإرســال، 

ــت منتشــرةً بشــكل مكثــف، فــي شــمال ووســط ســيناء. ــي كان والت

ــر الأهــداف التــي 	  ــة، وتدمي ــات مــن عناصــر التنظمــات الإرهابي ــر مــن المئ القضــاء علــى أكث
للمــواد  وتحويلهــا لأوكار ومخــازن  الاختبــاء،  فــي  الإرهابــي  التنظيــم  عناصــر  تســتخدمها 
الكيميائيــة المســتخدمة فــي صناعــة العبــوات الناســفة، وأجهــزة الاتصــال الاســلكية وغيرهــا.

ضبــط وتدميــر أعــداد كبيــرة مــن العربــات والدراجــات الناريــة وكميــات مــن المــواد المتفجــرة، 	 
والأســلحة، والذخائــر، والقنابــل، عثــر عليهــا برفقــة العناصــر الإرهابيــة، وكانــت تأتــي مــن 

ــا، أو مــن داخــل قطــاع غــزة. الخــارج؛ ســواء مــن داخــل ليبي

القضــاء علــى عــدد كبيــر مــن قيــادات الصــف الأول والثانــي والثالــث لتنظيــم »ولايــة ســيناء« 	 
الإرهابــي، وعــدد مــن العناصــر المؤثــرة، ممــا أثر بشــكل مباشــر علــى البنية الهيكليــة للتنظيم 

وفاعليتــه، وقدرتــه علــى تنفيــذ عمليــات إرهابية.

4 الضربات الاستباقية وتفكيك الخلايا الإرهابية:

حيــث تعمــل الأجهــزة الأمنيــة علــى توجيــه العديــد مــن الضربــات الاســتباقية للخايــا الإرهابيــة؛ لحماية 
المجتمــع مــن العمليــات الإرهابيــة، وتقويــض جهــود وقــوة الإرهابييــن ومنعهــم مــن الاســتمرار فــي 
مخططاتهــم، وعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر؛ نجحــت القــوات الأمنيــة فــي تفكيــك خليــة كانــت تتخــذ 
منطقــة الأميريــة مكانًــا لهــا، وذلــك قبــل أن تنفــذ عــددًا مــن العمليــات الإرهابيــة، كان مــن شــأنها أن 
ــى  ــداء عل ــة أو الاعت ــى أكمن ــداء عل ــة أو الاعت ــن أو مؤسســات الدول ــددًا مــن أرواح المدنيي تذهــب ع
الكنائــس، بمــا يوفــر أعلــى درجــات الحمايــة والأمــان للمواطنيــن؛ نتيجــة لوجــود جهــاز أمنــي قــوي قــادر 

علــى التصــدي لمثــل هــذه الجماعــات التــي تمثــل تهديــدًا للمجتمــع.
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5 رفع كفاءة القوات المسلحة:

تقدمــت مصــر مركــزًا واحــدًا، في تصنيــف جلوبال فاير 
بــاور لعــام 2022، لتحتــل المركــز الثانــي عشــر علــى 
مســتوى العالــم فــي قائمــة الــدول التــي تمتلــك أكثــر 
الجيــوش قــوةً، كأول الــدول العربيــة والإفريقيــة وفــق 
التصنيــف، بعــد أن احتلــت المركــز الـ 13 على مســتوى 
العالــم وفــق نفــس المؤشــر، وقــد اعتمــد التصنيــف 
أو  الجيــوش  50 عامــاً ســاهمت فــي تقــدم  علــى 
والماديــة،  العســكرية  القــدرة  يشــمل  بمــا  تأخرهــا، 

بالإضافــة إلــى العوامــل اللوجســتية والجغرافيــة.

فلضمــان نجــاح الجمهوريــة الجديــدة، وبعــد أن تتوافــر لديهــا جميــع مقومــات الاســتمرار والتطــور، لا 
بــد مــن قــوة تحميهــا، ولهــذا عملــت القيــادة المصريــة علــى تحقيــق التحديــث العســكري كمــا ونوعًــا، 
رغــم التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجههــا مصــر، واســتعادت مكانتهــا التاريخيــة والميدانيــة، وذلــك 

مــن خــال مجموعــة مــن الخطــوات تمثلــت فــي:

تبنــي اســتراتيجية تطويــر كاملــة، شــملت تطويــر كل مــا هــو متعلــقٌ بالقــوات المســلحة، وليــس 	 
فقــط التركيــز علــى شــراء المعــدات والســاح، وقــد شــملت هــذه الاســتراتيجية شــراء حامــات 
المروحيــات - الميســترال- والفرقاطــات ولنشــات الصواريــخ وإدخالهــا للخدمــة بالقــوات البحريــة، 
واســتام دفعــات مــن الغواصــات الألمانيــة، وكذلــك أســراب مــن المقاتــات والمروحيــات المقاتلــة 
والهجوميــة الروســية والفرنســية كالرافــال للخدمــة بالقــوات الجويــة. كمــا اتجهــت الدولــة المصريــة 
ــة  ــات مدرعــة وقطــع بحري ــاج عرب ــة والشــروع فــي إنت ــد مــن الصناعــات الدفاعي ــن العدي ــى توطي إل
ــا  ــت له ــة أتاح ــة وجوي ــد بحري ــدة قواع ــاح ع ــم افتت ــه، وت ــش المصــري وتاريخ ــرات الجي تتناســب وخب
الفرصــة؛ لتفــرض ســيطرتها علــى مســارح العمليــات العســكرية على كافــة الاتجاهات الاســتراتيجية. 
ــر  ــد مــن مشــروعات تطوي ــاح العدي ــة، وافتت ــر مشــروعات الطــرق والســكك الحديدي ــك تطوي وكذل

المرافــئ البحريــة والجويــة والبريــة.

ــلاح المصريــة، 	  زيــادة معــدلات صفقــات الس
فوفقًــا لتقريــر معهــد ســتوكهولم الدولــي لأبحــاث 
الســام الصــادر فــي مــارس 2022، صنفــت مصــر 
كثالــث أكبــر مســتورد للأســلحة فــي العالــم خــال 
للأســلحة  وارداتهــا  شــكلت  حيــث  2017-2021؛ 
%5.7 مــن إجمالــي الحصــة العالميــة، إضافــة إلــى 
ــن 2012- ــادة بحجــم %73 عــن مســتوياتها مــا بي زي

.2016
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حــرص علــى تنويــع مصــادر الســلاح المصــري، فلقــد تفــوق الجيــش المصــري؛ مــن حيــث تنــوع 	 
مصــادر التســليح، والتــي تتنــوع بيــن الســاح الأمريكــي والروســي والفرنســي والصينــي، وهــو مــا 

يمنحــه حريــة حركــة فــي عــدم الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد فــي الســاح.

التدريبــات العســكرية المصريــة؛ حيــث حرصــت القيــادة المصريــة علــى تمتــع القــوات المســلحة 	 
بأعلــى درجــات التدريــب، واختبــار هــذا التدريــب من خال المناورات والتدريبات العســكرية المشــتركة 

التــي تنفذهــا القــوات المســلحة المصريــة مــع جيــوش دول أخــرى.

التوســع فــي إقامــة القواعــد العســكرية؛ حيــث ســعت الدولــة المصريــة إلــى إقامــة القواعــد 	 
ــا أوســع للجيــش، فيعــد بنــاء القواعــد العســكرية  العســكرية، والتــي ضمنــت لمصــر مــدى عملياتيً
أحــد أهــم الوســائل المتبعــة عالميــا؛ مــن أجــل حمايــة الســام مــن مركــز القــوة والقــدرة علــى تنفيــذ 
أيــة مهــام تــوكل إلــى أفــرع القــوات المتعــددة بالقواعــد العســكرية؛ للتعامــل بحســم وســرعة مــع 

الأهــداف، أو أي مصــدر تهديــد محتمــل.

وفــي هــذا الإطــار، أعلنــت مصــر افتتــاح ثــاث قواعــد بحريــة جديــدة، فــي ثاثــة مواقــع اســتراتيجية 
علــى البحريــن الأحمــر والمتوســط. القاعــدة الأولــى هــي قاعــدة »برنيــس« المصريــة، وتقــع علــى 
ــدة  ــة أســوان، وتضــم قاع ــة، شــرق مدين ــة الجنوبي ــدود الدولي ــر الأحمــر بالقــرب مــن الح ســاحل البح

بحريــة وقاعــدة جويــة ومستشــفًى عســكريًا وعــددًا مــن 
الوحــدات القتاليــة والإداريــة ومياديــن للرمايــة والتدريــب 
لجميــع الأســلحة. ومــن أهــم المميــزات الأبــرز لقاعــدة 
»برنيــس« العســكرية، أنهــا تضــم رصيفًــا تجاريًــا ومحطــة 
ركاب وأرصفــة متعــددة الأغــراض، وأرصفــة  اســتقبال 
تخزيــن  وســاحات  وأرصفــة  العامــة،  البضائــع  لتخزيــن 
الدولــي  »برنيــس«  مطــار  إلــى  بالإضافــة  الحاويــات، 

ــر. ــاه البح ــة مي ومحطــة لتحلي

أمــا القاعــدة الثانيــة، فهــي قاعــدة »شــرق بورســعيد« 
البحريــة، والتــي تطــل علــى المدخــل الشــمالي لقنــاة 
الحمايــة  وســتوفر  المتوســط،  البحــر  علــى  الســويس 

الاقتصاديــة. للمنطقــة  الازميــن  والتأميــن 

تقــع  وهــي  »جرجــوب«،  تســمى  الثالثــة،  والقاعــدة 
بمنطقــة النجيلــة فــي غــرب مدينــة مطــروح الســاحلية 
غربــي مصــر، وتتضمــن المنطقــة مينــاء جرجــوب التجاري، 
والمنطقــة الصناعيــة واللوجســتية، والمدينــة الترفيهيــة 

العالميــة، والمركــز الاقتصــادي والســياحي.
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ثالثًا: تعزيز المواطنة:

تمثلــت أهــم أهــداف الدولــة فــي تعزيــز المواطنــة، مــن خــال توجيــه الاهتمــام إلــى جميــع الفئــات 
ــاة كريمــة لجميــع المواطنيــن، ليتحقــق الســام المجتمعــي  ــر حي علــى حــد ســواء دون تمييــز، وتوفي
والعدالــة الاجتماعيــة، والتــي تعــد مقومًــا أصيــاً مــن مقومــات الأمــن القومــي وحائــط صــد وخــط 
ــن داخــل المجتمــع المصــري، ونقطــة  ــارة الفت ــات والمحــاولات لإث ــر مــن التحدي دفــاع لمواجهــة الكثي
الانطــاق نحــو الجمهوريــة الجديــدة. وقــد بذلــت الدولــة العديــد مــن الجهــود فــي ســبيل تحقيــق 
العدالــة الاجتماعيــة، وأولــت الاهتمــام بجميــع الفئــات علــى حــد ســواء، خاصــةً الفئــات التــي همشــت 

فيمــا مضــى، وذلــك كالآتــي:

الشباب:أ. 

ــةٌ شــابةٌ، تعتمــد علــى الشــباب بشــكل أساســي، وأهــم مامــح  ــة الجديــدة هــي جمهوري الجمهوري
سياســتها تمكيــن الشــباب، فلقــد ظلــت فئــة الشــباب داخــل المجتمــع المصــري، لفتــرات طويلــة 
مهمشــة ومعزولــة عــن الواقــع السياســي، لا يســمح لهــم بالتعبيــر عــن أفكارهــم والتفاعــل بشــكل 
بنــاء مــع المجتمــع، وهــو مــا مثــل إشــكاليةً كبيــرةً باعتبــار أن مصــر تصنــف بأنهــا دولــة شــباب؛ حيــث 
يبلــغ عــدد الشــباب فيهــا مــن عمــر )18 : 29( حوالــي 21.3 مليــون نســمة بإجمالي نســبة %21 مــن 
إجمالــي الســكان )%51.5 ذكــور و%48.5 إنــاث(، وفقًــا لتعــداد الســكان الصــادر مــن الجهــاز المركــزي 

ــة العامــة والإحصــاء 2021. للتعبئ

ــاء ملــف الشــباب علــى رأس  ــد الحكــم، ج ــاح السيســي« مقالي ــد الفت ــي الرئيــس »عب ولكــن مــع تول
ــزةً  ــة؛ حيــث أكــد الرئيــس »السيســي« - عــدة مــرات- أن الاهتمــام بالشــباب يعــد ركي أولويــات الدول
ــة للشــباب،  ــه ســيتم تســليم الدول ــاء الإنســان؛ لأن ــة، واســتراتيجيتها لبن أساســية فــي خطــة الدول
ــدًا أن هنــاك جســرًا بيــن الواقــع  ولكــن عليــه أن يكــون قــادرًا علــى تحمــل المســؤولية، وأن يعــي جي
ــر أهميــة فــي أي مجتمــع، فهــم اليــوم  والمأمــول، فهــم وســيلة التنميــة وغايتهــا، والشــريحة الأكث
نصــف الحاضــر الذيــن يســهمون بــدور فاعــل فــي تشــكيل مامحــه، وغــدًا المســتقبل كلــه وعمــاده، 
وعندمــا يكــون الشــباب معــدًا بشــكل ســليم، وواعيًــا ومســلحًا بالعلــم والمعرفــة، فإنــه ســيصبح قــادرًا 

علــى ارتيــاد المســتقبل وتحدياتــه ومتطلباتــه التنمويــة بآفــاق واســعة.
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وقــد تــم وضــع اســتراتيجية مكتملــة الأركان لتنفيــذ الرؤيــة الخاصــة بوضــع الشــباب فــي مصــر، وهــي 
الاســتراتيجية القائمــة علــى التأهيــل والتدريــب ونقــل الخبــرات، وتمثلــت آليــات اســتراتيجية تمكيــن 

الشــباب فــي الآتــي:

1 البرنامج الرئاسي لتأهيل الشباب للقيادة:

ــاح السيســي«، 13 ســبتمبر 2015، »البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الشــباب  ــد الفت أطلــق الرئيــس »عب
ــةً للعمــل  ــة مــن الكفــاءات الشــبابية؛ كــي تكــون مؤهل ــة وغني ــادة«؛ بهــدف إنشــاء قاعــدة قوي للقي
ــةً علــى موقــع  ــا رســميًا وصفح ــة ودشــن البرنامــج موقعً السياســي، والإداري، والمجتمعــي بالدول
التواصــل الاجتماعــي تحــت شــعار: »بقــوة شــبابها تحيــا مصــر«. ويقــوم البرنامــج علــى إطــاع الشــباب 
علــى أحــدث نظريــات الإدارة والتخطيــط العلمــي والعملــي، وزيــادة قدرتهــا علــى تطبيــق الأســاليب 
الحديثــة لمواجهــة المشــكات التــي تحيــط بالدولــة المصريــة. وهــو كيــانٌ مســتقلٌ تابــعٌ لرئاســة 
الجمهوريــة، ويــدار مــن خــال إدارة متخصصــة محترفــة ويتعــاون فــي تنفيــذه عــددٌ مــن مؤسســات 
الدولــة وهيئاتهــا والمجتمــع المدنــي. ويحصــل المتخرجــون مــن البرنامــج علــى شــهادة أكاديميــة 
ــوم  ــاور رئيســة )عل ــة مح ــي تتضمــن ثاث ــة بعــد اجتيازهــم المراحــل المختلفــة للبرنامــج، والت احترافي
سياســية واســتراتيجية/ علــوم إداريــة وفــن القيــادة/ علــوم اجتماعيــة وإنســانية(، ويتخلــل ذلــك أنشــطة 

رياضيــة، وثقافيــة، وفنيــة.

علــى  مرتكــزًا  تعليميًــا  نموذجًــا  البرنامــج  ويطبــق 
ــث يتلقــى الدارســون  ــرات؛ حي مفهــوم اكتســاب الخب
المــادة العلميــة فــي صــورة محاضــرات نظريــة، يليهــا 
تطبيــق عملــي مباشــر علــى أرض الواقــع، مــن خــال 
يلتقــى  كمــا  المختلفــة.  للنمــاذج  المحــاكاة  تطبيــق 
الدارســون خــال فتــرة البرنامــج عــددًا مــن رمــوز الفكــر 
والثقافــة، لإثــراء القاعــدة المعرفيــة لديهــم. وتتضمــن 
ــة  ــة وغني ــدة قوي ــث قاع ــة البرنامــج، إنشــاء وتحدي رؤي
مــن الكفــاءات الشــابة القــادرة علــى تولــي مســؤولية 
العمــل السياســي والإداري فــي مختلــف المجــالات 
والقطاعــات الحكوميــة فــي زمــن قياســي؛ حيــث تكون 

مطلعــةً علــى أحــدث نظريــات الإدارة والتخطيــط العملــي والعلمــي، وتــم اختبــار قدرتهــا علــى تطبيــق 
الأســاليب والطــرق الحديثــة، بكفــاءة عاليــة، وإنتاجيــة متميــزة، وبالتكلفــة والتوقيــت المثالييــن. هــذه 
القاعــدة تمثــل النــواة الطبيعيــة لمجتمــع عامــل منتــج، ومتفهــم للطبيعــة المعقــدة للتحديــات التــي 
تواجــه الوطــن، ولديــه القــدر الكافــي مــن المعرفــة السياســية والبنــاء الأخاقــي، لمواجهــة موجــات 

ــر المجتمــع. حــروب الإرهــاب، والإفســاد، وتدمي
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كمــا تكمــن مهمــة البرنامــج فــي توســيع قاعــدة المشــاركة الشــبابية فــي إدارة الدولــة، وتهيئــة آلاف 
الشــباب لتولــي مناصــب قياديــة، وخلــق نمــوذج للتعليــم والتدريــب العملــي المحتــرف، يســهل تكــراره 
ــى تحســين  ــة قــادرة عل ــوزارات بكفــاءات حقيقي ــة وال ــات الحكومي ــم الهيئ ــى نطــاق أوســع، وتدعي عل
مستوى الأداء، والإنتاجية، وحل المشكات المزمنة، ورفع مستويات الوعي السياسي والثقافي، 
مــن خــال إعطــاء صــورة شــاملة عــن النظــم السياســية، والحكوميــة ونظــم إدارة المؤسســات، وتوفيــر 
ــات الآلاف مــن الشــباب، بشــكل مباشــر  ــة بمؤسســاتها ومئ مســاحة التواصــل المباشــر بيــن الدول

وبــدون وســطاء.

2 الأكاديمية الوطنية لتدريب الشباب وتأهيلهم:

 434 رقــم  الجمهــوري  القــرار  الرئيــس  أصــدر 
الوطنيــة  الأكاديميــة  بإنشــاء   ،2017 لســنة 
لتدريــب الشــباب وتأهيلهــم، والتــي تهــدف 
البشــرية  التنميــة  متطلبــات  تحقيــق  إلــى 
الدولــة  قطاعــات  بكافــة  الشــبابية  للكــوادر 
والارتقــاء بقدراتهــم ومهاراتهــم. وجــاء إنشــاء 
المؤتمــر  توجيهــات  كأحــد  الأكاديميــة  هــذه 
الشــيخ،  بشــرم  للشــباب  الأول  الوطنــي 
فــي نوفمبــر 2016، والتــي أقرهــا الرئيــس 
»السيســي«. وتعــد الأكاديميــة الوطنيــة هــي 

الإنســان.  لبنــاء  القومــي  المشــروع 

وتهــدف الأكاديميــة إلــى نشــر الوعــي الثقافــي والاجتماعــي والدينــي والسياســي بيــن قطاعــات 
الشــباب، والمســاهمة فــي إعــداد الأنظمــة والسياســات الحكوميــة لتصبــح أكثــر مائمــةً مــع احتياجات 
الشــباب، وإعــداد كــوادر سياســية وإداريــة قــادرة علــى معاونــة الدولــة فــي مهامهــا، وتنميــة قــدرات 
ــة  ــاء شــراكات مجتمعي ــي، وبن ــم المحل ــالًا فــي الحك ــون شــريكًا أساســيًا وفع ــارات الشــباب لتك ومه

تنمويــة فاعلــة مــع كافــة القطاعــات )العــام – الخــاص – الأهلــي(.

كمــا تهــدف إلــى توعيــة الشــباب بالأخطــار والتحديــات التــي تواجههــا الدولــة، وتنميــة مهارات الشــباب 
ــواع  ــدور المجتمعــي فــي مواجهــة كافــة أن ــة بال ــة احتياجــات ســوق العمــل، والتوعي وتأهيلهــم لتلبي
ــة، وتشــجيع الفــن والإبــداع والارتقــاء بالفكــر والــذوق العــام، والعمــل  الأخطــار التــي تواجههــا الدول
علــى الحــد مــن التســرب مــن التعليــم والمشــاركة فــي تعليــم المتســربين، ومواجهــة ظاهــرة أطفــال 
الشــوارع وتعليمهــم وتأهيلهــم لعمــل جــاد يفيــد المجتمــع، والاهتمــام بــذوي الاحتياجــات الخاصــة. 
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وتقــدم الأكاديميــة الوطنيــة لتدريــب الشــباب وتأهيلهــم عــددًا مــن البرامــج منهــا: البرامــج الرئاســية 
وبعــض البرامــج التعاقديــة والتكلفيــات لتدريــب موظفــي الدولــة والجهــات الحكوميــة وبرامــج بنظــام 
المســابقة بشــروط محــددة؛ حيــث قدمــت الأكاديميــة نحــو 117 برنامجًــا لنحــو 9362 متدربًــا فــي 4311 
يومًــا، فيمــا يبلــغ عــدد المتدربيــن المســتهدف 18303 متــدرب، وهــي البرامــج التــي تســتهدف تنميــة 
ــا للقوانيــن والدســاتير علــى  المهــارات الشــخصية والتواصــل مــع الآخريــن، والتعامــل الصحيــح وفقً
ــة، بمــا  ــى إلمامــه بالشــؤون القانوني ــة، بالإضافــة إل ــر القانوني حســب كل وظيفــة ومعرفــة المحاذي
يهــدف إلــى التعامــل مــع المواطنيــن ومشــروعات الدولــة بارتياحيــة، كمــا تركــز برامــج التدريــب علــى 

تطبيــق التكنولوجيــات المختلفــة.

ــة مــن هيئــة الرقابــة  ومــن بيــن الجهــات التــي حصلــت علــى برامــج الأكاديميــة مــن العامليــن بالدول
ــران  ــا مصــر للطي ــة، ووزارة العــدل وقطــاع الأعمــال منه ــة الإداري ــة، والنياب ــس الدول ــة، ومجل الإداري
ومتــرو الأنفــاق، بالإضافــة إلــى العامليــن بالجهــاز الإداري للدولة، مثــل الدعاة والمتحدثين الرســميين، 
ــة. وتشــتمل البرامــج الرئاســية علــى خمســة برامــج  ونــواب المحافظيــن، وممثلــي المكاتــب الخارجي

تتمثــل فــي الآتــي:

البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الشــباب للقيــادة، ومدتــه عــام، ويقبــل مــن ســن 20 إلــى 30 عامًــا مــن  	
ذوي الكفــاءات الواعــدة فــي مصــر؛ حيــث بلــغ عــدد 3 دفعــات، وتــم تدريــب نحــو 1525 شــابًا مــن 

إجمالــي مســتهدف 1500 شــاب متــدرب.

البرنامــج الرئاســي لتأهيــل التنفيذييــن للقيــادة، ومدتــه عــام، ويقبــل مــن ســن 30 إلــى 40 عامًــا،  	
وتقــدم للدفعــة الثانيــة 11 ألــف متــدرب، بينمــا وصــل فــي الدفعــة الثالثــة 8 آلاف متقــدم.

البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الشــباب الإفريقــي للقيــادة، ومــدة الدراســة فيــه 5 أســابيع، ويقبــل مــن  	
ــدرب فــي 3 دورات،  ــي مســتهدف 1000 مت ــج 279 مــن إجمال ــم تخري ــا، وت ــى 30 عامً ســن 18 إل
كمــا تقــدم الأكاديميــة برنامــج تأهيــل القيــادات التنفيذيــة الإفريقيــة، والــذي يســتهدف القيــادات 
التنفيذيــة العليــا مــن مختلــف دول القــارة، وتــم تخريــج نحــو 107 متــدرب، مــن إجمالــي مســتهدف 

250 متدربًــا فــي 4 دورات بإجمالــي 40 يومًــا تدريبيًــا.

البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الباحثيــن للقيــادة، ومــدة الدراســة فيــه 92 يومًــا تدريبيًــا، ولا يزيــد ســن  	
المتقــدم عــن 30 عامًــا.

البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الصغــار للقيــادة، ومــدة دراســته 5 أســابيع مــن ســن 15 إلــى 21 عامًــا،  	
والــذي مــن المقــرر أن يتــم إطاقــه قريبًــا.
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وبجانــب هــذه البرامــج أطلقــت الأكاديميــة مجموعــة مــن المبــادرات القوميــة لرفــع كفــاءة المتدربيــن  	
ــة، ومــن  ــز ثقــة المواطــن بالدول ــة، ممــا يســهم فــي تعزي ــر احترافي ــة الوظائــف بطريقــة أكث لتأدي

أهمهــا:

المســؤول الحكومــي المحتــرف مــن شــاغلي الشــباك الأمامــي مــن موظفــي الدولــة الذيــن لهــم  	
تعامــل يومــي مــع المواطنيــن؛ حيــث تــم تدريــب نحــو 6450 موظفًــا مــن 13 محافظــةً منهــا القاهــرة 

والجيــزة والشــرقية والإســكندرية وكفــر الشــيخ والإســماعلية ومحافظــات الصعيــد.

ديــوان كــفء وتســتهدف العامليــن بدواويــن عــام المحافظــات وبلــغ إجمالــي المتدربيــن 106 فــي  	
5 محافظــات بكفــر الشــيخ والغربيــة والإســكندرية والــوادي الجديــد وأســوان.

3 مؤتمرات الشباب المصري:

اســتطاع الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« أن يقيــم جســرًا للتواصــل بشــكل مســتمر مــع الشــباب، 
لمعرفــة مقترحاتهــم حــول تطويــر الدولــة المصريــة، وذلــك مــن خــال منتديــات الشــباب والمؤتمــرات 
)التــي تعــد منصــةً حواريــة بيــن الشــباب وممثلــي الحكومــة المصريــة ومؤسســاتها المختلفــة حــول 
قضايــا الشــباب مــن كل دول العالــم بشــكل عــام والشــباب المصــري بشــكل خــاص(، وتعــد هــذه 
المؤتمــرات فرصــةً لكشــف الحقائــق وتوضيــح حجــم التحديــات، وتســهم فــي إعــداد قيــادات شــبابية 
تتحمــل المســؤولية، كمــا تعــد فرصــةً إيجابيــةً للتواصــل بيــن الشــباب والقيــادة السياســية، وذلــك مــن 
خــال الاســتماع لوجهــة نظرهــم وأفكارهــم ومقترحاتهــم والتحــاور معهــم حــول القضايــا التــي تخــص 

المجتمــع المصــري، وتمثلــت أبــرز المؤتمــرات فيمــا يلــي:

ــة شــرم الشــيخ  	 ــذي عقــد بمدين المؤتمــر الوطنــي الأول للشــباب )شــرم الشــيخ عــام 2016(: وال
فــي أكتوبــر عــام 2016، بمشــاركة أكثــر مــن 3000 شــاب وفتــاة مــن مختلــف محافظــات الجمهوريــة.

المؤتمــر الوطنــي الثانــي للشــباب )أســوان 2017(: عقــد المؤتمــر الــدوري الثاني للشــباب، بمدينة  	
أســوان فــي ينايــر 2017، وشــارك بــه أكثــر مــن 1300 شــاب وفتــاة مــن محافظــات الصعيد.
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المؤتمــر الوطنــي الثالــث للشــباب )الإســماعيلية إبريــل 2017(: عقــد المؤتمــر الــدوري الثالــث  	
للشــباب، بمدينــة الإســماعيلية فــي إبريــل 2017، وشــارك بــه نحــو 1200 شــاب وفتــاة مــن 
محافظــات إقليــم قنــاة الســويس، وقــد حــرص الرئيــس »السيســي« علــى مــد جســور التواصــل 
بيــن كافــة أطيــاف المجتمــع المصــري والقيــادة السياســية، وتــم إطــاق مبــادرة )اســأل الرئيــس(؛ 
حيــث تمكــن رجــل الشــارع العــادي مــن أن يطــرح أســئلته علــى الرئيــس مباشــرةً، وقــام الرئيــس بالــرد 

علــى عــدد مــن هــذه الأســئلة علــى الهــواء مباشــرةً.

المؤتمــر الوطنــي الرابــع للشــباب )الإســكندرية يوليــو ٢٠١٧(: عقــد المؤتمــر الــدوري الرابع للشــباب  	
بمحافظــة الإســكندرية، يومــي 24 و25 يوليــو ٢٠١٧، وشــارك بــه نحــو 1300 شــاب وفتــاة مــن 

مختلــف المحافظــات.

الخامــس  	 الــدوري  المؤتمــر  )القاهــرة مايــو ٢٠١٨(: عقــد  الخامــس للشــباب  الوطنــي  المؤتمــر 
للشــباب، بمدينــة القاهــرة فــي مايــو ٢٠١٨، بمشــاركة نحــو 1000 شــاب وفتــاة مــن مختلــف 

الجمهوريــة. محافظــات 

المؤتمــر الوطنــي الســادس للشــباب )جامعــة القاهــرة يوليــو 2018(: عقــد المؤتمــر الوطنــي  	
الســادس للشــباب مــن جامعــة القاهــرة، فــي يوليــو 2018، بمشــاركة 3000 شــاب وفتــاة مــن 
ــاح السيســي«، وافتتحــه الرئيــس  ــد الفت ــة الرئيــس »عب ــة تحــت رعاي مختلــف محافظــات الجمهوري

ــاء مجتمــع قــوي. ــق لبن ــوار والتواصــل همــا الطري ــه أن الح ــدًا فــي كلمت مؤك

المؤتمــر الوطنــي الســابع للشــباب )العاصمــة الإداريــة الجديــدة يوليــو 2019(: عقــد المؤتمــر  	
كل  يمثلــون  مدعــو   ١٥٠٠ بحضــور   ،2019 يوليــو  و31   30 يومــي  للشــباب،  الســابع  الوطنــي 
فئــات الشــباب المصــري، وألقــى الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، كلمــةً عــرض فيهــا مجموعــة 
ــدء فــي تنفيذهــا  ــي اتخذهــا المؤتمــر وكلــف الرئيــس بهــا الحكومــة للب ــات والقــرارات الت التوصي

علــى الفــور.

المؤتمر الوطني الثامن للشــباب )مركز المنارة بالقاهرة الجديدة ســبتمبر 2019(: انعقدت النســخة  	
الثامنــة للمؤتمــر الوطنــي للشــباب يــوم 14 ســبتمبر 2019، فــي مركــز المنــارة للمؤتمــرات تحــت 
رعايــة الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، فــي القاهــرة الجديــدة بحضــور 1600 مشــارك غالبيتهــم 
مــن الشــباب؛ حيــث حضــر شــباب البرنامــج الرئاســي وشــباب الجامعــات مــع شــباب السياســيين 
وشــباب المهندســين العامليــن فــي المشــروعات القوميــة، وشــباب الأطبــاء وأيضًــا شــباب رجــال 

الأعمــال.
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4 ملتقى الشباب العربي والإفريقي:

ــل عقــد مثلهــا  ــة للشــباب المصــري فقــط، ب ــات دوري ــم يكتــف الرئيــس »السيســي« بعقــد منتدي ل
ــخ مشــترك  ــا يجمعهــم تاري ــة وإفريقي ــة العربي للشــباب الإفريقــي؛ نظــرًا لأن الشــباب فــي المنطق
ــة بادهــم. فــإن الشــباب  ــا لتنمي وحاضــر ومســتقبل واحــد، وهــو مــا يجعــل التعــاون بينهــم ضروريً
العربــي والإفريقــي قــادرٌ علــى صياغــة رؤيــة واعــدة للتكامــل بيــن القــارة الإفريقيــة والعالــم العربــي. 
وانطلــق »ملتقــى الشــباب العربــي والإفريقــي«؛ ليكــون منصــة حــوار للشــباب مــن كلتــا المنطقتيــن 
يتبادلــون فيهــا خبراتهــم ورؤاهــم نحــو مســتقبل أوطانهــم. فقــد أتيحــت الفرصــة للمشــاركين بــه فــي 
نســخته الأولــى؛ لمناقشــة مختلــف الموضوعــات التــي تهــم الشــباب العربــي والإفريقــي؛ بهــدف 
تعزيــز التعــاون بيــن الــدول العربيــة والإفريقيــة. كمــا ســاهمت فعاليــات الملتقــى بمختلــف أنواعهــا 
ــن  ــد مــن جســور التواصــل بي ــد مســتديرة فــي مــد المزي مــن جلســات نقاشــية وورش عمــل وموائ
القــادة الشــباب الواعديــن وبيــن صنــاع القــرار والسياســيين والخبــراء فــي المجــالات المختلفــة لصياغــة 

رؤيــة شــبابية تســعى نحــو مســتقبل أفضــل بالمنطقتيــن العربيــة والإفريقيــة.

5 منتدى شباب العالم:

لقــد أطلــق الرئيــس »السيســي« منتــدى شــباب العالــم الــذي 
ــةً أسســتها مجموعــةٌ مــن الشــباب الواعــد؛  يعــد منصــةً فعال
ليرســل رســالة ســام وازدهــار ووئــام، ويقدمهــا إلــى العالــم 
أجمــع. حيــث يشــارك شــبابٌ مــن جميــع أنحــاء العالــم فــي 
والخــروج  آرائهــم  عــن  للتعبيــر  وشــاب؛  ثــري  دولــي  محفــل 

بتوصيــات ومبــادرات، فــي حضــور نخبــة مــن زعمــاء وقــادة العالــم والشــخصيات المؤثــرة. فمنتــدى 
شــباب العالــم هــو فرصــةٌ للتواصــل مــع كبــار صانعــي القــرار والمفكريــن حــول العالــم، كمــا أنــه فرصــةٌ 
لتتعــرف علــى مجموعــة متنوعــة مــن الشــباب الواعــد مــن مختلــف الجنســيات حــول العالــم، شــباب 
لديــه الحلــم والإرادة والتصميــم علــى إحــداث تغييــر حقيقــي فــي عالــم اليــوم وعالــم الغــد. وقــد عقــد: 

ــة  	 ــة شــرم الشــيخ، تحــت رعاي ــر 2017، بمدين ــى فــي نوفمب ــم بنســخته الأول ــدى شــباب العال منت
وبحضــور الرئيــس »السيســي«.

منتــدى شــباب العالــم بنســخته الثانيــة فــي نوفمبــر 2018، بمدينــة شــرم الشــيخ، تحــت رعايــة  	
وبحضــور الرئيــس »السيســي«، وبمشــاركة أكثــر مــن 5000 شــاب وفتــاة مــن مختلــف الجنســيات 
والمجــالات للمشــاركة والتفاعــل؛ حيــث واصــل التأكيــد علــى دوره كمنبــر للشــباب للتعبيــر عــن 
آرائهــم حــول التحديــات التــي تواجــه عالمنــا مــن منظــور الشــباب. ومــن المنتــدى تــم إطــاق البرنامج 

ــا مــع رئاســة مصــر لاتحــاد الإفريقــي. الرئاســي لتأهيــل الشــباب الإفريقــي للقيــادة تزامنً
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ــة  	 ــة شــرم الشــيخ، تحــت رعاي ــة فــي ديســمبر 2019، بمدين ــم بنســخته الثالث ــدى شــباب العال منت
وبحضــور الرئيــس »السيســي«، وبمشــاركة أكثــر مــن 7000 شــاب وفتــاة مــن مختلــف دول العالــم 
ــراء؛ حيــث تبادلــوا النقاشــات والحــوارات حــول القضايــا  ــاع قــرار وخب بيــن مســؤولين دولييــن وصن
ــات،  ــاوز التحدي ــات الراهنــة؛ بغيــة التوصــل إلــى رؤًى مشــتركة يمكــن مــن خالهــا تج والموضوع
وبلــورة حلــول مبتكــرة لمــا يواجهــه العالــم مــن أزمــات، تتحقــق مــن خالهــا توفيــر فــرص أفضــل 
للتعايــش المشــترك، ونشــر قيــم التســامح، ووقــف التمييــز علــى أســاس الديــن أو اللــون أو 
ــاح السيســي«. كمــا طرحــت رؤًى مســتقبليةً تهــدف  ــد الفت ــه الرئيــس »عب ــا إلي ــذي دع الجنــس، ال
إلــى إيجــاد عالــم أفضــل تقــل فيــه حــدة الصراعــات، وتزيــد فيــه معــدلات التنميــة، ونشــر الســلم 

ــن الشــباب باعتبارهــم قــادة المســتقبل. والأمــن، وإحــداث تقــارب بي

منتــدى شــباب العالــم بنســخته الرابعــة فــي ينايــر 2022، تحــت شــعار »العــودة معًــا«، بمدينــة شــرم  	
الشــيخ، تحــت رعايــة وبحضــور الرئيــس »السيســي«، وبمشــاركة شــباب مــن 196 دولــةً مــن جميــع 
أنحــاء العالــم، وتنــاول منتــدى شــباب العالــم ثاثــة محــاور رئيســة: )الســام - التنميــة - الإبــداع(، 
ومــن خالهــا تمــت مناقشــة العديــد مــن الموضوعــات المختلفــة التــي تهــم الشــباب، ممــا يخلــق 
منصــة للتعبيــر عــن وجهــات النظــر وتقديــم الأفــكار وتبــادل الخبــرات مــن خــال الجلســات وورش 
العمل .وناقشــت هــذه النســخة مــن المنتــدى: الرعايــة الصحيــة »العالــم مــا بعــد الجائحــة«، وقضيــة 
الطاقــة، وريــادة الأعمــال، والفــرص المتاحــة للشــباب فــي ســوق العمــل عالميًــا بعــد الجائحــة، 
وقضيــة التغيــرات المناخيــة والبيئيــة، والمبــادرات التنمويــة ومنهــا مبــادرة »حيــاة كريمــة«، وتمكيــن 

المــرأة، ومكافحــة الإرهــاب، وتعزيــز أهميــة احتــرام حقــوق الإنســان.

ــى أرض  ــن الشــباب فــي كافــة المجــالات عل ــي وضعــت لتمكي ــة الت ونجحــت الاســتراتيجية المتكامل
الواقــع، واســتطاع الشــباب أن ينجحــوا فــى تولــي مهــام المســؤولية بعــد أن تــم تدريبهــم وتأهيلهــم 
بالشــكل الكافــي، وفيمــا يلــي عــرضٌ لأهــم مــا أفرزتــه اســتراتيجية تمكيــن الشــباب مــن نجاحــات فــي 

مختلــف الأصعــدة:

6 إضافة الحماية القانونية والدستورية لاستراتيجية تمكين الشباب:

عنــد  الشــباب  تمكيــن  اســتراتيجية  تتوقــف  فلــم 
كافــة  فــي  بالتمكيــن  الخاصــة  الأســس  وضــع 
»السيســي«  الرئيــس  ســعى  بــل  المجــالات، 
إلــى تأكيــد ضمانــة مــا منــح للشــباب، مــن خــال 
النصــوص الدســتورية؛ ســواء فــي دســتور 2014، 
وكذلــك فــي التعديــات الدســتورية 2019. حيــث:
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نــص البــاب الثالــث مــن الدســتور المصــري )الخــاص بالحقــوق والحريــات والواجبــات العامــة(، فــي  	
المــادة 82  علــى أن: »تكفــل الدولــة رعايــة الشــباب والنــشء، وتعمــل علــى اكتشــاف مواهبهــم، 
وتنميــة قدراتهــم الثقافيــة والعلميــة والنفســية والبدنيــة والإبداعيــة، وتشــجيعهم علــى العمــل 

الجماعــي والتطوعــي، وتمكينهــم مــن المشــاركة فــي الحيــاة العامــة«.

نــص دســتور 2014 فــي المــادة 244 علــى أن: تعمــل الدولــة علــى تمثيــل الشــباب والمســيحيين  	
ــا فــي أول مجلــس  والأشــخاص ذوي الإعاقــة والمصرييــن المقيميــن فــي الخــارج، تمثيــاً مائمً
للنــواب ينتخــب، وهــو مــا يعــد منتهيًــا عقــب انتهــاء الــدور التشــريعي الحالــي 2020«. وجــاءت 
التعديــات الدســتورية 2019 بتعديــل للمــادة 244 بــأن ألزمــت الدولــة علــى تمثيــل الشــباب 
بصفــة خاصــة والمســيحيين والأشــخاص ذوي الإعاقــة والمصرييــن المقيميــن فــي الخــارج بصفــة 
عامــة تمثيــاً مائمًــا فــي مجلــس النــواب، دون تحديــد فتــرة زمنيــة أو مجلــس نيابــي بعينــه، ممــا 
يســاهم فــي تمكيــن الشــباب، ويفتــح الطريــق أمــام الشــباب والفئــات الأخــرى للتمســك بحقهــم 

فــي العمــل السياســي.

7 إسناد المناصب القيادية للشباب وتعيينهم نواب وزراء: 

ظهــرت خطــوات عمليــة فــي دمــج الشــباب فــي المؤسســات التنفيذية، فمنــذ الحكومــة الأولــى فــي 
عهــد الرئيــس »السيســي« التــي كانــت برئاســة المهنــدس »إبراهيــم محلــب«، تــم اتخــاذ القــرار بتعيين 
عــدد مــن الشــباب كمعاونــي وزراء. كمــا صــدر قــرار رئيــس الــوزراء – آنــذاك- المهنــدس »إبراهيــم 
محلــب«، رقــم 1592 لســنة 2014، بتفويــض الــوزراء فــي اختيــار معاونيهــم، وبالفعــل بــدأت العديــد 
مــن الــوزارات فــي تطبيــق القــرار وتعــد وزارة الإســكان والمرافق والمجتمعــات العمرانية، هي الأولى 
فــي تطبيــق قــرار 1592 لســنة 2014؛ حيــث أصــدر وزيــر الإســكان الأســبق »مصطفــى مدبولــى«، 
أول قــرار بيــن الــوزارات رقــم )93( لســنة 2015 بتعييــن 4 معاونيــن لــه، فــي كل جهــة علــى حــدة، فتــم 
ــي«  ــف »مدبول ــم يكت ــة والمرافــق، ول ــي والمجتمعــات العمراني ــط العمران ــن للتخطي ــن معاوني تعيي
بقــرار معاونيــه فقــط، بــل أصــدر قــرارًا وزاريًــا بتعييــن معاونيــن هندســيين مــن الشــباب لرؤســاء أجهــزة 

المــدن الجديــدة لمــدة عــام. ثــم توالــت العديــد مــن الــوزرات فــي تعييــن معاونيــن للــوزراء.

8 تنسيقية شباب الأحزاب والسياسيين:

تعــد التنســيقية تجســيدًا حقيقيًــا لاهتمــام الدولــة بالشــباب وتمكينهــم سياســيا، وإتاحــة الفرصــة لهــم 
ــزاب والسياســيين  ــث تأسســت تنســيقية شــباب الأح ــن رؤيتهــم؛ حي ــر ع ــوار والمشــاركة والتعبي للح
كتجربــة فريــدة مــن نوعهــا والأولــى فــي تاريــخ مصــر؛ لتصبــح منصــة حــوار شــبابي تجمــع المختلفيــن 
بــل والمتناقضيــن فــي الأفــكار، ليجتمعــوا علــى هــدف واحــد وهــو إعــاء قيمــة الوطــن ومصلحتــه 
ــا متطــورًا  ــا متقدمً ــا آمنً ــح مصــر وطنً ــة الشــديدة فــي أن تصب ــى الرغب ــع، وليتفقــوا عل فــوق الجمي

يســتطيع أن يواجــه التحديــات الداخليــة والخارجيــة.



25
زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

وأعلــن رســميًا عــن تأســيس تنســيقية شــباب الأحــزاب والسياســيين فــي إبريــل ٢٠١٨، عقــب دعــوة 
الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« لتنميــة الحيــاة السياســية، لتكــون منصــة حواريــة بيــن الشــباب مــن 
مختلــف التيــارات السياســية، ووفقًــا للبيــان الرســمي الأول للتنســيقية، فــإن هدفهــا الأساســي هــو 
الاصطفــاف خلــف الوطــن والعمــل علــى تنميــة وتطويــر الحيــاة السياســية والحزبيــة فــي مصــر، مــن 
خــال تأســيس مــكان واحــد يجمــع المختلفيــن بــدون إحــداث أيــة فروقــات بينهــم، مــن خــال تأســيس 
تنســيقية للشــباب مــن الأحــزاب وغيــر الحزبييــن، مشــكلةً نســيجًا يمثــل فــي جوهــره ومظهــره مكونــات 

المجتمــع المصــري.

ولا تقتصــر العضويــة داخــل التنســيقية علــى الشــباب المنتميــن للأحــزاب فقــط، وإنمــا تضــم كذلــك 
ــرة  ــرة قصي ــر المنتميــن إلــى أحــزاب سياســية، وقــد اســتطاعت التنســيقية خــال فت السياســيين غي
القيــام بالعديــد مــن الأنشــطة التــي لــم تقتصــر فقــط علــى المجــال السياســي، إنمــا امتــدت لتقــوم 

بــدور مجتمعــي كبيــر، ومنهــا:

المشــاركة فــي جميــع الفعاليــات المتعلقــة بالشــباب؛ حيــث شــاركت تنســيقية شــباب الأحــزاب  	
للشــباب ومنتديــات شــباب  الوطنيــة  المؤتمــرات  تأسيســها، فــي جميــع  والسياســيين، منــذ 
ــى مســتوى  ــة عل ــة المصري ــاكاة الدول ــي الإفريقــي ونمــوذج مح ــم وملتقــى الشــباب العرب العال
مختلــف الجلســات وورش العمــل، وتــم تقديــم العديــد مــن المقترحــات والمبــادرات وأوراق العمــل 

ــن المختلفــة بالعديــد مــن المجــالات. والمشــاركة فــي مشــروعات القواني

إطــاق العديــد مــن المبــادرات الموجهــة للمواطــن، ومنهــا مبــادرة »البالطــو الأبيــض«؛ لدعــم  	
الأطبــاء والممرضيــن فــي محاربــة فيــروس كورونــا، والتــي كان هدفهــا عبــارة عــن إجــراء اســتباقي 
بتوفيــر متطوعيــن مــن طــاب الســنة النهائيــة بالكليــات الطبيــة وتأهيلهــم لتكــون لديهــم جاهزيــة 
لمعاونــة الهيئــات المختصــة فــي مختلــف أنحــاء الجمهوريــة إذا اســتدعت الضــرورة ذلــك فــي 
ــى  ــا إل ــي تســعى مــن خاله ــة«، والت ــة الوطني ــا رمــوز العمل ــادرة »أبطالن ــة، ومب ــل القادم المراح
طباعــة رمــوز الفــرق الطبيــة علــى العملــة المحليــة المعدنيــة )الجنيــه المصــري المعدنــي(؛ لتكــون 
رســالة شــكر وتقديــر خالــدةً علــى العملــة الوطنيــة، ولتكــون بمثابــة رســالة للأجيــال الناشــئة بأهميــة 
العلــم وتقديــره وإجالــه، ومبــادرة »تحــدي الخيــر«؛ لمســاعدة الأســر المســتحقة بتوفيــر الاحتياجــات 
الأساســية لهــا. ومبــادرة »الوعــي أمــان« بالتعــاون مــع وزارة الصحــة، والتــي أطلقتهــا التنســيقية 
لدعــم المنظومــة الطبيــة باحتياجاتهــا الأساســية، وزيــادة إمكاناتهــا فــي تعاملهــا مــع أزمــة كورونــا، 
وتقديــم الدعــم للأهالــي فــي المحافظــات ومعاونــة الــوزارة فــي التواصــل مــع المواطنيــن 
ــاء الشــهداء، بالتزامــن مــع  ــوان: »علــى رأســنا«؛ لتكريــم أبن ــة بعن وحــالات العــزل المنزلــي، وحمل

أعيــاد الطفولــة.
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تنظيــم عــدد مــن الصالونــات السياســية، فقــد نظمــت التنســيقية مجموعــةً مــن الصالونــات  	
السياســية؛ ليصبــح بعــد ذلــك الصالــون السياســي أحــد الفعاليــات الرئيســة التــي تقدمهــا الأحــزاب 

ــا الوطــن. السياســية لمناقشــة قضاي

المشــاركة فــي الحــوار المجتمعــي، وذلــك مــن خــال المشــاركة فــي الحــوار المجتمعــي لمناقشــة  	
التعديــات الدســتورية فــي مجلــس النــواب، والمشــاركة فــي الحــوار المجتمعي لقانــون الجمعيات 
الأهليــة، والعديــد مــن اللقــاءات رفيعــة المســتوى في الســفارات والجامعات، وكذلــك العمل على 
ــات  ــون الهيئ ــون الأحــزاب، وقان ــون مباشــرة الحقــوق السياســية، وقان ــن »قان مشــروعات القواني
ــوار المجتمعــي  ــن«، بالإضافــة للح ــواب المحافظي ــون ن ــة، وقان ــون الإدارة المحلي الشــبابية، وقان

حــول قوانيــن الانتخابــات.

ــز  	 ــن الشــباب وممارســة السياســة، فقــد اســتطاعت التنســيقية أن تكســر حاج ــا بي ــز م كســر الحاج
الانقطــاع الــذي دام طويــاً بيــن شــباب الجامعــات والممارســة السياســية؛ حيــث تمــت زيــارة 
عــدد مــن الجامعــات علــى رأســهم جامعــة القاهــرة وحلــوان وعيــن شــمس، وعقــدت نــدوات أثنــاء 
التعديــات الدســتورية، وكانــت هنــاك اســتجابةٌ كبيــرةٌ مــن الشــباب، خاصــة أن مــن يحدثهــم شــبابٌ 
مثلهــم، وهــذا جعــل شــباب كثيــرة مــن الجامعــات يريــدون الالتحــاق بالتنســيقية وأن يكونــوا جــزءًا 
منهــا؛ حيــث إنهــا مــن القنــوات الشــرعية لممارســة السياســة؛ لأن أساســها أحــزاب سياســية، كمــا 
تــم مشــاركة التنســيقية مــع جامعــة عيــن شــمس فــي نمــوذج محــاكاة كان يتــم تقديمــه عــن جامعــة 

الــدول العربيــة والأمــم المتحــدة.

9 تولي الشباب مناصب قيادية محلية:

وقــد تحقــق ذلــك مــن خــال تعييــن عــدد كبير من الشــباب 
كنــواب للمحافظيــن فــي حركــة التعيينــات عــام 2019، 
ليصبــح تطبيقًــا عمليًــا لقناعــة القيــادة السياســية بكفــاءة 
وقــدرة جيــل الشــباب علــى تولــي المناصــب القياديــة 
وبنــاء الدولــة المصريــة، فقــد تضمنــت حركــة المحافظيــن 
2019، تمثيــاً فعليًــا للشــباب، وهــذا مــا يؤكــد - بمــا 
لا يــدع مجــالًا للشــك- أن التمكيــن أصبــح حقيقــةً وليــس 
ــن  ــا بي ــدةً م ــادةً جدي ــة 39 قي ــث ضمــت الحرك شــعارًا. حي
محافــظ ونائــب للمحافــظ، مــن بينهم %60 من الشــباب؛ 
ــدد  ــاء ع ــا، وج ــا، و23 نائبً ــار 16 محافظً ــث ضمــت اختي حي
الشــباب 25 قيــادةً، منهــا اثنــان مــن المحافظيــن، و23 

ــا للمحافظيــن جميعهــم مــن فئــة الشــباب. نائبً
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ــع %30 مــن  ــب المحافــظ، بواق ــل فــي منصــب نائ ــى نســبة تمثي ــى أعل ــازت المــرأة الشــابة عل وح
إجمالــي الحركــة الجديــدة، مــن خــال تعييــن 7 نائبــات للمحافظيــن الجــدد، يمثلــون كفــاءات وخبــرات 
علميــة وأكاديميــة كبيــرة. واســتكمالًا لتمكيــن كل كيانــات الدولــة المصريــة وأطيافهــا، تــم اختيــار 5 مــن 
شــباب تنســيقية الأحــزاب والسياســيين، بواقــع %20 مــن عــدد النــواب، وبهــذه الخطــوة تســتكمل 
الدولــة خطــوات بدأتهــا منــذ 5 ســنوات فــي مســيرة تنميــة بــدأت وانطلقــت إلــى مســتقبل أفضــل.

10 تعيين معاوني رئيس مجلس الوزراء:

وافــق مجلــس الــوزراء المصــري برئاســة الدكتــور »مصطفــى مدبولــي«، خــال اجتماعــه الــذي عقــد 
فــي 12 فبرايــر 2020، علــى مشــروع قــرار بشــأن نظــام مســاعدي ومعاونــي رئيــس مجلــس الــوزراء 
والــوزراء، كبديــل عــن النظــام المقــرر بقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 612 لســنة 2017، والمعــدل 

بالقــرار رقــم 1273 لســنة 2019.

 ونــص مشــروع القــرار علــى أن يتــم اختيــار مســاعدين ومعاونيــن لرئيــس الــوزراء والــوزراء، بمــا لا يجــاوز 
عــدد عشــرة، وذلــك عــن طريــق التعاقــد، أو النــدب الكلــي، أو الإعــارة، لمــدة ســنة قابلــة للتجديــد، كمــا 
نــص علــى أن يكــون شــغل هــذه الوظائــف بموجــب قــرار يصــدر مــن الســلطة المختصــة يحــدد فيــه 
مســمى ومهــام كل وظيفــة، وذلــك بعــد أخــذ رأي الجهــاز المركــزي للتنظيــم والإدارة، وحــدد مشــروع 

القــرار الشــروط الواجــب توافرهــا لشــغل تلــك الوظائــف.

وبموجــب مشــروع القــرار ينشــأ بالجهــاز المركــزي للتنظيــم والإدارة قاعــدة بيانــات بشــأن شــاغلي 
وظائــف المســاعدين والمعاونيــن، علــى أن تتولــى الســلطة المختصــة تقويــم أداء المســاعدين 

والمعاونيــن، وفقًــا لتقديــرات محــددة؛ اســتنادًا إلــى معاييــر موضوعيــة.

11 تمثيل الشباب في مجلسي النواب والشيوخ:

حظــي الشــباب بتمثيــل تاريخــي فــي مجلســي النــواب والشــيوخ؛ حيــث تجــاوز اقتــراب تمثيــل الفئــة 
العمريــة دون ســن الأربعيــن علــى مــا يقــرب مــن ربــع عــدد أعضــاء المجلســين. ويعــد تمثيــل الشــباب 
فــي غرفتــي البرلمــان ترجمــةً حقيقيــةً لتأهيــل الشــباب ليصبــح قــادرًا علــى تولي المناصب السياســية 
ونجاحًــا لاســتراتيجية تمكيــن الشــباب. فهنــاك قفــزة ضخمــة فــي تمثيــل المــرأة والشــباب، بمــا يقــارب 

فــي   20% الجديــد، مقابــل  المجلــس  تركيبــة  مــن   50%
2015، وغيــاب شــبه كامــل عــن كل المجالــس الســابقة. كمــا 
ــان تنســيقية شــباب  ــرة كي ــرز فــي هــذا المجلــس لأول م ب
ــا رفيعًــا  الأحــزاب والسياســيين، والتــي قدمــت أداء برلمانيً
رغــم قصــر عمرهــا السياســي، ويمثــل التنســيقية 48 نائبًــا 

ممثليــن بـــ32 بمجلــس النــواب و16 بمجلــس الشــيوخ.
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12 تأسيس اتحاد شباب الجمهورية الجديدة: 

وهو كيـــان وطـــني قـــادر علـى إحـــداث تغييـر وتطوير 
فــي الحيــاة المجتمعيــة، وكذلــك اســـتثمار طاقـــات 
ورؤى وأفـــكار الشــباب. وأعلــن عــن تدشــينه فــي 15 
يوليــو 2021، وذلــك خــال فعاليــات المؤتمــر الأول 
قــرى  لتنميــة  كريمــة«  »حيــاة  القومــي  للمشــروع 
الريــف المصــري؛ ليكــون أحــد أذرع الدولــة القويــة 
واقتصاديًــا  سياســيًا  المصــري  الشــباب  لتمكيــن 
مصــري  شـــبابي  تجمــعٌ  هــو  والاتحــاد  واجتماعيًــا. 
يضم مختلــــف الفئات الشبابية تحـــت مظلة واحـــدة، 
يهـــدف إلـــى توحيـــد مجهـــودات العمــل المجتمعــي 
والتنمــوي فــي إطــــار رؤيــة مصــر 2030، وسياســـات 
الدولــة المصريــة لبنــاء الجمهوريــة الجديــدة. حيــث:

يضم اتحاد شباب الجمهورية الجديدة عـددًا من الكيانــات الشـبابية، والمبــادرات والحركات المعنية  	
بالعمـــل العــام، والتنميــة المجتمعيــة والسياســية، والتجمعــات الشــبابية; يأتــي فــي مـقـــدمتها: 
»مجموعــة مــن خريجــي الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب، ومتطوعــي حيــاة كريمــة، وكــوادر البرنامــج 

الرئاســي لتأهيــل الشــباب للقيــادة، ومنتــدى شــباب العالــم، والمؤتمــر الوطنــي للشــباب«.

ــاة  	 يهــدف الاتحــاد إلــى تأســيس كيــان وطنــي يكــون قــادرًا علــى إحــداث تغييــر وتطويــر فــي الحي
ــك اســتثمار طاقــات ورؤى وأفــكار الشــباب، بمــا يســاهم فــي نهضــة المجتمــع  ــة، كذل المجتمعي
المصــري، لإعــداد جيــل جديــد مــن شــباب مصــر متــدرب علــى التحديــات والصعوبــات ومســلحًا 

ــة. ــرات العلمي بالخب

يهــدف الاتحــاد لتخطيــط وتـنفـيـــذ وتنســيق أنشــطة مجتمعيــة وطنيــة لتنميــة قـــدرات الـــشباب على  	
مـــستوى المحـافـــظات والاســتفادة المثلــى مــن القــدرات الإبداعيــة، وزيــادة الوعــي الشــبابي 
ــياسي  ــاء ودعــم مفهــوم العمــل السـ ــة ودعــم سياســة الحــوار المجتمعــي البن ــايا الوطنيـ بالـقضـ
المعنــي بالقضايــا الوطـــنية، ودعـــم وتنفـــيذ الخطــط التنمويــة المجتمعيــة وإرســاء قواعــد العمــل 

ــة. التطوعــي، مــن خــال إتاحــة الفــرص للكــوادر الشــبابية للمشــاركة الفعال

توحيــد كافــة المجهــودات الشــبابية علــى مســتوى الجمهوريــة تحــت مظلــة واحــدة؛ لتعزيــز الوعــي  	
بالعمل الوطني والمجتمعي. وإعداد كوادر شبابية وطنية وصـــقلها بالخبـــرات العملية المجتمعية 

والسياسية.
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المرأة:ب. 

عانــت المــرأة المصريــة، طــوال الســنوات الماضيــة، مــن التهميــش الناتــج عــن حالــة التبعيــة والإحبــاط 
وانعــدام القــدرة علــى المشــاركة الفعالــة، بمــا يمثــل انتهــاكًا لأبســط قواعــد الديمقراطيــة وحقــوق 
الإنســان. والــذي انعكــس بــدوره علــى وضــع المــرأة كإنســان، وحرمــت بموجــب ذلــك مــن أبســط 
حقوقهــا فــي الوصــول إلــى المشــاركة فــي صياغــة مصيــر مجتمعهــا، مــن خــال وصولهــا إلــى 

ــة ضمــن المجتمــع. ــس التشــريعية والمناصــب التنفيذي المجال

ولكــن بتولــي الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« زمــام الأمــور، أولــى اهتمامًــا خاصًــا بتمكيــن المــرأة 
علــى كافــة المســتويات، ولــم تنــل المــرأة المصريــة فــي أي عهــد ســابق، هــذا القــدر مــن الاهتمــام 

الــذي تلقــاه حاليًــا.

ــات؛ حيــث وعــد بالعمــل الجــاد  ــك الاهتمــام مــع أول خطــاب للرئيــس بعــد فــوزه بالانتخاب وتجلــي ذل
علــى أن يكــون للمــرأة دورٌ فــي الحيــاة السياســية، ونصيــبٌ عــادلٌ فــي مجلــس النــواب، وتذليــل 

العقبــات أمامهــا فــي الوظائــف النيابيــة والمناصــب القياديــة.

وفــي أكثــر مــن مناســبة، صــرح الرئيــس »السيســي« بأهميــة تمكيــن المــرأة فــي المجتمــع، موضحًــا 
ــا أن نســرع الخطــى فــي تمكيــن المــرأة،  أن الواجــب الوطنــي والمســؤولية أمــام التاريــخ تحتــم علين
والحفــاظ علــى حقوقهــا ووضعهــا فــي المكانــة التــي تليــق بقيمتهــا وقدراتهــا وتضحياتهــا علــى 
مــدار التاريــخ، والتزامًــا بالدســتور المصــري الــذي يعبــر عــن إرادة الشــعب المصــري، والــذي رســخ قيــم 
العدالــة والمســاواة، وإعمــالًا لمــا جــاء بــه مــن مبــادئ وتكافــؤ الفــرص، ومــا كفلــه للمــرأة مــن حقــوق، 
ومــع رؤيــة مصــر 2030، واســتراتيجيتها للتنميــة المســتدامة، والتــي تســعى لبنــاء مجتمــع عــادل 
يضمــن الحقــوق والفــرص المتســاوية لأبنائــه وبناتــه؛ مــن أجــل أعلــى درجــات الاندمــاج الاجتماعــي 
لكافــة الفئــات، وإيمانًــا مــن الدولــة المصريــة بــأن الاســتقرار والتقــدم لــن يتحققــا، إلا مــن خــال 
ــه الرئيــس  مشــاركة فاعلــة للمــرأة فــي كافــة أوجــه العمــل الوطنــي. وبالفعــل تــم تنفيــذ مــا وعــد ب
»السيســي«؛ حيــث شــاركت المــرأة – وبقــوة-  فــي جميــع المناصــب المهمــة فــي الدولــة، كالآتــي:
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التمكين السياسي للمرأة:	 

تمــت زيــادة نســبة تمثيــل المــرأة بمجلــس الشــيوخ مــن 12 نائبــةً بنســبة %5.7 عــام 2012 إلــى 40 
نائبــة بنســبة %13.3 عــام 2021، كمــا تمــت زيــادة تمثيــل المــرأة بمجلــس النــواب مــن 9 نائبــات 
بنســبة %1.8 عــام 2012 إلــى 162 نائبــة بنســبة %27.4 عــام 2021، بجانــب زيــادة تمثيلهــا فــي 
التشــكيل الــوزاري مــن وزيرتيــن بنســبة %5.7 عــام 2012 إلــى 8 وزيــرات بنســبة %24.2 عــام 2021.

التمكين القضائي للمرأة:	 

تمــت زيــادة عــدد القاضيــات بالمحاكــم المصريــة بنســبة %57.1؛ حيــث كانــت هنــاك 42 قاضيــة عــام 
2012، ولكــن ارتفــع العــدد إلــى 66 قاضيــة 2021، كمــا تــم تعييــن 3 ســيدات بمنصــب رئيــس هيئــة 
النيابــة الإداريــة علــى التوالــي منــذ عــام 2017، وتعييــن 37 مستشــارة بمنصــب نائبــات لرئيــس هيئــة 
قضايــا الدولــة منــذ أكتوبــر 2013، وقــد بلــغ إجمالــي عــدد المستشــارات الحالــي بهيئــة قضايــا الدولــة 

677 مستشــارةً.

التمكين الاقتصادي للمرأة:	 

تــم خفــض معــدل البطالــة بيــن الإنــاث بنســبة %16.8، خــال الربــع الرابــع لعــام 2020، مقابل 24.8% 
خــال الربــع الرابــع لعــام 2014، كمــا ارتفــت نســبة الإنــاث العامــات بالقطــاع الحكومــي والعــام مــن 
%38.6 خــال الربــع الرابــع لعــام 2014 إلــى %39.1 خــال الربــع الرابــع لعــام 2020، وارتفعــت نســبة 
ــغ  ــى %27 خــال 2020، وبل ــام 2014 إل ــة مــن %14 خــال ع ــي لديهــن حســابات بنكي النســاء الات
إجمالــي عــدد النســاء المســتفيدات مــن المشــروع القومــي للتنميــة المجتمعيــة والبشــرية والمحليــة 
)مشــروعك( نحــو 61.6 ألــف مســتفيدة، وبلــغ نصيــب المــرأة مــن إجمالــي تلــك المشــروعات 38%، 

ووصلــت تكلفــة المشــروع منــذ بدايتــه وحتــى فبرايــر 2021، مبلــغ 3.8 مليــارات جنيــه.

التمكين الاجتماعي للمرأة:	 

انخفضــت نســبة الأميــة بيــن الإنــاث مــن %33.1 عــام 2014 إلــى %22.6 عــام 2020، كمــا انخفضــت 
نســبة التســرب مــن التعليــم بيــن الإنــاث بالمرحلــة الابتدائيــة مــن %0.5، خــال عــام )2014 - 2015( 
إلــى %0.2 خــال عــام )2019 - 2020(، وانخفضــت نســبة التســرب مــن التعليــم بيــن الإنــاث بالمرحلــة 
الإعداديــة مــن %4.6، خــال عــام )2014 - 2015( إلــى %2.6 خــال عــام )2019 - 2020(، بينمــا 
ارتفعــت نســبة المقيــدات بالتعليــم الجامعــي مــن %47.7، خــال عــام )2014 - 2015( إلــى 48.9% 
ــة  ــة للتوعي ــارة منزلي خــال عــام )2020 - 2021(. وبالنســبة لتنظيــم الأســرة، تــم تنفيــذ 5 ماييــن زي
الأســرية بأهميــة تنظيــم الأســرة والتعريــف بالخدمــات المتاحــة، وتم تحويل 804 آلاف ســيدة لعيادات 
تنظيــم الأســرة و)2 كفايــة(؛ للكشــف علــى الصحــة الإنجابيــة ومنهــم %18 قامــت باســتخدام وســائل 

تنظيــم الأســرة.
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مبادرات وقرارات لصالح تمكين المرأة:	 

الكشــف علــى الســيدات قبــل الإنجــاب، وهــي المبــادرة التــي أطلقهــا الرئيــس »السيســي« باعتبار  	
أن صحــة المــرأة أســاس صحــة المجتمــع، باعتبارهــن الأمهــات التــي تنجبــن الأجيــال القادمــة، وتقوم 

المبــادرة بتوعية الســيدات بالتغذية الســليمة لهــن ولأبنائهن. 

الدولــة  	 وزارة  أطلقــت  راجــل،   100 بـــ  مصريــة 
مبــادرة  بالخــارج  المصرييــن  وشــؤون  للهجــرة 
»مصريــة بـــ 100 راجــل«، التــي تهــدف إلــى إبــراز 
الحقيقيــة  الصــورة  ونقــل  مصــر  عظيمــات  دور 
عــن مصــر للمصرييــن فــي الخــارج، ومــا تقــوم بــه 

الدولــة مــن تنميــة.

وحــدة مجمعــة لحمايــة المــرأة، خطــت مصــر خطــوات قويــةً لحمايــة المــرأة مــن العنــف، مــن ضمنهــا  	
إنشــاء أول وحــدة مجمعــة لحمايــة المــرأة مــن العنــف، فقــد أصــدر رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور 
»مصطفــى  مدبولــي«، القــرار رقــم 827 لســنة 2021، بإنشــاء أول وحــدة مجمعــة لحمايــة المــرأة 
مــن العنــف، والتــي تعــد الحصــن الأول مــن نوعــه المتخصــص لحمايــة الســيدات والفتيــات مــن 
جميــع أشــكال العنــف وحفــظ حقوقهــن باتخــاذ الإجــراءات الازمــة وفقًــا للقانــون، وتعمــل الوحــدة 
المجمعــة لحمايــة المــرأة مــن العنــف وفقًــا لنــص القانــون علــى تلقــي الشــكاوى والباغــات 

المتعلقــة بقضايــا العنــف ضــد المــرأة.

قــرارات عمــل فــي صالــح المــرأة؛ حيــث أصــدر وزيــر القــوى العاملــة قــرارات تؤكــد أن حــق العمــل  	
مكفــولٌ للمــرأة فــي المهــن والأعمــال والأوقــات المختلفــة مــع كفالــة الحــق فــي الرعايــة والحمايــة 
ــولادة،  ــي الحمــل وال ــاء فترت ــف قــد تعــرض حياتهــن للخطــر أثن ــع تشــغيل النســاء فــي وظائ ومن
بالإضافــة إلى تنظيــم عمــل النســاء فــي المنشــآت الصناعيــة والخدمــات المرتبطــة بالعمــل ليــاً 

مثــل الانتقــال الآمــن.

الوطنيــة  	 الاســتراتيجية  تضمنــت 
محورهــا  فــي  الإنســان  لحقــوق 
الثالــث تعزيــز حقــوق المــرأة، والتأكيد 
علــى حقهــا الدســتوري فــي ترســيخ 
التمييــز  وعــدم  والعــدل  المســاواة 
تمكينهــا  ليتــم  الفــرص؛  وتكافــؤ 

المجــالات. كافــة  فــي  فعليًــا 
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 الأشخاص ذوو الإعاقة:	. 

منــذ فتــرة كبيــرة ويعانــي الأشــخاص ذوو الإعاقــة مــن التهميــش باعتبــار أنهــم عــبءٌ علــى المجتمــع، 
وأشــخاص غيــر منتجيــن، وأدت هــذه النظــرة إلــى عــدم حصــول الأشــخاص ذوي الإعاقة علــى حقوقهم 
كاملــةً، وعــدم تمكنهــم أيضًــا مــن الاشــتراك بشــكل بنــاء وفعــال فــي المجتمــع، وعــدم الاســتفادة مــن 
إمكاناتهــم التــي تفــوق الوصــف فــي بعــض الحــالات، وقــد أولــى الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« 
اهتمامًــا كبيــرًا بــذوي الإعاقــة، خصوصًــا فيمــا يتعلــق بتفعيــل مــواد وقوانيــن خاصــة بهــم، باعتبارهــم 

جــزءًا فاعــاً فــي المجتمــع المصــري.

وشــهدت احتفاليــة )قــادرون باختــاف(، بمناســبة اليــوم العالمــي لــذوي الٕاعاقــة، صــدور 5 قــرارات 
رئاســية توفــر حيــاةً كريمــةً لأصحــاب الهمــم، والتــي تمثلــت فــي:

تضمين المشروعات المنفذة ضمن حياة كريمة بكافة المتطلبات الخاصة بذوي الهمم. 	

ــذوي الهمــم؛ لتمكينهــم مــن أجــل التفــوق  	 ــن بأســس التواصــل ب ــل المعلمي التوســع فــي  تأهي
ــا. ــا وعملي علميً

التوجيه بإنتاج الأعمال الدرامية والثقافية لإبراز قدرات ذوي الهمم وإسهاماتهم.  	

تكليف رئاسي بقيام كافة الهيئات الشبابية والرياضية بتوفير أنشطة لذوي الهمم لصقل مهاراتهم. 	

التوجيه بصياغة برامج لتدريب وتشغيل ذوي الهمم في مختلف المجالات. 	

ووافــق مجلــس الــوزراء علــى مشــروع قانــون بتعديــل بعــض أحــكام قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة الصــادر بالقانــون رقــم 10 لســنة 2018، تيســيرًا عليهم، ويمنــح التعديــل ذوي الإعاقــة ميــزة 
الاســتعانة بالــزوج أو أحــد الأقــارب حتــى الدرجــة الثانيــة، مثــل الأخــوة والأخــوات، لقيــادة أو اســتعمال 
ــة  ــه مــن الدرج ــد أقارب ــود أح ــدم وج ــال اســتحالة ع الســيارة أو وســيلة النقــل المعــدة لاســتخدامه، ح
الأولــى، كمــا ينــص القانــون فــي صورتــه الحاليــة، وذلــك فــي حــال كــون الشــخص ذي الإعاقــة قاصرًا، 
ــاةً  ــك مراع ــادة الســيارة بنفســه، ولا يســتطيع الاســتعانة بســائق، وذل ــه لا تســمح بقي ــت حالت أو كان

للظــروف الخاصــة بهــذه الفئــات.
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ولــم يتوقــف دعــم الدولــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة 
إنمــا  الدعــم الاجتماعــي والنفســي فقــط،  علــى 
امتــد أيضًــا للدعــم الاقتصــادي؛ حيــث أصــدر الرئيس 
»السيســي« قرارًا بإنشــاء صندوق دعم الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة؛ لتفعيــل قانــون حقــوق الأشــخاص 
إنشــاء صنــدوق  ذوي الإعاقــة، وذلــك مــن خــال 
ــر الاعتمــادات لتســهيل حصــول ذوي  لضمــان توفي

القــدرات علــى حقوقهــم المكتســبة.

وشــارك صنــدوق )تحيــا مصــر( فــي تأســيس أول صنــدوق اســتثماري خيــري لرعايــة ذوي الهمــم تحــت 
اســم )عطــاء(، بمســاهمة قدرهــا 80 مليــون جنيــه، وخــال عــام 2021، قــام الصنــدوق بزيــادة حجــم 
ــر  ــد هــذا الصنــدوق لتوفي ــه، وتخصــص عوائ ــغ 100 مليــون جني مشــاركته فــي صنــدوق عطــاء، بمبل
تمويــل مســتدام لرعايــة ذوي القــدرات الخاصــة فــي مجــالات التشــخيص والعــاج وتوفيــر الأجهــزة 
التعويضيــة والتعليــم والمهــارات الازمــة لإيجــاد فــرص عمــل والدمــج المجتمعــي والبرامــج المختلفــة 

التــي تدعمهــم.

وقــد نفــذ صنــدوق تحيــا مصــر 11 مشــروعًا بقيمــة 10.5 ماييــن جنيــه؛ لخدمــة ذوي الهمــم، وتمكيــن 
الطــاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة فــي مراحــل التعليــم المختلفــة )ريــاض الأطفــال - المــدارس 
والجامعــات(، وذلــك بالتعــاون مــع 54 جمعيــة ومؤسســة أهليــة، واســتفاد مــن خدمــات الصنــدوق نحــو 
6222 مواطنًــا مــن أصحــاب الإعاقــات الحركيــة والبصريــة والســمعية والذهنيــة والتوحــد وصعوبــات 

التعلــم فــي 23 محافظــةً.

وســعى صنــدوق تحيــا مصــر لتوفيــر التهيئــة البيئيــة وتجهيــز 40 مدرســةً و15 جامعــةً بــالأدوات 
المســاعدة لخدمــة ودمــج ذوي الإعاقــة البصريــة والحركيــة، ومــن مجهــودات الصنــدوق إنشــاء أول 
مكتبــة إلكترونيــة فــي مصــر لخدمــة الطــاب ذوي الهمــم، مــن خــال تطبيــق الهواتــف الذكيــة، وذلــك 
فــي جامعــة الزقازيــق متخصصــة، إلــى جانــب دعــم تشــغيل المســنات الكفيفــات بالقاهــرة الكبــرى؛ 

الرعايــة  لهــن  توفــر  حيــث 
والاجتماعيــة  الصحيــة 
والمشــاركة  والنفســية، 
برنامــج  أول  وضــع  فــي 
ــد  ــي وتعليمــي موح تأهيل
ومعتمــد للأطفــال ضعــاف 
اللغــة  لتعليمهــم  الســمع 

والتحــدث.
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الأيتام:د. 

دائمًــا مــا تولــي الدولــة المصريــة اهتمامًــا خاصًــا بالأيتــام، باعتبارهــم جــزءًا لا يتجــزأ مــن المجتمــع 
المصــري، ولهــذا تــم تخصيــص الجمعــة الأولــى مــن شــهر إبريــل كل عــام؛ ليكــون يومًــا لاحتفــال بهــم 
علــى مســتوى الدولــة، للعمــل علــى كســر الحاجــز النفســي بيــن اليتيــم والمجتمــع، وبــث شــعور الأســرة 
المكتملــة فــي نفــوس أطفــال حرمــوا حنــان الأب أو الأم أو الاثنيــن معًــا، ومســاعدتهم بطريقــة أو 
بأخــرى؛ كــي لا يشــعروا بفــروق بينهــم وبيــن أقرانهــم، حيــث يقيــم لفيــفٌ مــن مؤسســات الدولــة 
تتقدمهــا وزارتــا التضامــن الاجتماعــي والشــباب والرياضــة، والجمعيــات الأهليــة، ومؤسســات المجتمــع 
المدنــي والفنانــون والرياضيــون ومشــاهير المجتمــع، احتفــالًا فــي هــذا اليــوم مــن كل عــام. وقــد بــدأت 
فكــرة الاحتفــال بهــذا اليــوم عــام 2003، باقتــراح مــن أحــد المتطوعيــن، ثــم تطــورت الفكــرة حتــى تحــول 

الأمــر إلــى دعــوة عامــة لرعايــة اليتيــم، فبــدأ الاحتفــال مصريًــا ليصبــح بعدهــا عربيًــا، ثــم عالميًــا.

وقــد أولــت السياســة المصريــة فــي عهــد الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« بشــكل خــاص الاهتمــام 
بجميــع دور رعايــة الأيتــام لتطويــر وتحســين الخدمــة المقدمــة للأطفــال؛ ســواء الماديــة أم النفســية؛ 
ــام علــى مســتوى الجمهوريــة تقــوم برعايــة مــا يقــرب  حيــث يوجــد فــي مصــر 449 دارًا لرعايــة الأيت
مــن 10 آلاف طفــل وطفلــة فــي مختلــف المراحــل التعليميــة، يوجــد منهــا نســبة %80 بمحافظــات 
القاهــرة الكبــرى والإســكندرية، ونســبة %20 مــن دور رعايــة الأيتــام تنتشــر فــي بقيــة محافظــات 

الجمهوريــة، وقــد تــم اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات تمثلــت فــي:

إطــاق مبــادرات عديــدة فــي إطــار وزارة التضامــن الاجتماعــي، ومنهــا »مبــادرة شــبابنا بيخــدم  	
بلدنــا«، والتــي تهــدف إلــي ســد العجــز الوظيفــي بــدور الرعايــة الاجتماعيــة مــن أخصائييــن نفســيين 
واجتماعييــن عــن طريــق تدريــب وتأهيــل مكلفــي الخدمــة العامــة وتســكينهم بــدور الرعايــة، ومبــادرة 
»بينــا«، والتــي أطلقتهــا الــوزارة؛ لحــث المجتمــع متمثــاً فــي أفــراده علــى التطــوع بجــزء مــن 
الوقــت داخــل دور رعايــة الأيتــام؛ وذلــك بهــدف تحســين جــودة الخدمــات المقدمــة داخــل دور رعايــة 
الأيتــام وإعــادة دمــج أطفــال دور الأيتــام فــي المجتمــع بشــكل ســليم وتعظيــم مبــادئ المســؤولية 

المجتمعيــة لــدى أفــراد المجتمــع.
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تكويــن فــرق التدخــل الســريع؛ حيــث قامــت وزارة التضامــن الاجتماعــي بتكوين فرق التدخل الســريع  	
المركــزي بديــوان عــام الــوزارة؛ لمجابهــة أيــة انتهــاكات تحــدث للأطفــال داخل دور رعايــة الأيتام.

مشــروع تطويــر دور رعايــة الأيتــام؛ حيــث أطلقــت وزارة التضامــن الاجتماعــي مشــروع لتطويــر دور  	
ــر  ــر مــن محــور، منهــم محــور تطوي ــة فــي أكث ــى مســتوى الجمهوري ــام والمســنين عل ــة الأيت رعاي

العنصــر البشــري، ومحــور تطويــر البنيــة والتجهيــزات الخاصــة بالــدور.

العمــل علــى اكتشــاف المواهــب؛ حيــث أطلقــت وزارة التضامــن مبــادرة »كــورال أطفــال مصــر«؛  	
ــذا  ــدع العربــي، وك ــع بروتوكــول مــع مؤسســة »ســليم ســحاب«، للمب ــوزارة بتوقي حيــث قامــت ال

ــام. ــاء الأيت ــة مواهــب الأبن ــى اكتشــاف وتنمي ــادرة إل وزارة الشــباب والرياضــة وتهــدف المب

الاهتمــام بالصحــة النفســية؛ حيــث يقــوم فريــق عمــل مركــز الإرشــاد النفســي التابــع لــوزارة  	
التضامــن بعمــل زيــارات ميدانيــة لكافــة دور رعايــة الأيتــام علــى مســتوى الجمهوريــة.

ــز  	 ــول تعــاون مــع عــدد مــن مراك ــوزارة بروتوك ــول تعــاون »التدخــات النفســية”: وقعــت ال بروتوك
الطــب النفســي وعــاج الإدمــان؛ للحــد مــن الظواهــر والمشــكات النفســية للأطفــال بــدور رعايــة 

الأيتــام. 

اســتضافة المؤتمــر العربــي الأول للرعايــة الاحقة، اســتضافت القاهرة فــي إبريل 2019، المؤتمر  	
العربــي الأول عــن الرعايــة الاحقــة لخريجــي دور الأيتــام »ســند«، بمشــاركة عــدد مــن المســؤولين 

وممثلــي المجتمــع المدنــي، مــن 17 دولــةً عربيــةً لبحــث ســبل دعــم الرعايــة الاحقــة للأيتــام.

دعــم تربيــة الطفــل فــي الأســر البديلــة، قامت وزارة التضامن الاجتماعــي، في مارس 2017، بضم  	
الأطفــال الأيتــام إلــى برنامــج »تكافــل وكرامــة«؛ لصــرف مســاعدات شــهرية لهــم، بشــرط وجــود 
الطفــل مــع الأســرة المســتدامة، ســواءً مــن ناحيــة الوالــد أم الوالــدة؛ لدعــم الطفــل ضمــن الأســرة 
الموجــود معهــا، مــا ســيعمل علــى تقليــل وجــود الأيتــام فــي مؤسســات الرعايــة الاجتماعيــة، 

ودعــم تربيــة الطفــل مــع أســرته المســتدامة، الأمــر الــذي ســينعكس عليــه بشــكل إيجابــي.

إطــاق حملــة لدعــم منظومــة الأســر  	
التضامــن  وزارة  قامــت  البديلــة، 
الاجتماعــي بإطــاق حملــة لمشــروع 
اللجنــة  مناشــدة  البديلــة،  الأســر 
البديلــة  الأســر  لمشــروع  المختصــة 
ببحــث كيفيــة إعطــاء دعم لهذه الأســر.
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المسنون:	. 

تعــد فئــة كبــار الســن، مــن أهــم الفئــات المجتمعيــة، والتــي لا بــد أن ينظر لهــا بعين الرعايــة المتكاملة، 
فمــن الأهميــة بمــكان أن يواصــل المســنون القيــام بدورهــم فــي المجتمــع، والــذي يشــمل كل 
أبعــاد الحيــاة الإنســانية بدنيًــا ونفســيًا واجتماعيًــا وروحيًــا. بحيــث يبقــى المســن مستشــعرًا بأهميتــه 
للمجتمــع ودوره الأصيــل فيــه، وبأنــه عضــوٌ نافــعٌ مــن أعضائــه، خاصــةً وأن كبــار الســن قــد أدوا دورهــم 
فــي خدمــة المجتمــع فــي أثنــاء شــبابهم، ويســتحقون هــذا التقديــر، وقــد أولــى الرئيــس »عبــد الفتــاح 
السيســي« اهتمامًــا كبيــرًا بكبــار الســن، وتــم اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات لضمــان حيــاة كريمــة لهــم، 

وتمثــل أهمهــم فــي:

ــوزارات  	 ــة ال ــر التضامــن الاجتماعــي، وعضوي ــك برئاســة وزي ــا للمســنين، وذل ــة العلي ــل اللجن تفعي
والهيئــات المختلفــة المعنيــة برعايــة كبــار الســن علــى المســتوى الوطنــي، وتهــدف هــذه اللجنــة 
إلــى وضــع خطــط وبرامــج العمــل فــي هــذا المجــال؛ لتحســين نوعيــة الخدمــات المقدمــة لهــم مــن 
كافــة الجهــات، ووضــع خطــة رعايــة شــاملة لكبــار الســن بالتعــاون مــع كافــة القطاعــات الخدميــة 

ــة.  بالدول

مشــروع تطويــر مؤسســات الرعايــة الاجتماعيــة، كرؤيــة اســتراتيجية جديــدة لرفــع كفــاءة وجــودة  	
مؤسســات الرعاية الاجتماعية )الأيتام – المســنين(، وذلك لتطوير مؤسســات الرعاية الاجتماعية، 

وبنــاء قــدرات العامليــن بهــا والقائميــن علــى إدارتهــا عبــر معاييــر الجــودة. 

إنشــاء أنديــة المســنين، والتــي تعــد مراكــز نهاريــةً يتــم مــــن خالهــا تقديم الخـــدمات المختلفــة لكبار  	
الســن؛ بهــدف قـــضاء وقــت ممتع واســتثمار أوقــات فراغهم. 

إطــاق خدمــة رفيــق المســن، وهــي اســتراتيجيةٌ متكاملــةٌ لرعايــة كبــار الســن، وتعــد مــن أهــم  	
مبــادرات وزارة التضامــن الاجتماعــي، إيمانًــا منهــا بأهميــة اســتثمار الطاقــات الشــابة عبــر مجموعــة 
مــن البرامــج التدريبيــة والتأهيليــة لإعــداد أجيــال تمتلــك قــدرات ومهــارات كثيــرةً للمشــاركة الفعالــة 

فــي الاهتمــام بفئــة كبــار الســن بصفــة خاصــة.
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الرعايــة الماليــة للمســنين؛ حيــث تقــدم الــوزارة مشــروعات للمســنين فــي مجــال الرعايــة التنمويــة،  	
مثل مشــروعات لمحدودي الدخل، ومشــروعات الأســر المنتجة، ومشــروعات المرأة الريفية، بجانب 
ــة بمؤسســات  ــا لقدراتهــم المهاري ــار الســن علــى بعــض الحــرف والمهــن، وفقً تدريــب بعــض كب
ــر مشــروعات الأســر  ــا بشــروط ميســرة عب ــوزارة المســنين قروضً ــح ال ــار الســن. كمــا تمن ــة كب رعاي
المنتجــة وبنــك ناصــر الاجتماعــي؛ لتشــغيل مشــروعات صغيــرة ومتناهيــة الصغــر، وذلــك فــي 
مجالــي الخدمــات الماليــة، وفقًــا للجهــاز. وتــم اســتخراج بطاقــة تموينيــة لأصحــاب معــاش الضمــان 
الاجتماعــي وأســرهم. كمــا تقــوم الــوزارة بتطويــر شــبكات الأمـــان الاجتماعــــي ببرنامــج كرامــة بمنــح 

معــاش للمســنين، بدايــةً مــن عمــر 65 عامًــا أو لمــن يعانــون مــن عجــز أو مــرض مزمــن.

ــادرات وزارة التضامــن الاجتماعــي، وتعمــل علــى تحســين  	 ــا، وهــي إحــدى مب ــادرة بين فعاليــات مب
الرعايــة المقدمــة بــدور الرعايــة.

رابعًا: إرساء مبادئ حقوق الإنسان وتعزيز الحريات العامة:

أهميــةً  »السيســي«  الرئيــس  يولــي 
بكافــة  الإنســان  حقــوق  بملــف  خاصــةً 
أنواعهــا، فحقــوق الإنســان فــي عهــده 
ليســت مجــرد قوانيــن علــى ورق، وإنمــا 
والتمتــع  الفعليــة،  ممارســات  هــي 
الحقيقــي بالحقوق التي كفلها الدســتور 
ــة بكافــة  المصــري، ولهــذا اتجهــت الدول
مؤسســاتها إلــى الدفــع بإرســاء مبــادئ 
حقــوق الإنســان فــي كافــة المجــالات، 
فــي  الخطــوات  مــن  العديــد  واتخــذت 

هــذا الصــدد، لعــل أهمهــا:

إنشاء اللجنة العليا الدائمة لحقوق الإنسان:	 

أصــدر رئيــس مجلــس الــوزراء، فــي نوفمبــر 2018، قرارًا بإنشــاء اللجنة العليا الدائمة لحقوق الإنســان، 
وتشــكل برئاســة وزيــر الخارجيــة أو مــن يفوضــه، وعضوية ممثل عن كل مــن وزارات الدفاع، والتضامن 
الاجتماعــي، والعــدل، وشــؤون مجلــس النــواب، والداخليــة، بالإضافــة إلــى المخابــرات العامــة، وهيئة 
الرقابــة الإداريــة، والمجلــس القومــي للمــرأة، والمجلــس القومــي للطفولــة والأمومــة، والمجلــس 
القومــي لشــؤون الإعاقــة، والهيئــة العامــة لاســتعامات، والنيابــة العامــة، ولوزيــر الخارجيــة أن يدعــو 
مــن يــراه مــن الــوزراء، ورؤســاء الجهــات المشــار إليهــا، كمــا للجنــة الاســتعانة بمــن تــراه مــن ذوي الخبــرة 

فــي مجــال حقوق الإنســان.
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وتتمثــل مهــام اللجنــة فــي إدارة آليــة التعامــل مــع ملــف حقوق الإنســان، والرد على الادعــاءات المثارة 
ضــد جمهوريــة مصــر العربيــة بشــأن حقــوق الإنســان، ووضــع اســتراتيجية وطنيــة لحقــوق الإنســان 
وخطــط العمــل لتنفيذهــا مــن قبــل الجهــات المعنيــة ومتابعتهــا، وصياغــة رؤيــة مصريــة موحــدة يتــم 
التعبيــر عنهــا فــي المحافــل الدوليــة والإقليميــة، ومتابعــة تنفيــذ خطــط التحــرك؛ لدعــم وتعزيــز حقــوق 
الإنســان وحرياتــه الأساســية، بالإضافــة إلــى إعــداد ملــف مصــر الــذي يعــرض علــى آليــة المراجعــة 
الدوريــة الشــاملة أمــام مجلــس حقــوق الإنســان بالأمــم المتحــدة، ومتابعــة تنفيــذ التوصيــات التــي 

تقبلهــا مصــر فــي إطــار عمليــة المراجعــة الدوريــة، واقتــراح الحلــول الازمــة لتنفيذهــا.

ــاء القــدرات فــي  ــة برفــع الوعــي وبن ــك إلــى جانــب وضــع السياســات والبرامــج والخطــط الكفيل وذل
مجــال حقــوق الإنســان، وإعــداد البحــوث والدراســات وحمــات التوعيــة الإعاميــة، وتشــجيع الجهــود 
الراميــة إلــى الارتقــاء بمســتوى الكــوادر الوطنيــة القائمــة علــى إنفــاذ أحــكام الاتفاقيــات الدوليــة ذات 
الصلــة، وإعــداد برامــج التدريــب، ودعــم قــدرات العامليــن بالجهــات المعنيــة، إلــى جانــب رصــد ودراســة 
ومعالجــة المشــكات المتعلقــة بحقــوق الإنســان فــي مصــر، التي تثــار على الصعيد الدولــي، وإعداد 
الــردود علــى الادعــاءات المثــارة، والتواصــل مــع الجهــات المعنيــة؛ لتعميمهــا ونشــرها. وبالفعــل قــد 
بــدأت اللجنــة فــي ممارســة مهامهــا؛ حيــث تتصــدى بصــورة اســتباقية لكافــة القضايــا، وتتابــع تنفيــذ 
مختلــف التوصيــات، وإعــداد التقاريــر الدوريــة، ومتابعــة الإجــراءات والسياســات والتشــريعات، وقــد 

بــدأت اللجنــة خطــوات إعــداد أول اســتراتيجية وطنيــة لحقــوق الإنســان. 

إطلاق الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان:	 

أطلــق الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« الاســتراتجية الوطنيــة لحقــوق الإنســان التــي تعــد الأولــى 
مــن نوعهــا، فهــي  خارطــة الطريــق إلــى الجمهوريــة الجديــدة؛ حيــث تعمل علــى تعزيــز حقــوق الإنســان 
والارتقــاء بأوضــاع المواطــن المصــري، لتشــمل كافــة فئــات المجتمــع مــن الطفــل والمــرأة وذوي 

الإعاقــة والشــباب والرجال، ولاســتراتيجية هــدفٌ رئيسٌ، 
وهــو حمايــة كافــة الحقــوق والحريات المدنية والسياســية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة الــواردة بالدســتور 
وبالاتفاقيــات الدوليــة لحقــوق الإنســان التــي شــاركت 
أربعــة  فــي صياغتهــا، وتضمنــت  الاســتراتيجية  مصــر 
المدنيــة  الحقــوق  محــور  وهــي:  رئيســة،  عمــل  محــاور 
ــة  ــة والاجتماعي ــور الحقــوق الاقتصادي والسياســية، ومح
ــة، ومحــور حقــوق المــرأة والطفــل والأشــخاص  والثقافي
ذوي القــدرات الخاصــة والشــباب وكبــار الســن، ومحــور 

ــاء القــدرات فــي مجــال حقــوق الإنســان. التثقيــف وبن
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إلغاء حالة الطوارئ:	 

اتخــذ الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، قــرارًا بإلغــاء مــد حالــة الطــوارئ فــي جميــع أنحــاء البــاد 
لأول مــرة منــذ ســنوات، وهــذا دليــلٌ علــى أن مصــر تســير فــي الطريــق الصحيــح واســتقرار أحــوال 
ــر، وبالفعــل ألغيــت مــع  ــورة 25 يناي ــب الرئيســة لث ــة الطــوارئ أحــد المطال الباد. وقــد كان إلغــاء حال
الإطاحــة بـــ »مبــارك«، ثــم فرضــت بعــد أشــهر بســبب الاضطرابــات الأمنيــة، حتــى مايــو 2012، ومــع 
انــدلاع ثــورة 30 يونيــو والإطاحــة بالرئيــس الأســبق »محمــد مرســي«، عــادت مصــر للطــوارئ لأشــهر 
عــدة، وفرضــت الطــوارئ فــي شــبه جزيــرة ســيناء، فــي نهايــة عــام 2014، بســبب الأعمــال الإرهابيــة، 
ثــم اتســعت لتشــمل محافظــات الجمهوريــة كافــة فــي إبريــل 2017، بعــد مقتــل وإصابــة العشــرات 

فــي تفجيــر كنيســتين بالإســكندرية وطنطــا.

إعلان عام 2022 عامًا للمجتمع المدني:	 

أعلــن الرئيــس »السيســي« أن عــام 2022 هــو عــام المجتمــع المدنــي بعــد إطــاق أول اســتراتيجية 
وطنيــة لحقــوق الإنســان؛ لتصبح مؤسســات المجتمــع المدنــي شــريكًا أساســيًا للدولــة فــي العديــد 

مــن المهــام لتنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة لحقــوق الإنســان وتوفيــر حيــاة كريمــة للمواطنيــن. 

وقــد شــهدت الأعــوام الأخيــرة تزايــدًا مســتمرًا فــي أعــداد الجمعيــات الأهليــة فــي مصــر، فقــد بلــغ 
عــدد الجمعيــات الأهليــة المســجلة فــي وزارة التضامــن الاجتماعــي عــام 2012 قرابــة 37.500 ألــف 
جمعيــة أهليــة، وظــل العــدد فــي الارتفــاع حتــى بلــغ 43.500 ألــف جمعيــة ومؤسســة أهليــة فــي عــام 
ــع عــام 2021، أعلنــت  ــة. وفــي مطل 2013. وفــي عــام 2019، ازداد العــدد إلــى 52.500 ألــف جمعي
وزارة التضامــن الاجتماعــي أن مجمــوع الجمعيــات الأهليــة المســجلة فــي مصــر قــد وصــل إلــى 

57.500 ألــف جمعيــة ومؤسســة. 

وهــو مــا يعكــس اهتمــام القيــادة السياســية فــي الســنوات الأخيــرة بالمجتمــع المدنــي، وهــو 
مــا بلــوره الرئيــس خــال مؤتمــر إطــاق الاســتراتيجية الوطنيــة لحقــوق الإنســان بقولــه: »ويأتــي 

المجتمــع المدنــي كشــريك أساســي مهــم فــي 
بــكل  الإنســان  حقــوق  وحمايــة  تعزيــز  عمليــة 
أبعادهــا السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة، 
ونشــر الوعــي بحقــوق الإنســان فــي المجتمــع، 
ونشــر ثقافــة العمــل التطوعــي، والإســهام فــي 
جهــود مكافحــة التطــرف والتوجهــات المناهضــة 
ــا المصــري«، فــي إشــارة إلــى أن  لقيــم مجتمعن
المجتمــع المدنــي لــه عظيــم الأثــر فــي تعزيــز 

جميــع مجــالات العمــل الحقوقــي.
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الدعوة الرئاسية إلى الحوار الوطني:	 

ــة القــوى السياســية-  ــع كاف ــي م ــوار وطن ــد ح ــوة لعق ــاح السيســي«، الدع ــد الفت ــس »عب ــه الرئي وج
دون اســتثناء أو تمييــز- حــول أولويــات العمــل الوطنــي بالمرحلــة الراهنة،؛ وتأتــي هــذه الدعــوة بمــا 
يتماشــى مــع فلســفة الجمهوريــة الجديــدة، ومــا صاحبهــا مــن تنميــة شــاملة وإصــاح فــي مختلــف 
المجــالات، وتظهــر طبيعــة المرحلــة وتوجــه القيــادة السياســية فــي بحــث ســبل الوقــوف علــى أرضيــة 
مشــتركة والتفكيــر الجماعــي فــي صياغــة حلــول ورؤى تســتهدف بالأســاس المصلحــة العليــا للدولــة 
المصريــة وتبتعــد عــن المصالــح الضيقــة، بجانــب الدفــع تجــاه تعزيــز مبــدأ التشــاركية فــي صنــع القــرار، 

والــذي يمثــل أساسًــا لإنجــاح الحــوار.
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المبحث الثاني: إنجازات ونجاحات مصر في مجال السياسة الخارجية

اســتعادة الــدور المصــري الإقليمــي .. يعــد العنــوان الأنســب لإنجــازات السياســية الخارجيــة المصرية 
بعــد 8 ســنوات مــن حكــم الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح السيســي« للبــاد؛ حيــث إن العــام الســابع، 
ــه خــال  ــا زرعت ــة م ــة المصري ــه السياســة الخارجي ــو 2021، قــد حصــدت في ــذي أتمــه فــي 8 يوني وال
الســنوات الســت الماضيــة فــي العديــد مــن الملفــات العربيــة تحديــدًا، وقــد تجســد ذلــك خــال نجــاح 

القاهــرة فــي وقــف إطــاق النــار بغــزة، وهــو الــدور المصــري الــذي ثمنــه العالــم أجمــع. 

ــادئ  ــة المصريــة فــي ذلــك، مــن خــال التمســك بمجموعــة مــن المب وقــد نجحــت السياســة الخارجي
والأســس التــي حددهــا الرئيــس »السيســي« منــذ توليــه منصبــه، وهــو مــا تــم تنفيــذه واتباعــه برغــم 
ــة،  ــة التــي عملــت فيهــا القاهــرة، خــال الســنوات الماضي ــة والدولي ــة الإقليمي ــة ودقــة البيئ صعوب
فضــاً عــن تأثيــرات تفشــي »جائحــة كورونــا«. ممــا أدى لنجــاح القاهــرة فــي التواجــد كفاعــل أول 
ومؤثــر فــي كافــة دوائــر السياســة الخارجيــة المعنيــة لهــا، والتــي تشــمل الدائــرة العربيــة والإفريقيــة 
والمتوســطية والأوروبيــة، فضــاً عــن التفاعــات مــع القــوى الكبــرى كالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
ــة  ــة أعــوام الماضي ــرز إنجــازات الرئيــس »السيســي« علــى مــدار الثماني وروســيا. وفيمــا عرضًــا لأب

فــي مجــال السياســة الخارجيــة والإقليميــة.

أولًا: الدور المصري بالدائرة العربية والإسلامية:

ــرز نجاحــات الدولــة المصريــة، خــال العــام الماضــي هــو تعاملهــا الناجــح مــع أزمــة  كان مــن بيــن أب
تفشــي فيــروس كورونــا، وكان هــذا النجــاح لــه بعديــن الأول التعامــل مــع أزمــة المصرييــن العالقيــن 
بالخــارج الذيــن تعثــرت عودتهــم لمصــر بعــد توقــف حركــة النقل الجوي عقب تفشــي فيــروس »كورونا« 
ــة فــي داخــل  ــة مــع كافــة الأجهــزة المعني ــة المصري فــي مــارس 2020، وقــد تواصلــت وزارة الخارجي
الدولــة، ومــع الــدول الصديقــة والشــقيقة؛ لتتمكــن مــن إعــادة المصرييــن العالقيــن، وقــد كان ذلــك 

ــا ذا طابــع إنســاني ووطنــي خــاص؛ حيــث إنــه  نجاحً
ــة بكافــة المواطنيــن فــي أيــة  يؤكــد اهتمــام الدول
بقعــة مــن بقــاع الأرض. بينمــا كان البعــد الثانــي 
هــو إرســال المســاعدات الطبيــة للــدول المتضــررة 
ــدول  ــات ال ــت مصــر مــن أولي ــاء، وقــد كان مــن الوب
التــي تقــدم تلــك المســاعدات الطبيــة لــدول مثــل 
ــا مــن  ــا، وهمــا أكثــر دولتيــن تضررت الصيــن وإيطالي
تفشــي فيــروس »كوفيــد- 19«، المعــروف باســم 

ــا المســتجد«. »كورون
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ــة  ــح الاقتصادي ــة القائمــة علــى الدمــج بيــن المصال ــة المصري وهــذا يعكــس عمــق السياســة الخارجي
والاعتبــارات الإنســانية، والتــي تعلــي مفهــوم »الأمــن الإنســاني«، لاســيما فــي ظــل الأزمــات 
الدوليــة، الأمــر الــذي يســاهم فــي تعزيــز الــدور المصــري الإقليمــي. ولــذا؛ كانــت التحــركات الدوليــة 
المصريــة لتقديــم الدعــم الطبــي والمعنــوي للــدول المتضــررة مــن تفشــي فيــروس »كورونــا«، 
التــي ستســاهم بقــوة فــي تعزيــز الــدور المصــري الإقليمــي. ثــم تعــددت مؤشــرات اســتعادة الــدور 

ــا وإســاميًا مــن خــال: المصــري الإقليمــي عربيً

1 إتمام المصالحة القطرية المصرية: 

مثلــت المصالحــة مــع قطــر مؤشــرًا علــى نجــاح الدبلوماســية المصريــة 
الخليجيــة فــي إعــادة اســتقطاب الدوحــة للبيــت العربــي مــرةً أخــرى؛ لمنــع 
التغلغــل التركــي والإيرانــي إليهــا، ولتعزيــز الأمــن القومــي الخليجــي بعــد 
ــة  ــة العربي ــث عقــدت بالمملك ــاث ســنوات ونصــف مــن الانقســام؛ حي ث

الســعودية القمــة الخليجيــة الـــ 41 لقــادة دول مجلــس التعــاون الخليجــي، يــوم 5 ينايــر 2021، بمدينــة 
»العــا«، وشــهدت هــذه القمــة اتفاقًــا للمصالحــة الخليجيــة، حيــث حضــر أميــر قطــر »تميــم بــن حمــد«، 
القمــة للمــرة الأولــى، منــذ عــام 2017، كمــا شــارك وفــدٌ مصــري فــي القمــة برئاســة وزيــر الخارجيــة 
»ســامح شــكري«. وكذلــك شــارك فيهــا مستشــار الرئيــس الأمريكــي »جاريــد كوشــنر«. وفــي ختــام 
القمــة تــم التوقيــع علــى »بيــان العــا«، والــذي يتضمــن اتفــاق مصالحــة بيــن دول الرباعــي العربــي 

)الســعودية، مصــر، البحريــن، الإمــارات( وقطــر.

وبموجبــه يتــم التهدئــة ووقــف التصريحــات الإعاميــة التــي لا تخــدم أهــداف الحــوار الخليجــي، كمــا 
يتــم إنهــاء كافــة مظاهــر المقاطعــة مــع الدوحــة، خــال أســبوع واحــد، ويتــم فتــح كافــة الحــدود البحريــة 
والجويــة والبريــة بيــن قطــر ودول مجلــس التعــاون الخليجــي كافــة. وذلــك مقابــل تعهــد قطــري بتنفيــذ 
شــروط دول الرباعــي العربــي التــي فــي مقدمتهــا عــدم التدخــل فــي الشــأن الداخلــي لتلــك الــدول. 
ولــذا؛ فــإن »اتفــاق العــا« ليــس اتفــاق مصالحــة نهائيــا، بــل أنــه منــح قطــر 3 ســنوات كمهلــة لتنفيــذ 

الشــروط الـــ 13 التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل دول الرباعــي العربــي. 

ثــم عــادت العاقــات المصريــة القطريــة بالتدريــج، ففــي 20 ينايــر 2021، تمــت إعــادة افتتــاح الســفارة 
المصريــة فــي الدوحــة؛ لكــي تســتأنف أعمالها بشــكل مباشــر عقب اســتئناف العاقات الدبلوماســية 
مــع قطــر بعــد ثــاث ســنوات ونصــف مــن قطــع العاقــات بيــن الدولتيــن، حيث باشــر الوزيــر المفوض 
ــي  ــة، والت ــة فــي الدوح ــم بأعمــال الســفارة المصري ــاره القائ ــه باعتب المصــري »أحمــد ســمير«، عمل
كانــت تباشــر عملهــا لمــدة ثــاث ســنوات ونصــف تحــت مظلــة الســفارة اليونانيــة فــي الدوحــة. ثــم 
ــر 2021 أجــرى وفــدان رســميان مــن قطــر ومصــر مباحثــات فــي الكويــت حــول آليــات  فــي 23 فبراي

تنفيــذ »بيــان العــا« الخــاص بالمصالحــة.
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وفــي مــارس 2021، زار وفــدٌ قطــري القاهرة؛ 
العاقــات«،  اســتئناف  »تســريع  بهــدف 
ولترتيــب زيــارة وزيــر الخارجيــة القطــري لمصــر، 
في 24 مايو 2021؛ لتكون الأولى لمسؤول 
قطــري رفيــع المســتوى إلــي القاهــرة منــذ 
رئيــس  نائــب  زيــارة  جــاءت  ثــم   .2013 عــام 
الــوزراء، وزيــر خارجيــة قطــر الشــيخ »محمــد 
بــن عبــد الرحمــن آل ثانــي« إلــى مصــر، يــوم 

ــاءً علــى مخرجــات  ــة؛ بن ــة القطري ــدة فــي العاقــات المصري ــة الجدي ــو 2021؛ لتدشــن المرحل 24 ماي
قمــة »العــا«، والتــزام الدوحــة بتنفيذهــا؛ حيــث إن الزيــارة هــي الأولــى مــن نوعهــا منــذ عــام 2013، 
ــة  ــة المصري ــي أنهــت المقاطعــة الخليجي ــات قمــة »العــا« الت ــل مخرج ــى متابعــة وتفعي وتهــدف إل

لقطــر بعــد ثــاث ســنوات ونصــف.

ــر الرئاســة  ــة القطــري بمق ــر الخارجي ــاح السيســي«، وزي ــد الفت ــس المصــري »عب ــد اســتقبل الرئي وق
المصريــة »بقصــر الاتحاديــة«، يــوم 26 مايــو 2021، بحضــور نظيــره المصــري »ســامح شــكري«، 
ــاز  ــه الخليفــي«، رئيــس جه ــد الل ــاس كامــل«، و«عب ــواء »عب ــة الل ــرات العامــة المصري ورئيــس المخاب
ــرة فــي مســار العاقــات  ــة القطــري. وقــد رحــب الرئيــس »السيســي« بالتطــورات الأخي أمــن الدول
المصريــة القطريــة، مشــيرًا إلــى التطلــع لتحقيــق التقــدم فــي هــذا الشــأن فــي مختلــف المجــالات، 
وبمــا يخــدم أهــداف الدولتيــن والشــعبين ومصالحهمــا، وكــذا الحفــاظ علــى أمــن واســتقرار المنطقــة 
العربيــة، مؤكــدًا حــرص مصــر علــى تحقيــق التعــاون والبنــاء ودعــم التضامــن العربــي كنهــج اســتراتيجي 
راســخ لسياســتها، وذلــك فــي إطــار مــن الاحتــرام المتبــادل والمصلحــة المشــتركة والنوايــا الصادقــة، 
مــع تركيــز الجهــود لتحقيــق الخيــر والســام والتنميــة لشــعبي البلديــن، وكذلــك التكاتــف لــدرء المخاطــر 

عــن ســائر الأمــة العربيــة وصــون أمنهــا القومــي.

كمــا اســتقبل »شــكري« بقصــر التحريــر بالقاهــرة، يــوم 25 مايــو 2021، نظيــره القطــري، وتــم إجــراء 
مباحثــات ثنائيــة موســعة أكــدا خالهــا علــى »التطــورات الإيجابية« فــي العاقة بين الجانبيــن، والتأكيد 

علــى أهميــة البناء على تلــك الخطوة المهمة 
عبــر اتخــاذ المزيــد مــن الإجــراءات والتدابيــر 
التــي تهــدف لتعزيــز الأجــواء الإيجابيــة، خــال 
العالقــة  الفتــرة المقبلــة لمعالجــة الملفــات 
بيــن القاهــرة والدوحــة، والتــي تشــمل )ملــف 
القطــري  والموقــف  المســلمين،  الإخــوان 
مــن القضايــا العربيــة، وتنفيــذ مخرجــات قمــة 

العــا(.
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ــا بخطــإ الموقــف القطــري، خــال العقــد الماضــي تجــاه  وقــد مثلــت زيــارة »آل ثانــي« اعترافًــا ضمنيً
مصــر، كمــا أنــه اعتــرافٌ بخطــإ السياســة الخارجيــة القطريــة التــي ســعت للقيــام بــدور إقليمــي أكبــر مــن 
قدراتهــا وإمكاناتهــا، ممــا أدى للعديــد مــن المشــكات فــي المنطقــة العربيــة. وهــذا التعــاون بيــن 
الدولتيــن ســينعكس إيجابًــا علــى الملفــات العالقــة التــي مازالــت قطــر طرفًــا فيهــا، ويمكــن للأخيــرة 
أن تقــوم بدورهــا الإقليمــي كوســيط مقبــول فــي بعــض الملفــات علــى أن تتقبــل حجــم هــذا الــدور 

المحــدود الــذي لا يرتقــي لــدور مصــر الإقليمــي الشــامل.

ولقــد مثــل عــام 2022، مرحلــةً فارقــة فــي 
تاريــخ العاقــات المصريــة - القطريــة، عندمــا 
ــاح السيســي«،  ــد الفت اســتقبل الرئيــس »عب
حمــد  بــن  »تميــم  الشــيخ  دولة قطــر  أميــر 
آل ثانــي«، مســاء يــوم الجمعــة 24 يونيــو 
2022، فــي مطــار القاهــرة، فــي أول زيــارة 
العاقــات  قطــع  منــذ  لمصــر  بهــا  يقــوم 
يونيــو  فــي  البلديــن  بيــن  الدبلوماســية 
2017، وعقــد الجانبــان فــي قصــر الاتحاديــة، 
مباحثــات  تلتهــا  منفــردة،  مباحثــات  جلســة 

موســعة ضمــت وفــدي البلديــن، حســب مــا صــرح بــه المتحــدث الرســمي باســم الرئاســة المصريــة. 
وقــدم الشــيخ »تميــم« قــدم »التهنئــة إلــى الســيد الرئيــس بمناســبة قــرب الاحتفــال بذكــرى ثــورة ٣٠ 
ــأ الرئيــس »السيســي«، أميــر قطــر بمناســبة ذكــرى توليــه مقاليــد الحكــم  يونيــو«، فــي المقابــل، هنَّ

فــي دولــة قطــر فــي عــام 2013. 

وكان الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، قــد اســتقبل الشــيخ محمــد بــن عبــد الرحمــن آل ثانــي، وزيــر 
خارجيــة قطــر فــي مــارس 2022، علــى رأس وفــد رفيــع ضــم علــي بــن أحمــد الكــواري وزيــر الماليــة 
القطــري، وعبــد اللــه الخليفــي، رئيــس جهــاز أمــن الدولــة القطــري، وبحضــور ســالم بــن مبــارك آل 
شــافي، ســفير قطــر بالقاهــرة. وقــد وصــف المراقبــون هــذه الزيــارة بأنهــا »التجســيد الحقيقــي 
الأبــرز«، لمســاعي البلديــن باتجــاه عــودة العاقــات الطبيعيــة. ونقــل الشــيخ محمــد بــن عبــد الرحمــن 
آل ثانــي، حــرص أميــر قطــر تميــم بــن حمــد آل ثانــي، علــى توطيــد العاقــات الأخويــة الوثيقــة بيــن 
البلديــن، بمــا يعــزز الأمــن والاســتقرار للمنطقــة، وكــذا تقديــره لجهــود الرئيــس »السيســي«؛ لدفــع 
العمــل العربــي المشــترك والحفــاظ علــى الســلم والأمــن علــى المســتوى الإقليمــي خــال المرحلــة 
الدقيقــة الحاليــة التــي تتعاظــم فيهــا التحديــات. وتــم الاتفــاق فــي هــذه الزيــارة علــى مجموعــة مــن 
الاســتثمارات والشــراكات فــي مصــر بإجمالــي 5 مليــارات دولار، وتشــكيل لجنــة مشــتركة؛ لتعزيــز 

التعــاون فــي مختلــف المجــالات.
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وعلــى هامــش المشــاركة فــي الاجتماعــات الســنوية لمجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة المنعقــدة 
بشــرم الشــيخ تحــت شــعار »بــدء التعافــي مــن الجائحــة: الصمــود والاســتدامة«، فــي 4 يونيــو 2022، 
عقــد الدكتــور محمــد معيــط وزيــر الماليــة، لقــاءً ثنائيًــا مــع علــي بــن أحمــد الكــواري، وزيــر الماليــة بدولــة 
ــى نحــو  ــة، عل ــة - القطري ــان بالتقــدم الملمــوس فــي مســار العاقــات المصري قطــر. وأشــاد الجانب
يخــدم أهــداف ومصالــح الدولتيــن والشــعبين. واتفــق الجانبــان علــى ضــرورة تعزيــز التعــاون الثنائــي 
فــي مواجهــة الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة الراهنــة ذات التبعــات الصعبــة علــى كل دول العالــم؛ مــن 
أجــل تخفيــف حدتهــا علــى المواطنيــن. كمــا بحــث الجانبــان ســبل تطويــر التنســيق الثنائــي، وتعميــق 
التشــاور حــول السياســات الماليــة، وآليــات التوصــل لاتفــاق لمنــع الازدواج الضريبــي بيــن البلديــن؛ 

تشــجيعًا لاســتثمار المشــترك.

بالإضافــة إلــى ذلــك بــدأ المستشــار محمــد عبــد الوهــاب، الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامة لاســتثمار 
والمناطــق الحــرة، زيــارة ترويجيــة لدولــة قطــر، فــي 5 يونيــو 2022؛ مــن أجــل بحــث ســبل التعــاون مــع 
صناع القرار الاســتثماري وممثلي مجتمع الأعمال بقطر؛ لضخ اســتثمارات جديدة بالســوق المصرية، 
وعقــد شــراكات اســتثمارية مــع مجتمــع الأعمــال المصــري. فقــد التقــى عبــد الوهــاب بالشــيخ محمــد 
بــن حمــد بــن قاســم آل ثانــي، وزيــر التجــارة والصناعــة القطــري؛ مــن أجــل تعزيــز التعــاون الاســتثماري 
بيــن البلديــن بحضــور الســفير عمــرو الشــربيني، ســفير جمهوريــة مصــر العربيــة فــي الدوحــة؛ حيــث 
اتفــق الجانبــان علــى أهميــة تنســيق زيــارات ميدانيــة لمجتمــع الأعمــال القطــري لمصــر؛ لبحــث الفــرص 
الاســتثمارية علــى أرض الواقــع. وهــو مــا يعنــي أن التطــورات الأخيــرة فــي عاقــات البلديــن ترتكــز 

بشــكل كبيــر علــى الجانــب الاقتصــادي؛ مــن أجــل مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة العالميــة.

2 الملف الليبي:

كان الملــف الليبــي دومًــا علــى رأس أولويــات الخارجيــة المصريــة، وذلــك تفعيــاً لمبادئهــا التــي 
ترفــض التدخــل فــي الشــأن الداخلــي للــدول، وتعمــل علــى فــرض الأمــن وإرســاء الاســتقرار وتوحيــد 
المؤسســات الوطنيــة العســكرية والأمنيــة، فضــاً عــن محاربــة الإرهــاب. ولــذا؛ فقــد شــاركت القاهــرة 

فــي كافــة المؤتمــرات الدوليــة والإقليميــة التــي عقــدت لحــل الأزمــة، وأبرزهــا:

مؤتمر »سان كلو« الذي عقد بفرنسا، في 25 يوليو 2017. 	

مؤتمر »باريس« الذي عقد في 29 مايو 2018. 	

مؤتمر »باليرمو« الذي عقد بإيطاليا )12-13 نوفمبر 2018(. 	

مؤتمر برلين الذي عقد بألمانيا في يناير 2020. 	
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كمــا أعلنــت القاهــرة تأييدهــا لكافــة قــرارات مجلــس الأمــن الدولــي حــول الأزمــة الليبيــة. وقــد مثلــت 
مبــادرة »إعــان القاهــرة« نموذجًــا لحــل ســلمي للملــف الليبــي، بعــد التطــورات الميدانيــة التــي 
شــهدتها مــدن غــرب ليبيــا فــي مطلــع يونيــو 2020؛ حيــث ســيطرت الفصائــل المســلحة التابعــة 
لحكومــة »الوفــاق الوطنــي« المدعومــة مــن تركيــا عليهــا، وهــددت باســتمرار تقدمهــا نحــو شــرق ليبيــا، 

ممــا آثــار المخــاوف – آنــذاك-  مــن حــدوث حــرب أهليــة ليبيــة.

الأمــر الــذي دفــع الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح السيســي«، لإعــان فــي 6 يونيــو 2020، بحضــور 
ــح«  ــة صال ــر«، ورئيــس البرلمــان الليبــي »عقيل ــي المشــير »خليفــة حفت ــي الليب ــد الجيــش الوطن قائ
مبــادرة سياســية لوقــف إطــاق النــار بليبيــا، والبــدء فــي مفاوضــات للتوصــل لحــل سياســي لانتخــاب 

قيــادة سياســية جديــدة تديــر المرحلــة الانتقاليــة لمــدة 18 شــهرًا.

بترحيــب  المصريــة  المبــادرة  حظيــت  وقــد 
واســع.  وعربــي  أمريكــي  أوروبــي  روســي 
كمــا حــذر الرئيــس »السيســي«، فــي يونيــو 
 - )ســرت  خــط  تجــاوز  خطــورة  مــن   ،2020
ــوح  ــه الاســتراتيجية ول الجفــرة(؛ نظــرًا لأهميت
باســتخدام القــوة العســكرية لمنــع ذلك. الأمر 
الــذي ســاهم فــي إحــداث زخــم دولــي لإعــادة 
الاهتمــام بالملــف الليبــي مرةً أخرى بعد فترة 
جمــود ســادت ســتة أشــهر، وبــدأت بعــد ذلــك 
محادثــاتٌ ليبيــةٌ – ليبيــةٌ فــي تونــس والمغرب 
وجنيــف والقاهــرة؛ بنــاءً علــى مخرجــات مؤتمر 
برليــن وإعــان القاهرة؛ للتوصل لحل ســلمي 
للأزمــة الليبيــة، وبالفعــل تــم التوصــل لوقــف 

إطــاق النــار منــذ أكتوبــر 2020. 

ولــم تتوقــف الجهــود المصريــة علــى التواصــل مــع القيــادات السياســية والعســكرية بشــرق ليبيــا، بــل 
امتــدت للغــرب، وعقــدت لقــاءاتٌ أمنيــةٌ وسياســيةٌ فــي القاهــرة مــع قيــادات عســكرية مــن غــرب ليبيــا، 
كمــا قــام وزيــر الداخليــة بحكومــة الوفــاق »فتحــي باشــاغا« بزيــارة للقاهــرة؛ لبحــث ســبل حــل الأزمــة، 
الأمــر الــذي مثــل نجاحًــا مصريًــا سياســيًا وأمنيًــا وأثبــت أن القاهــرة لا تدعــم طرفًــا ليبيــا علــى حســاب 

طــرف آخــر، بــل أنهــا تدعــم وحــدة ليبيــا شــعبًا وحكومــةً ومؤسســات.

وكذلــك قــام وفــدٌ أمنــي مصــري بزيــارة طرابلــس الليبيــة، واســتمرت المشــاورات بيــن الطرفيــن، ممــا 
أدى لإنجــاح محادثــات الغردقــة؛ حيــث اســتضافت المدينــة المصريــة مســارين مــن المحادثــات الليبيــة:
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المســار الأول .. أمنــي عســكري، وبــدأ فــي 6 ســبتمبر 2020، وبحــث توحيــد المؤسســة العســكرية 
ــة، وقــد اتفــق خالهــا الفرقــاء الليبيــون علــي: توزيــع المناصــب العســكرية، بحســب الأقاليــم  الليبي
الليبيــة، ضمــن خطــط دمــج أبنــاء ليبيــا فــي مؤسســة عســكرية موحــدة، وإعــادة هيكلــة الأجهــزة الأمنيــة 
المختلفــة، وتــم الاتفــاق علــى إنشــاء لجنــة أمنيــة فــي ســرت مــن الشــرق والغــرب مهمتهــا الاتفــاق 
علــى تشــكيل قــوة مشــتركة لتأميــن مقــر الحكومــة الجديــدة فــي ســرت. كمــا تــم وضــع خطــط؛ لإبعــاد 
ــة، فضــاً عــن إنشــاء  ــة الليبي ــن المواقــع النفطي ــب والميليشــيات المســلحة، وتأمي المرتزقــة الأجان
ــي أفشــلتها  ــا، والت ــة عســكرية موســعة؛ لبحــث دعــم المؤسســة العســكرية الموحــدة فــي ليبي لجن

الميليشــيات والتنظيمــات الإرهابيــة.

والمســار الثانــي .. مســارٌ سياســي؛ لبحــث الدســتور الليبــي الجديــد، وهــذا بــدأ اجتماعاتــه فــي 
19 ينايــر 2021 بالغردقــة؛ حيــث عقــد الاجتمــاع الأول بمشــاركة 15 عضــوًا يمثلــون البرلمــان الليبــي 
والمجلــس الأعلــى للدولــة، بحضــور رئيــس قســم الانتخابــات ببعثــة الأمــم المتحــدة للدعــم فــي ليبيــا، 
وقــد افتتــح الجلســة الأولــى رئيــس جهــاز المخابــرات العامــة المصريــة اللــواء »عبــاس كامــل«؛ حيــث 
ــد خالهــا دعــم مصــر للتوافــق، ودعــم المســارات المختلفــة  ــي، أك ــر الاتصــال المرئ ألقــى كلمــةً عب

ــا أن تكلــل أعمــال هــذه الجولــة بالنجــاح. للحــوار، متمنيً

وعقــد الاجتمــاع الثانــي لأعضــاء لجنــة المســار الدســتوري الليبــي، يــوم 10 فبراير 2021؛ لبحــث الخروج 
باتفــاق قانونــي يضمــن ترتيبــات دســتورية توافقيــة تســمح بإجــراء انتخابــات، فــي 24 ديســمبر 2021، 
ــار الاســتفتاء علــى الدســتور. ولعــل نجــاح مباحثــات الغردقــة حــول  وذلــك وســط توجــه نحــو دعــم خي
المســار العســكري والأمنــي شــجع الأطــراف الليبيــة المختلفــة على إجــراء المباحثات الخاصة بالدســتور 
الليبــي فــي الغردقــة أيضًــا وبرعايــة مصريــة، لاســيما وأن الاجتماعــات الخاصة بالمســار العســكري قد 
تضمنــت بحــث تأســيس دســتور؛ تمهيــدًا لإخــراج المقاتليــن الأجانــب وتفكيــك الميليشــيات المســلحة.

كمــا رحبــت مصــر بنجــاح ملتقــى الحــوار السياســي الليبــي فــي انتخــاب أعضاء جــدد للمجلس الرئاســي 
الليبــي، يــوم 5 فبرايــر 2021، برعايــة الأمــم المتحــدة بمدينــة جنيــف السويســرية، وأســفرت نتائــج 
الانتخابــات عــن نخبــة سياســية جديــدة، وأجــرى الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح السيســي«، يــوم 
10 فبرايــر 2021، اتصــالًا هاتفيًــا مــع رئيــس المجلــس الرئاســي الليبــي الجديــد »محمــد المنفــي«، 
ورئيــس الحكومــة الليبيــة الجديــد »عبــد الحميــد دبيبــة«؛ وذلــك بغيــة تقديــم التهنئــة للقيــادة الليبيــة 
الجديــدة علــى انتخابهــم، وأعــرب »السيســي« عــن تطلعــه بــأن يمثــل ذلــك بدايــة عهــد جديــد تعمــل 
فيــه كافــة مؤسســات الدولــة الليبيــة بانســجام وبشــكل موحــد؛ لإنهــاء الانقســام الليبــي، وجــدد 
مواصلــة مصــر تقديــم الدعــم والمســاندة لصالــح الأشــقاء الليبييــن، علــى كافــة الصعــد الاقتصــادي 
والأمنــي والعســكري. ويكــرس هــذا الاتصــال مــن القيــادة السياســية المصريــة مــدى الاهتمــام الــذي 
يحظــى بــه الملــف الليبــي، لاســيما بعــد إعــان »مبــادرة القاهــرة« لحــل الأزمــة ســلميا؛ لأن اســتقرار 

الجــارة الغربيــة يعــد جــزءًا لا يتجــزأ مــن الأمــن القومــي المصــري.
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ونظــرًا لحــرص القاهــرة علــى تســوية الأزمــة الليبيــة، وإعــادة اللحمــة والاســتقرار الازميــن فــي 
ــة الثالثــة لاجتماعــات لجنــة المســار الدســتوري الليبــي  الأراضــي الليبيــة، اســتضافت القاهــرة الجول
بيــن مجلســي النــواب والدولــة الليبييــن، فــي يونيــو 2022، وذلــك لاتفــاق علــى الإطــار الدســتوري 
الــازم لإجــراء الانتخابــات، ويأتــي احتضــان القاهــرة لاجتماعــات فــي إطــار الرؤيــة المصريــة الداعمــة 
للحــل الليبــي – الليبــي بعيــدًا عــن التدخــات الأجنبيــة، والتأكيــد علــى انفتــاح مصر على كافــة الأطراف 
الليبيــة فــي إطــار العاقــات التاريخيــة بيــن البلديــن، ودعــم القاهــرة للتوافــق بيــن الليبييــن؛ للتوصــل 

لحــل بتوافــق ليبــي – ليبــي.

وبالتزامــن مــع عقــد الجولــة الثالثــة مــن اجتماعــات لجنــة المســار الدســتوري الليبي، انطلقــت اجتماعات 
اللجنــة العســكرية الليبيــة المشــتركة »5+5« فــي القاهــرة، وذلــك للبنــاء علــى الإنجــازات التــي حققتها 
اللجنــة منــذ توقيــع اتفــاق وقــف إطــاق النــار فــي ليبيــا أكتوبــر 2020، وتنعقــد هــذه الاجتماعــات 
ــن  ــة ومستشــارة الأمي ــة الأممي ــة البعث ــة وبحضــور ورعاي ــة مصــر العربي بدعــوة مــن حكومــة جمهوري

العــام للأمــم المتحــدة حــول ليبيــا ســتيفاني وليامــز.

وفــي وقــت ســابق، وبالتحديــد فــي مايــو 2022، شــاركت مصــر ممثلــة فــي الهيئــة العربيــة للتصنيــع 
فــي ملتقــى »شــركاء العمــران مــن أجــل إعــادة إعمــار ليبيا« الذي يعــد أول معرض مصري لإعــادة إعمار 
الشــقيقة ليبيــا، فــي مدينــة بنغــازي الليبيــة؛ حيــث أكــد الفريــق عبــد المنعــم التــراس، رئيــس الهيئــة 
العربيــة للتصنيع، علــى مشــاركة الهيئــة بمختلــف شــركاتها ومصانعهــا فــي مبــادرة إعــادة إعمــار ليبيــا؛ 
تنفيــذًا لتوجيهــات الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، وإيمانًــا مــن الدولــة المصريــة بضــرورة القيــام 
ــة جــزء  ــا؛ مــن أجــل المســاهمة فــي إعــادة الإعمــار وتلبي بواجبهــا الوطنــي لدعــم الأشــقاء فــي ليبي
كبيــر مــن احتياجــات الأشــقاء فــي دولــة ليبيــا مــن منتجــات الهيئــة مــن الأجهــزة الإلكترونيــة والحواســب 
الشــخصية والتابلــت، وإنشــاء وتنفيــذ محطــات الطاقــة الشمســية بالقــدرات المختلفــة، أســوة بمــا 
تــم تنفيــذه مــن محطــات بالــدول الإفريقيــة، وإمــداد الجانــب الليبــي بمطالــب مــن مواســير البولــي 
إيثيليــن إنتــاج الهيئــة العربيــة للتصنيــع؛ لمــد شــبكات الميــاه والغــاز، بالإضافــة إلــى توفيــر جميــع أنــواع 

العــدادات الذكيــة فــي مجــال الكهربــاء والغــاز والميــاه.
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3 الملف الفلسطيني:

لعــل نجــاح الجهــود المصريــة لدعــم الملــف الفلســطيني لا تقتصــر علــى الأزمــة الأخيــرة، ففــي 19 
ديســمبر 2020، انعقــد اجتمــاعٌ بالقاهــرة ضــم وزراء خارجيــة )مصــر والأردن وفلســطين(، والــذي صــدر 
عنــه بيــان القاهــرة، ونــص علــى: »اســتمرار العمــل علــى إطــاق تحــرك فاعــل؛ لاســتئناف مفاوضــات 
جــادة وفاعلــة لإنهــاء الجمــود فــي عمليــة الســام وإيجــاد أفــق سياســي حقيقــي للتقــدم نحو الســام 

العادل«.

كمــا اســتضافت القاهــرة، فــي 11 ينايــر 2021، الاجتماع 
الــوزاري الرباعــي حــول فلســطين، »مجموعــة ميونيــخ«، 
وتضــم المجموعــة وزراء خارجيــة )مصــر والأردن وفرنســا 
ــي، وهــو  ــاد الأوروب ــل لاتح ــب ممث ــى جان ــا(، إل وألماني
ــراء  ــه بحــث اســتكمال جهــود إج ــم خال ــذي ت الاجتمــاع ال
مفاوضــات فاعلــة جديــدة بيــن الجانبيــن الفلســطيني 
ــم  ــن. ث ــى أســاس حــل الدولتي والإســرائيلي، تقــوم عل
فــي 11 ينايــر 2021، اســتقبل الرئيــس الفلســطيني 
العامــة  المخابــرات  جهــاز  رئيــس  عبــاس«،  »محمــود 

المصريــة »عبــاس كامــل«، ورئيــس جهــاز المخابــرات العامــة الأردنيــة اللــواء »أحمــد حســني«. وأطلــع 
الرئيــس الفلســطيني الوفديــن علــى آخــر التطــورات المتعلقــة بالقضيــة الفلســطينية، وتحديــدًا ملــف 

ــات العامــة. ــد موعــد الانتخاب ــق بتحدي ــة، وإصــداره المرســوم المتعل المصالحــة الوطني

ومــن جهتهمــا، نقــل الضيفــان تحيــات الرئيــس »السيســي«، وتحيــات العاهــل الأردني إلــى »عباس«، 
ورحبــا بإصــداره المرســوم الرئاســي المتعلــق بتحديــد موعــد الانتخابــات العامــة، وأكــدا دعــم بلديهمــا 

الثابــت والدائــم للقضيــة الفلســطينية.

وقــد مثلــت التحــركات المصرية الدبلوماســية والسياســية والإنســانية من الأزمة الفلســطينية الأخيرة 
تجســيدًا لكافــة مبــادئ السياســة الخارجيــة المصريــة، وأســفرت عــن اعتــراف دولــي بالــدور المصــري 
الإقليمــي ومحوريتــه؛ لحــل الملفــات العربيــة الآنيــة؛ حيــث شــهدت الأراضــي الفلســطينية المحتلــة 
منــذ مطلــع مايــو 2021، فــي الضفــة الغربيــة والقــدس وقطــاع غــزة تصعيــدًا ميدانيًــا يعــد الأكبــر منــذ 
عــام 2014، وقــد أســفر ذلــك التصعيــد عــن مقتــل 250 شــخصًا، خــال القصــف الإســرائيلي علــى 
غــزة، الــذي اســتمر 11 يومًــا، فضــاً عــن إصابــة واعتقــال العشــرات بالضفــة الغربيــة إثــر المواجهــات 
ــا علــى الاعتــداءات الإســرائيلية علــى المســجد  بيــن مواطنيهــا والقــوات الإســرائيلية، وذلــك احتجاجً
الأقصــى والقــدس المحتلــة. وقــد أعــادت تلــك التطــورات رغــم فداحتهــا الزخــم الإقليمــي والدولــي 

للقضيــة الفلســطينية التــي شــهدت تراجعًــا لصالــح قضايــا عربيــة أخــرى خــال العقــد الماضــي.
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وقــد شــهد الموقــف المصــري تحــركًا دبلوماســيًا مكثفًــا ودعمًــا إنســانيًا لا محــدود؛ حيــث قــام وفــدٌ 
ــدء  ــار وب ــادرةً لوقــف إطــاق الن ــل أبيــب وطــرح مب ــارة القطــاع وت ــدء الأزمــة بزي أمنــي مصــري فــور ب
هدنــة لمــدة عــام، ووقــف الاســتيطان ودعــم المتشــددين فــي اقتحــام المســجد الأقصــى، وأيضًــا 
ــزام الأطــراف  إيقــاف عمليــات الاغتيــال التــي تســتهدف قيــادات فــي غــزة، مؤكــدةً قدرتهــا علــى إل

ــات الحارقــة مــن القطــاع. ــخ والبالون ــل وقــف إطــاق الصواري ــزام مقاب الفلســطينية بالالت

كمــا أجــرى وزيــر الخارجيــة المصــري »ســامح شــكري«، اتصــالًا بنظيــره الإســرائيلي »غابــي أشــكنازي«، 
يــوم 12 مايــو 2021، طالبــت مصــر إســرائيل بوقــف الاعتــداءات علــى الأراضــي الفلســطينية، علــى 
أن تســتأنف جهــود الســام الفلســطينية الإســرائيلية بأســرع مــا يمكــن ودون انتظــار. وكذلــك أجــرى 
»شــكري« اتصــالات مكثفــةً لبحــث الأزمــة، مــع وزيــر خارجيــة ألمانيــا »هايكــو مــاس«، والممثــل الأعلــى 
ــة التركــي  ــر الخارجي ــف »شــكري« وزي ــل«. وهات ــف بوري ــي »جوزي ــاد الأوروب ــة لاتح للشــؤون الخارجي
والســعودي والأردنــي. وعلــى الجانــب الإنســاني قــررت مصــر فتــح معبــر رفــح لنقــل المصابيــن 
والمرضــى؛ ليتــم عاجهــم فــي مستشــفيات ســيناء، ونقــل الإصابــات الحرجــة مــن غــزة للعــاج فــي 

القاهــرة.

وتــم الإعــان عــن أن عربــات الإســعاف تابعــةٌ للجيــش المصــري؛ حتــى لا يتــم اســتهدافها مــن قبــل 
الجيــش الإســرائيلي، كمــا أعلنــت القاهــرة نقــل عائــات وأســر قــادة الفصائــل الفلســطينية حــال 
اســتمر اســتهدافهم داخــل قطــاع غــزة. فضــاً عــن إرســال أطنــان مــن المســاعدات الطبيــة المصريــة 

لداخــل القطــاع.

وبــدوره أطلــق شــيخ الأزهــر الدكتــور »أحمــد الطيــب«، حملــةً دوليــةً لمســاندة الشــعب الفلســطيني 
ــه: »أوقفــوا القتــل وادعمــوا صاحــب الحــق،  ــداءات الإســرائيلية. وقــال فــي بيان ــه مــن الاعت وحمايت
وكفــى الصمــت والكيــل بمكياليــن إذا كنــا نعمــل حقًــا مــن أجــل الســام«. ثــم نجحــت الجهــود المصريــة 
فــي وقــف إطــاق النــار، فــي 21 مايــو 2021، بالفعــل بموافقــة الحكومــة الإســرائيلية وحركــة 
»حمــاس«، وبــدون شــروط مســبقة، كمــا أعلنــت القاهــرة عــن دعــم قطــاع غــزة بقيمــة 500 مليــون 

دولار؛ لإعــادة الإعمــار علــى أن تقــوم بذلــك شــركات مصريــة، وهــو مــا بــدأ بالفعــل.

المصالحــة  لإتمــام  القاهــرة  مســاعي  وتســتمر 
الفلســطينية – الفلســطينية؛ تمهيــدًا لاســتئناف 
عمليــة الســام بعــد أعــوام طويلــة مــن الانقطــاع. 
ولعــل النجــاح المصــري فــي وقــف إطــاق النــار 
بغــزة وعــودة القاهــرة لتديــر الملــف الفلســطيني 
ــى اســتعادة  ــر مؤشــر عل ــي هــو أكب ــراف دول باعت

ــدور المصــري الإقليمــي كســابق عهــده. ال
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ــا مــع الرئيــس  ــر 2021، أجــرى الســيد الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« اتصــالًا هاتفيً وفــي 6 أكتوب
الفلســطيني محمــود عباس أبــو مــازن، وتنــاول الاتصــال مناقشــة آخــر التطــورات، فيمــا يتعلــق 
بالقضيــة الفلســطينية وعمليــة الســام؛ حيــث أكــد الســيد الرئيــس اســتمرار الجهــود المصريــة الحثيثــة 
تجــاه القضيــة الفلســطينية بالتنســيق الوثيــق مــع الأشــقاء الفلســطينيين، وذلــك بهــدف إعــادة 
الحيويــة لملــف عمليــة الســام لاســتعادة حقــوق الشــعب الفلســطيني وتعزيــز الأمــن والاســتقرار 
بالمنطقــة. وقــد ثمــن الرئيــس الفلســطيني عمــق وخصوصيــة العاقــات المصريــة الفلســطينية 
ــة  ــود مصــر الدؤوب ــره لجه ــن تقدي ــرًا ع ــدة، معب ــط ممت ــن الشــعبين مــن رواب ــا يجمــع بي فــي ظــل م
ــى  ــان خــال الاتصــال عل ــا توافــق الطرف ــة الفلســطينية. كم ــم القضي ــدرة فــي دع ومســاعيها المق
مواصلــة التشــاور والتنســيق الثنائــي المكثــف خــال الفتــرة القادمــة إزاء مختلــف الموضوعــات ذات 

ــام المشــترك. الاهتم

وتحــاول مصــر بشــتى الطــرق مســاعدة الدولــة الفلســطينية فــي مجــال الطاقــة، خاصــة مــع الأزمــة 
ــا  الاقتصاديــة العالميــة؛ حيــث عقــد المهنــدس طــارق الما، وزيــر البترول والثــروة المعدنيــة، اجتماعً
مــع الدكتــور محمــد مصطفى، مستشــار الرئيس الفلســطيني للشــؤون الاقتصاديــة، ورئيس مجلس 
إدارة الصنــدوق الفلســطيني، وتنــاول الجانبــان خــال اللقــاء عــددًا مــن الموضوعــات الخاصــة بالتعــاون 
ــاز شــرق المتوســط.  ــدى غ ــرول والغــاز الطبيعــي وأنشــطة منت المشــترك فــي مجــالات صناعــة البت
وأكــد المــا، موقــف مصــر الثابــت والداعــم للحقــوق الفلســطينية، بمــا فيــه حقهــا الأصيــل فــي 
اســتغال مواردهــا الطبيعيــة وســيادتها علــى تلــك المــوارد، وفــي مقدمتها حقــل غــزة مارين للغــاز 
الطبيعــي، وأن مصــر لا تتوانــى عــن دعــم كل مــا يمكنــه المســاهمة فــي تنميــة اقتصــاد فلســطين. 
واتفــق الجانبــان علــى أهميــة زيــادة دعــم دور المنتــدى؛ مــن أجــل مزيــد مــن الــرؤى والأفــكار البنــاءة 
لاســتغال الإمكانــات الموجــودة مــن الاحتياطيــات الكربوهيدراتيــة فــي منطقــة شــرق المتوســط، بما 

يحقــق مصالــح دول المنتــدى ويؤمــن جانبًــا مــن إمــدادات الطاقــة.

4 استمرار التحالفات الاستراتيجية العربية: 

اســتمرت القاهــرة فــي إرســاء التحالفــات الاســتراتيجية العربيــة بغيــة تعزيــز التعــاون العربــي – العربــي 
علــى الصعــد كافــة، وأبرزهــا التحالــف »المصــري الســعودي الإماراتــي« الــذي يعــد محــورًا للسياســة 

حيــث  العربــي،  بالخليــج  حلفائهــا  تجــاه  المصريــة 
أكــد الرئيــس »السيســي« أن الحفــاظ علــى أمــن 
الســعودية والإمــارات هــو جــزءٌ لا يتجــزأ مــن الأمــن 
القومــي المصــري«، وبهــذه العبــارة حــدد الرئيــس 
»عبــد الفتــاح السيســي«، مامــح سياســته الخارجيــة 
تجــاه الــدول الخليجيــة التــي دعمــت ثــورة 30 يونيــو، 

ــي. ــذ لحظاتهــا الأول ــة من ــة المصري والدول
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وخــال العــام الماضــي اســتمر وتعــزز التحالــف الاســتراتيجي الســعودي المصــري الإماراتــي، وقــد 
بــرز ذلــك مــن خــال زيــارات ولــي العهــد الســعودي لمصــر والتــي كان آخرهــا فــي 11 يونيــو 2021، 
وزيــارة ولــي عهــد أبــو ظبــي الشــيخ »محمــد بــن راشــد« للقاهــرة، واســتمرار التنســيق والتعــاون بيــن 
الأطــراف الثــاث حــول الملفــات العربيــة المختلفــة والتعــاون الثنائــي والاقتصــادي الــذي يعــزز هــذا 

التحالــف.

ــر مــن مــرة،  كمــا اســتقبل الرئيــس »السيســي« الأميــن العــام لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي أكث
ــج العربــي هــو جــزءٌ  ــة؛ لأن »أمــن الخلي ــة تهديــدات خارجي وجــدد دعــم مصــر للأمــن الخليجــي ضــد أي
ــاورات العســكرية  ــاً لذلــك شــاركت مصــر فــي معظــم المن مــن الأمــن القومــي المصــري«. وتفعي
الخليجيــة، والتــي كان أبرزهــا التمريــن العســكري »زايــد 3«، بيــن الإمــارات ومصــر فــي مايــو 2021، 
بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بمشــاركة وحــدات مــن القــوات البريــة الإماراتيــة والمصريــة، ويأتــي 
ــرات  ــادل الخب ــى تب ــذي يهــدف إل ــن وال ــن البلدي ــة بي ــن فــي إطــار البرامــج العســكرية المجدول التمري

ــة. ــة والمصري ــة للقــوات المســلحة الإماراتي ــة العملياتي ــز الجاهزي ــة وتعزي العســكرية والقتالي

ــي يجمعهــم، وعقــد  ــور ثاث ــي«، وإنشــاء مح ــف »المصــري العراقــي الأردن وأرســت القاهــرة التحال
اجتمــاع القمــة الثاثــي الأول لهــذا المحــور بالقاهــرة، يــوم 24 مــارس 2019، بيــن الرئيــس المصــري 
»عبــد الفتــاح السيســي«، والعاهــل الأردنــي الملــك »عبــد اللــه الثانــي«، ورئيــس الــوزراء العراقــي، 
إلا أن عقــد قمــة ثاثيــة فــي عمــان، ثــم زيــارة رئيــس الــوزراء المصــري »مصطفــي مدبولــي«، بغــداد 
منتصــف عــام 2020، مثــل تأكيــدًا علــى اســتمرار هــذا المحــور الثاثــي لتحقيــق مصالــح الــدول الثاث، 

لاســيما دعــم العــراق فــي مرحلــة إعــادة الإعمــار بعــد هزيمــة تنظيــم »داعــش« الإرهابــي.

ــل  ــة، ب ــاور الاقتصادي ــى المح ــن )القاهــرة، بغــداد، عمــان( لا يقتصــر عل ــي بي كمــا أن التعــاون الثاث
يشــمل التعــاون والتنســيق الأمنــي والاســتخباراتي فيمــا بينهــم، وقــد تأكــد ذلــك خــال زيــارة الرئيــس 
»السيســي« الأخيــرة لــلأردن التــي اختتمهــا، يــوم 19 ينايــر 2021، وعقــد خالهــا لقــاءات مــع العاهــل 
الأردنــي الملــك »عبــد اللــه الثانــي« ورئيــس الــوزراء؛ لبحــث تعزيــز العاقــات الثنائيــة والملفــات 
ــة الفلســطينية. وتطــورات الأوضــاع فــي  ــا القضي ــي فــي مقدمته ــي تأت ــة المشــتركة الت الإقليمي
ســوريا والعــراق. وقــد صــدر فــي ختــام الزيــارة بيــانٌ مصــري أردنــي مشــتركٌ يؤكــد علــى التوافــق بيــن 
الطرفيــن فــي مختلــف القضايــا المشــتركة، ويؤكــد اســتمرار التعــاون الاســتراتيجي بيــن الدولتيــن، 

بمــا يحقــق مصالحهمــا ويعــزز الأمــن القومــي العربــي لمواجهــة التحديــات الآنيــة غيــر المســبوقة.

5 الدعم المصري للملفات العربية: 

إن المتابــع لجهــود الدبلوماســية المصريــة علــى الصعيــد العربــي مؤخــرًا، ســيجد أنهــا كثفــت تواجدهــا 
فــي عــدد مــن الملفــات العاجلــة؛ انطاقًــا مــن ثوابتهــا الداعمــة لاســتقرار الوطنــي، ورفــض التدخــل 

الخارجــي فــي الشــأن الداخلــي.
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فعلــي صعيــد الدعــم المصــري لدولــة الســودان، فإنــه قــد شــهد طفــرةً سياســيةً وعســكريةً غيــر 
مســبوقة، خــال العــام الماضــي؛ حيــث تبــادل وزراء الخارجيــة الزيارات أكثر من مــرة للقاهرة والخرطوم، 
كمــا تــم تنظيــم تدريبــات عســكرية جويــة )نســور النيــل 1و2( فــي نوفمبــر 2020، وبريــة )حمــاة النيــل( 
فــي مايــو 2021، وتعــزز التعــاون الاقتصــادي الثنائــي عبــر توقيــع عشــرات الاتفاقيــات بيــن الدولتيــن. 
وبالطبــع تــم تنســيق المواقــف بيــن القاهــرة والخرطــوم، فيمــا يخــص أزمــة »ســد النهضــة« الإثيوبــي 

الــذي يهــدد الأمــن المائــي للدولتيــن.

كمــا التقــى الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، مســاء يــوم 17 مايــو 2021، بباريــس رئيــس مجلــس 
الســيادة الانتقالــي الســوداني الفريــق أول »عبــد الفتاح البرهان«، وأشــاد بالعاقــات الأخوية المتينة 
والأزليــة بيــن مصــر والســودان، ومــا بلغتــه مــن مســتوى متقــدم على مختلــف الأصعدة، خــال الفترة 
الأخيــرة. وأعــرب الرئيــس »السيســي« عــن تطلــع مصــر لتعميقهــا وتعزيزهــا بمــا يســاهم فــي تحقيــق 
مصالــح البلديــن والشــعبين الشــقيقين، لاســيما علــى المســتوى الأمنــي والعســكري والاقتصــادي 
والتجــاري، ومؤكــدًا فــي هــذا الإطــار حــرص مصــر علــى المشــاركة فــي »المؤتمــر الدولــي لدعــم 
المرحلــة الانتقاليــة بالســودان، بمــا يســاعد علــى تحقيــق الاســتقرار السياســي والأمنــي والاقتصادي 
فــي الســودان، وذلــك انطاقًــا مــن دعــم مصــر الكامــل للســودان فــي كل المجــالات، وكــذا الارتبــاط 
الوثيــق للأمــن القومــي المصــري والســوداني، والروابــط التاريخيــة التــي تجمــع شــعبي وادي النيــل.

وشــارك الرئيــس »السيســي« فــي العاصمــة 
الفرنســية باريــس، يــوم 17 مايــو 2021، فــي 
برعايــة  الســودان«،  لدعــم  »باريــس  مؤتمــر 
ماكــرون«.  »إيمانويــل  الفرنســي  الرئيــس 
والمؤتمــر جمــع أكثــر مــن 1.4 مليــار دولار؛ لدفــع 
ديــون الســودان لصنــدوق النقــد الدولــي، كمــا 
أســفر عــن إســقاط ديــون الســودان مــع عــدد مــن 
الــدول، ممــا يــؤدي لوجــود وفــرة فــي الموازنــة 
فــي مشــروعات  اســتخدامها  يتــم  الســودانية 

البنية التحتية والمشــروعات التنموية المختلفة. كما ســاهم المؤتمر في عرض الفرص الاســتثمارية 
التــي يمتلكهــا الســودان فــي مجــالات الزراعــة والثــروة الحيوانيــة والطاقــة والتعديــن والبنــى التحتيــة 
والموانــئ، بالإضافــة إلــى الاتصــالات والتحــول الرقمــي. وأكــد الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح 
السيســي«، خــال مشــاركته فــي مؤتمــر »باريــس لدعــم الســودان«، التــزام مصــر الراســخ بمواصلــة 
ــي يســتحقها الشــعب الســوداني،  ــة الت ــق الاســتقرار والتنمي دعــم الأشــقاء فــي الســودان؛ لتحقي
داعيًــا ســيادته جميــع شــركاء الســودان لمواصلــة دعــم ومســاندة جهــود الخرطــوم؛ لارتقــاء بالاقتصــاد 

والتنميــة بالســودان. 
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وفــي إطــار حــرص مصــر علــى تســوية الأزمــة فــي الســودان، قــام وفــد مــن المجتمــع المدنــي 
المصــري بزيــارة إلــى الخرطــوم، فــي مايــو 2022، وقــد رحــب البرهــان بزيــارة الوفــد للســودان، 
لافتًــا إلــى أن مثــل هــذه الزيــارات تســهم فــي توطيــد العاقــات بيــن الشــعبين الشــقيقين. وأشــاد 
ــة  رئيــس مجلــس الســيادة الســوداني، بمواقــف مصــر الداعمــة للســودان فــي المحافــل الإقليمي
والدولية. وقــدم البرهــان شــرحًا للوفــد المصــري حــول الأوضــاع الراهنــة والجهــود المبذولــة لإنجــاح 
ــول  ــذي يحظــى بقب ــق التوافــق ال ــدم الإقصــاء وتحقي ــى ع ــد عل ــة، مــن خــال التأكي ــرة الانتقالي الفت

ــا الشــعب الســوداني مــن يحكمــه. ــار فيه ــرة ونزيهــة يخت ــات ح ــع وصــولًا لانتخاب الجمي

كذلــك، وفــي إطــار تطويــر العاقــات الثنائيــة بيــن البلديــن، اســتقبل الدكتــور خالــد عبــد الغفــار، وزيــر 
التعليــم العالــي والبحــث العلمــي، والقائــم بأعمــال وزيــر الصحــة والســكان، وزيــر الصحــة بدولــة 
الســودان الدكتــور هيثــم عــوض اللــه، والســفير محمــد إليــاس ســفير دولة الســودان بمصــر والمندوب 
الدائــم لــدي جامعــة الــدول العربيــة، وذلــك بديــوان عــام وزارة الصحــة والســكان فــي 26 مــارس 2022. 
وناقــش الجانبــان ســبل تعزيــز واســتمرار التعــاون بيــن البلديــن فــي القطــاع الصحــي؛ حيــث أكــدا 
علــى أن العاقــات المصريــة الســودانية شــهدت تطــورًا كبيــرًا خــال الفتــرة الأخيــرة، فضــاً عــن 
التضامــن القــوي بيــن الدولتيــن فــي التصــدي لجائحــة فيــروس كورونــا. كمــا ناقشــا زيــادة فرص تدريب 
الأطباء الســودانيين ضمــن البرامــج التدريبيــة التــي تتيحهــا الــوزارة للكــوادر البشــرية مــن الأطبــاء 
المصرييــن وغيــر المصريين، وتعزيــز التعــاون بيــن البلديــن فــي  مجــال إنتــاج المســتحضرات الحيويــة، 

لنقــل تجربــة مصــر فــي توطيــن صناعــة الأدويــة لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي.

وعلــى هامــش المشــاركة فــي الاجتماعــات الســنوية للبنــك الإســامي للتنميــة التــي عقــدت بمدينة 
شــرم الشــيخ، فــي يونيــو 2022، عقــدت اللجنــة العليــا المصريــة الســودانية اجتماعًا لزيــادة حجــم 
التعــاون الاقتصــادي والتبــادل التجــاري بيــن البلديــن عــن طريــق تحقيــق التكامــل الاقتصــادي بيــن 

البلديــن.

ــم يغــب الملــف اللبنانــي عــن اهتمامــات القاهــرة؛ حيــث اســتقبل الرئيــس »السيســي« رئيــس  ول
الــوزراء المكلــف »ســعد الحريــري«، بشــهر فبرايــر 2021، فــي زيــارة مهمــة مثلــت اختراقًــا للعزلــة 
ــان  ــة لدعــم لبن ــادرة مصري ــان، وكشــفت القاهــرة عــن مب ــي منهــا لبن ــة التــي يعان ــة والعربي الإقليمي

فــي هــذه المرحلــة الدقيقــة التــي يمــر بهــا بعــد تعثــر 
تشــكيل الحكومــة الجديــدة؛ حيــث طرحت القاهــرة مبادرةً 
لتشــجيع الــدول العربيــة علــى دعــم بيــروت اقتصاديــا، 
وتعهــدت بالتواصــل مــع فرنســا لدعــم بيــروت سياســيًا 
والإســراع فــي تشــكيل الحكومــة الجديــدة المنــوط بهــا 
معالجــة الانهيــار الاقتصــادي الــذي يمــر بــه لبنــان منــذ 

تفجيــر مرفــأ بيــروت فــي 4 أغســطس 2020.
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كمــا قــام وزيــر الخارجيــة المصــري »ســامح شــكري«، بزيــارة مهمــة لبيــروت؛ لبحــث ســبل حــل الأزمــة 
اللبنانيــة، وكذلــك كان الملــف اللبنانــي حاضــرًا فــي مباحثــات الرئيــس »السيســي« بباريــس، خــال 
2021. وعلــى المســتوى الاقتصــادي، التقــت وزيــرة  قمتــه الأخيــرة مــع »ماكــرون«، فــي مايــو 
ــف الأعمــال  ــة تصري ــارة بحكوم ــر الاقتصــاد والتج ــع وزي ــع م ــن جام ــورة نيفي ــة، الدكت ــارة والصناع التج
اللبنانيــة، أميــن ســام، علــى هامــش فعاليــات المؤتمــر الــوزاري الثانــي عشــر لمنظمــة التجــارة 
العالميــة والمنعقــد بمدينــة جنيــف، فــي يونيــو 2022. وقــد بحــث الطرفــان أوجــه التعــاون المشــترك، 
ــرة المصريــة الكبيــرة فــي مجــال  والوقــوف علــى رغبــة الجانــب اللبنانــي فــي الاســتفادة مــن الخب
مكافحــة الدعــم والإغــراق، وذلــك مــن خــال تولــي قطــاع المعالجــات التجاريــة المصــري تدريــب الكــوادر 

اللبنانيــة وتبــادل الخبــرات فــي هــذا المجــال.

والحقيقــة، تحــرص مصــر علــى تقديــم كل الدعــم والمســاندة للجانــب اللبنانــي، والــذي يظهــر فــي 
موقــف مصــر الداعــم لطلــب انضمــام لبنــان لمنظمــة التجــارة العالميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك التقــى 
الدكتور خالــد عبــد الغفار، وزيــر التعليــم العالــي والبحــث العلمــي، والقائــم بأعمــال وزيــر الصحــة 
والســكان، نظيــره اللبنانــي الدكتــور فــراس الأبيــض، علــى هامــش اجتمــاع الجمعيــة العامــة لمنظمــة 
الصحــة العالميــة الـــ 75 بمدينــة جنيــف السويســرية، فــي 23 مايــو 2022؛ لبحــث ســبل التعــاون لســد 
ــة المصريــة  ــن التجرب ــى الاســتفادة م ــة إل ــدواء، بالإضاف ــال ال ــي فــي مج ــات الشــعب اللبنان احتياج

الناجحــة فــي تنفيــذ المبــادرات الرئاســية للصحــة العامــة.

كمــا تهتــم القاهــرة بالتطــورات فــي ســوريا واليمــن، وتدعــو دومًــا لوحــدة الأراضــي الســورية، وإنهــاء 
الاحتــال التركــي لمــدن شــمالي ســوريا، ووقــف التدخــات الخارجيــة الإيرانيــة فــي الشــأن اليمنــي.

ثانيًا: الدور المصري بالدائرة الإفريقية:

منــذ تولــي الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي« منصبــه، فــي يونيــو 2014، وهــو يولــي اهتمامًــا كبيــرًا 
بالــدور المصــري الإفريقــي، وكانــت أولــى الجــولات الخارجيــة للرئيــس هــي جولــةٌ إفريقيــةٌ بــدأت 
بدولــة الجزائــر ثــم شــارك فــي قمــة الاتحــاد الإفريقــي لعــام 2014. كمــا انتخبــت القاهــرة لعضويــة 
مجلــس الســلم والأمــن الإفريقــي عــام 2015، ثــم للعضويــة غيــر الدائمــة لمجلــس الأمــن عــن القــارة 
فــي ٢٠١٦ و٢٠١٧. وبعــد ذلــك تســلم الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، فــي 10 فبرايــر 2019، بمقــر 
الاتحــاد الإفريقــي فــي العاصمــة الإثيوبيــة أديــس أبابــا، بعــد زيارتــه التاريخيــة لهــا وحضــوره القمــة 

القاهــرة  لاتحــاد وعملــت  رئاســة مصــر   ،32 الـــ  الإفريقيــة 
خــال رئاســتها لاتحــاد علــى تنفيــذ رؤيــة مصريــة تقــوم علــى 
ضــرورة التمســك بالوحــدة الإفريقيــة كســبيل للتقــدم بالقــارة 
الســمراء، وتعزيــز التضامــن بيــن دولهــا، وطــرح أهميــة ترســيخ 

مبــدأ »الحلــول الإفريقيــة للمشــاكل الإفريقيــة«.
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وقــد حرصــت مصــر دومًــا علــى تعزيــز أوجــه التعــاون مــع الأشــقاء الأفارقــة عبــر دفــع مجــالات التعــاون؛ 
ســواء علــى المســتوي الثنائــي؛ حيــث قــام الرئيــس »السيســي«، بنهايــة عــام 2020، بزيــارة لدولــة 
جنــوب الســودان؛ لتصبــح أول زيــارة لرئيــس مصــري للدولــة حديثــة الاســتقال، وليؤكــد علــى عمــق 

التعــاون بيــن القاهــرة وجوبــا.

ــاون  ــززت التع ــي، وع ــى لـــ جيبوت ــو 2021، هــي الأول ــارة، فــي ماي ــس »السيســي« بزي وقــام الرئي
الاســتراتيجي بيــن الدولتيــن. كمــا وقعــت بالفعــل علــى 6 اتفاقيــات مــع دول »حوض النيــل«؛ للتعاون 
ــرى الرئيــس »السيســي«، عشــرات الاتصــالات  ــم. كمــا أج ــاون الثنائــي بينه العســكري لتعزيــز التع
الهاتفيــة للتشــاور والتباحــث مــع القيــادات السياســية الإفريقيــة، وبحــث ســبل تعزيــز التعــاون الثنائــي 
معهــا، وكان مــن أهمهــا الاتصــال مــع رئيســة تنزانيــا ورئيــس بنيــن. كما عــززت مصر التعــاون الإفريقي 

عبــر الآليــات المختلفــة لاتحــاد الإفريقــي والمنظمــات والتجمعــات الإفريقيــة الأخــرى. 

وبالطبــع مازالــت أزمــة »ســد النهضــة« الإثيوبــي تمثــل أحــد أهــم ملفــات الخــاف الإفريقيــة فــي 
ظــل التعنــت الإثيوبــي والإصــرار علــى عــدم التنســيق أو التشــاور مــع القاهــرة والخرطــوم قبــل مــلء 
الســد، ورغــم ذلــك فــإن الدبلوماســية المصريــة تلتــزم بالطــرق الســلمية والتفــاوض لحــل الأزمــة 
التــي تهــدد الأمــن المائــي المصــري والســوداني، ولعــل هــذا الحــرص المصــري علــى الســلمية 
وعــدم اللجــوء للحــل العســكري رغــم خطــورة الأزمــة إنمــا يــؤدي لتعزيــز الــدور المصــري الإقليمــي علــى 
الصعيــد الإفريقــي؛ حيــث إن مصــر تولــي أهميــةً قصــوى لإرســاء الاســتقرار والســلم بالقــارة التــي 
تعــج بالحــروب الأهليــة والنزاعــات المســلحة، ولا ترغــب فــي إضافــة نــزاع مســلح جديــد لهــا. بيــد أن 

ذلــك لا يعنــي الإضــرار بالأمــن القومــي المائــي المصــري أو الســوداني. 

وعلــى صعيــد التعــاون العســكري مــع دول القــارة الإفريقيــة، وقعــت مصــر أربــع اتفاقيــات للتعــاون 
العســكري والدفاعــي مــع الســودان وبورونــدي وأوغنــدا وكينيــا، وســبق وأجــرت مصــر مــع الســودان 
فــي مايــو 2021، تدريبــات عســكرية »حمــاة النيــل«، وهــي منــاورات شــاملة تضــم عناصر مــن القوات 
البريــة والبحريــة والجويــة لــكا الجانبيــن، وتأتــي اســتكمالًا لتدريبــات »نســور النيــل 1« التــي جــرت بيــن 

البلديــن فــي نوفمبــر 2020، و«نســور النيــل 2« فــي أواخــر مــارس 2021.

ــارة الإفريقيــة،  ــع دول الق ــط الكهربائــي م وفــي إطــار مشــروعات الطاقــة، تســعى مصــر إلــى الرب
فقــد أعلــن الدكتــور، أيمــن حمــزة، المتحــدث باســم وزارة الكهربــاء، أن مشــروع الربــط الكهربائــي مــع 
الســودان، هــو خطــوة بدايــة للربــط مــع إفريقيــا، وذلــك فــي ظــل حــرص الدولــة المصريــة علــى تقديم 
الدعــم للــدول الإفريقيــة فــي القطــاع الكهربائــي. كمــا تهتــم القاهــرة بتدريــب الكــوادر الإفريقيــة فــي 
مجــال الطاقــة؛ حيــث وصــل عــدد مــن تــم تدريبهــم حتــى الآن إلــى 8500 متــدرب إفريقــي، بالإضافــة 
ــي  ــا، كالشــركات الت ــذ مشــروعات فــي إفريقي ــي تنف ــم للشــركات الت ــة ســبل الدع ــم كاف ــى تقدي إل

تقــوم بتنفيــذ أعمــال ســد »جوليــوس نيريــري« فــي تنزانيــا لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة.
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ورغــم انتهــاء رئاســة مصــر لاتحــاد الإفريقــي، إلا أن الــدور المصــري الإقليمــي لدعم الــدول والقضايا 
الإفريقيــة لــم ينتــه، بــل تضاعــف؛ حيــث إن ملفــات القارة الســمراء علــى أجندة عمل القيادة السياســية 
ــاح السيســي«-  ــد الفت ــس المصــري »عب ــد شــارك الرئي ــة. فق ــاءات الدولي ــة اللق ــة فــي كاف المصري
ــوة مــن الفرنســي  ــة«، بدع ــات الإفريقي ــل الاقتصادي ــو 2021، بقمــة »تموي ــوم 18 ماي شــخصيًا- ي
»إيمانويــل ماكــرون«. بحضــور 15 مــن زعمــاء القــارة الإفريقيــة وممثليــن دولييــن، وقــد شــارك فــي 
القمــة رؤســاء بوركينــا فاســو والكونغــو الديموقراطيــة وســاحل العــاج ومصــر وإثيوبيــا وغانــا ومالــي 
وموريتانيــا وموزمبيــق ونيجيريــا وروانــدا والســنغال والســودان وتوغــو، إضافــةً إلــى إيطاليــا وإســبانيا 

والبرتغــال والاتحــاد الأوروبــي.

تقنيــة  عبــر  إفريقيــا  وجنــوب  وتنزانيــا  وكينيــا  واليابــان  وألمانيــا  هولنــدا  مــن  كل  شــاركت  كمــا 
الفيديوكونفرانــس. كمــا شــاركت عــدة مؤسســات دوليــة مثــل الأمــم المتحــدة وصنــدوق النقــد 
ــة والبنــك  ــدان الاقتصــادي ومنظمــة التجــارة العالمي ــة فــي المي الدولــي ومنظمــة التعــاون والتنمي
الدولــي وعــدة مصــارف عامــة دوليــة. وهدفــت القمــة لجــذب الاســتثمارات الدوليــة للقــارة الســمراء، 
وإنعــاش اقتصادياتهــا الناميــة بعــد الركــود الاقتصــادي الــذي أصــاب الاقتصــاد الدولــي والإفريقــي 
إثــر تفشــي جائحــة »كورونــا«، بمــا يســاهم فــي تحقيــق نمــو اقتصــادي فــي مواجهــة تداعيــات أزمــة 
كورونــا، وكذلــك تيســير نقــل التكنولوجيــا للــدول الإفريقيــة، ودفــع حركــة الاســتثمار الأجنبــي إليهــا.

ثالثًا: الدور المصري الأوروبي والدولي:

شــهد العــام الأخيــر عــدة تطــورات مهمــة علــى صعيــد تعظيــم الــدور المصــري فــي شــرق المتوســط، 
والشــرق الأوســط، ممــا عــزز الــدور المصــري الإقليمــي، كمــا تمكنــت القاهــرة مــن اســتمرار العاقــات 
الاســتراتيجية مــع دول أوروبيــة مؤثــرة كفرنســا وألمانيــا. فضــاً عــن تدشــين مرحلــة جديــدة للعاقــات 
مــع الإدارة الأمريكيــة الجديــدة برئاســة »جــون بايــدن«، وحافظــت مصــر علــى مســتوى العاقــات 

المتميــزة مــع القــوى الكبــرى كروســيا والصيــن. ومــن بيــن أبــرز تلــك التطــورات مــا يلــي:

1 كسر الجليد بالعلاقات المصرية التركية:

مــن   ،2013 نوفمبــر  منــذ  أي  تقريبًــا،  ســنوات   8 بعــد 
التركيــة  الدعــوات  وعشــرات  الدبلوماســية  القطيعــة 
للتقــارب مــع مصــر، عقــدت الجولــة الأولى مــن المحادثات 
الاستكشــافية بيــن مصــر وتركيــا التــي امتــدت علــى مــدار 
يومــي 4 و5 مايــو 2021؛ حيــث حضــر وفــدٌ تركــي للقاهرة 
برئاســة نائــب وزيــر الخارجيــة التركــي »ســادات أونــال«، 
ورأس الوفــد المصــري نظيــره »حمــدي ســند لــوزا«؛ لبحث 

ــرة بيــن البلديــن. تطبيــع العاقــات المتوت
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وفــي ختــام المباحثــات صــدر بيــانٌ مشــترك أكــد أن المشــاورات الاستكشــافية ســتركز علــى الخطــوات 
الضروريــة التــي قــد تــؤدي إلــى تطبيــع العاقــات بيــن البلديــن علــى الصعيــد الثنائــي وفــي الســياق 
الإقليمــي. والمباحثــات تعــد هــي الأولــى التــي تتــم مباشــرةً بيــن وفــدي رفيعــي المســتوى مــن 
الدولتيــن؛ لاســتعادة العاقــات بعــد 8 ســنوات مــن القطيعــة شــبه الكاملــة، وهــي بمثابــة اجتماعًــا 
تحضيريًــا للقــاء المرتقــب بيــن وزيــري خارجيــة الدولتيــن، التركــي »مولــود جاويــش أوغلــو«، مــع نظيــره 
المصــري »ســامح شــكري«؛ لبحــث التطبيــع، ومــن المتوقــع أن يتمخــض عــن ذلــك مجموعــة مــن 

القــرارات والتنــازلات التركيــة؛ لإرضــاء الجانــب المصــري والعربــي. 

وقــد رهنــت مصــر إعــادة تطبيــع العاقــات مــع تركيــا علــى وقــف أيــة عدائيــات أو اســتهداف لمصــر 
وقيادتهــا؛ انطاقًــا مــن الأراضــي التركيــة، ووقــف الاســتهداف الإعامــي عبــر منصــات فضائيــة فــي 
تركيــا، واحتــرام قواعــد القانــون الدولــي فــي العاقــات بيــن الــدول وحســن الجــوار، وألا تتيــح تركيــا 
ــح  ــا لأيــة مصال المســاحة والحريــة لجماعــات إرهابيــة متطرفــة تعمــل ضــد مصــر، وعــدم تعــرض تركي
مصريــة أو تهديــد الأمــن القومــي المصــري والعربــي؛ ســواءً علــى المســتوى الإقليمــي أو الدولــي. 
بيــد أن أنقــرة تتجاهــل هــذه المطالــب وتدعــو لإعــادة التطبيــع أولًا، ثــم بحــث الملفــات الخافيــة وهــو 

مــا ترفضــه القاهــرة. 

ويجــب التأكيــد هنــا، أن زيــارة الوفــد التركــي للقاهــرة، هــو مؤشــرٌ جديــدٌ علــى اســتعادة الــدور المصــري 
ــادة السياســية التركيــة لذلــك هــو مــا دفعهــا لتكــرار الدعــوة  الإقليمــي بكافــة تداعياتــه، وإدراك القي
علــى مــدى عــام كامــل للتقــارب مــع مصــر. بيــد أن الخارجيــة التركيــة مازالــت تتجاهــل علــى ســبيل 
المثــال، المصالــح المصريــة الاســتراتيجية فــي ليبيــا وتصــر علــى نقــل المرتزقــة الســوريين لليبيــا، كما 
تســعى لتعزيــز التعــاون الاقتصــادي مــع الحكومــة الليبيــة الجديــدة برئاســة »عبــد الحميــد الدبيبــة«، 
كمــا تتجاهــل المصالــح الســعودية فــي دول الخليــج، وتصــر علــى إجــراء منــاورات عســكرية مــع قطــر؛ 

حتــى بعــد المصالحــة الخليجيــة القطريــة.

ــةً ضــد مصــر، ممــا ســيعيق أي تقــارب فعلــي  ــا إعامي ــة تشــن حربً ــت وســائل الإعــام التركي ومازال
بيــن أنقــرة والقاهــرة؛ لأن أنقــرة تســعى لإنهــاء عزلتهــا الإقليميــة بأقــل الخســائر الممكنــة، وهــو أمــرٌ 
مســتبعدٌ؛ نظــرًا لاســتمرار العــداء التركــي لمصــر وعــدد مــن دول المنطقــة لســنوات عــدة مضــت، 
ــةً  ــب جهــودًا تركي ــن أنقــرة والقاهــرة تعددهــا، وهــو مــا يتطل ــة بي ــا الخافي ــوع القضاي فضــاً عــن تن
ــرة  ــازلات ملموســة للعواصــم المؤث ــم تن ــةً؛ لإنهــاء هــذه الخافــات وتقدي مضاعفــةً وصادقــةً وجدي
إقليميًــا كالقاهــرة لتطبيــع العاقــات معهــا. ولكــن تشــير التقاريــر الإعاميــة فــي الفتــرة الأخيــرة إلــى 
وجــود تحســن »بطــيء« فــي العاقــات المصريــة – التركيــة؛ حيــث أقدمــت تركيــا علــى خطــوات لإبــداء 
حســن نواياهــا تجــاه القاهــرة بتصفيــة منصــات إعاميــة إخوانيــة دأبــت علــى الهجــوم علــى القيــادة 

السياســية فــي مصــر، منــذ عــدة شــهور. 
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وفــي الأول مــن مايــو 2022، أعلــن الرئيــس التركــي رجــب طيــب أردوغــان، »إمكانيــة )تطويــر الحــوار( 
و)تطبيــع العاقــات( مــع مصــر، وأن »الحــوار مــع مصــر قــد يتطــور إلــى أعلــى المســتويات«. وهــو 
ــي تشــاووش أوغلو، خــال مؤتمــر صحفــي مــع  ــة الترك ــر الخارجي ــح مــن وزي ــذي تبعــه تصري الأمــر ال
نظيــره الإماراتــي عبــد اللــه بــن زايــد، فــي 27 مايــو 2022، بــأن بــاده تســعى لتحســين عاقاتهــا مــع 
مصــر، قائــاً: »كانــت لدينــا خافــات فــي الماضــي، ولــم تخــدم أي طــرف، ولذلــك علينــا أن نصحــح 

مقاربتنــا، ومــع مصــر ســنتخذ خطــوات إضافيــة ونبــذل جهــودًا لأجــل اســتقرار ليبيــا«.

2 الدائرة المتوسطية: 

كل عــام يتعــزز التعــاون الثاثــي بيــن ثــاث دول مــن أهــم دول شــرق البحــر المتوســط، وهــي )مصــر، 
اليونــان، قبــرص(. ذلــك التحالــف الــذي أسســه الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، فــي نهايــة عــام 
2014، وحظــى بأولويتــه فــي السياســة الخارجيــة المصريــة، خــال الأعــوام الماضيــة. وقــد تحقــق عــام 
2020 أحــد أبــرز النجاحــات للسياســة الخارجيــة المصريــة المتمثــل فــي توقيــع اتفــاق ترســيم الحــدود 
البحريــة بيــن مصــر واليونــان، ومصــر وقبــرص. ممــا أدى لتعييــن المنطقــة الاقتصاديــة الخالصــة مــع 
اليونــان وقبــرص وبــدأ التنقيــب عــن الغــاز الطبيعــي فــي الســواحل المصريــة. كمــا أن هــذا الاتفــاق 
ســيمنع أيــة دولــة إقليميــة كتركيــا مــن الادعــاء بوجــود حقــوق لهــا فــي تلــك المنطقــة الاقتصاديــة. 

ــا  ــر 2021، فــي آثين ــوم 11 فبراي ــد ي ــد عق ــد، فق ــدًى جدي ــي بتدشــين منت ــاون الثاث ــزز التع ــد تع وق
ــان، وهــي )مصــر،  ــب اليون ــة خمــس دول بجان ــه وزراء خارجي ــة، وشــارك في ــا« للصداق ــدى »فالي منت
الســعودية، الإمــارات، الأردن، وفرنســا(، وهــي دولٌ عربيــةٌ وشــرق متوســطيةٌ مهمــة ومؤثــرة؛ لبحــث 
ســبل تعزيــز التعــاون الثنائــي بينهــم. وفــي الوقــت الحالــي، تبحــث كا مــن مصــر وقبــرص تفعيــل 
ــة البلديــن فــي  منتــدى غــاز شــرق المتوســط، وجــاء ذلــك خــال اللقــاء المشــترك بيــن وزيــري خارجي
القاهــرة فــي 27 مايــو 2022، والــذي تنــاولا فيــه العاقــات الثنائية وســبل الارتقاء بها، ولاســيما في 
مجــالات التجــارة والطاقــة والاســتثمار، بالإضافــة إلــى القضايــا الإقليميــة والدوليــة محــل الاهتمــام 
المشــترك، والإعــداد لاجتماعــات اللجنــة العليــا المشــتركة. بالإضافــة إلــى بحــث القضايــا الإقليميــة، 

ومنهــا القضيــة الفلســطينية والأوضــاع فــي ليبيــا.

كمــا جــرت مناقشــات بيــن الدول الثاثــة: مصر واليونــان وقبرص؛ 
التجاريــة  والفــرص  بينهــم  الكهربائــي  الربــط  حــول  للتشــاور 
المتاحــة للقطــاع الخــاص فــي مصــر واليونــان، والخريطــة الحاليــة 
وتطــور مجــال الطاقــة البديلــة والمســتدامة، والتعــاون المحتمــل 
والمســتقبلي فــي الربــط الكهربائــي بيــن مصر وأوروبــا، والتطور 
فــي التكنولوجيــا البحريــة واللوجســتيات وصناعــات الموانــئ، 
والاســتثمار فــي بنــاء الســفن وصيانــة ســفن الأحــواض الجافــة. 
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3 تعزيز التعاون المصري الأوروبي: 

فرنسا:	 

ــا؛ حيــث تــري باريــس  ــا فرنســيًا مكثفً ــا اســتراتيجيًا مصريً شــهدت الســنوات الثمانــي الماضيــة تعاونً
مصــر الدولــة المركزيــة لتحقيــق الاســتقرار الإقليمــي، وتتعــاون معهــا مــن هــذا المنطلــق، ممــا يــؤدي 
لوجــود شــراكة اســتراتيجية فرنســية مصريــة؛ لتنفيــذ رؤيــة الدولتيــن المتطابقــة لحــل العديــد مــن 
ملفــات الشــرق الأوســط المتأزمــة، كمــا أنــه يعــزز التعــاون الاقتصــادي والعســكري الــذي ســيعود 
بالنفــع علــى الدولتيــن ويعــزز مــن الــدور الإقليمــي لــكل منهــم فــي المحيــط المتوســطي والعربــي 

الشــرق أوســطي.

لفرنســا،  »السيســي«  الرئيــس  زيــارة  حظيــت  وقــد 
فــي أكتوبــر 2020، فــي ظــل اســتمرار تفشــي جائحــة 
»كورونــا« بأهميــة كبيــرة؛ حيــث إنهــا أكــدت الأهميــة 
أول  أنهــا  كمــا  البلديــن،  بيــن  للتعــاون  الاســتراتيجية 
الرســومات  أزمــة  بعــد  مســلم  عربــي  لرئيــس  زيــارة 
ــرٌ ســلبي  ــا أث ــي ســادت فرنســا، وكان له المســيئة الت
علــى العاقــات الفرنســية مــع دول العالــم الإســامي.

ــن القاهــرة وباريــس فــي كافــة الملفــات  ــى توافــق وجهــات النظــر بي ــارة عل ــد خــال الزي ــم التأكي وت
الإقليميــة وضــرورة تبنــي التســوية الســلمية فــي الملــف الليبــي والســوري، واســتمرار جهــود 

التنســيق بيــن البلديــن فــي مكافحــة الإرهــاب؛ لتعزيــز الأمــن الإقليمــي والدولــي.

وأجــرى الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح السيســي« زيــارةً مهمــةً لباريــس، يــوم 17 مايــو 2021، وعقــد 
لقــاء قمــة مــع نظيــره الفرنســي »إيمانويــل ماكــرون«، بقصــر الإليزيــه فــي العاصمــة الفرنســية 
باريــس. وأكــد الرئيــس »السيســي« حــرص مصــر علــى تدعيــم وتعميــق الشــراكة الاســتراتيجية 
الممتــدة مــع الجمهوريــة الفرنســية، والتــي تمثــل ركيــزةً مهمــةً للحفــاظ علــى الأمــن والاســتقرار 
بمنطقــة الشــرق الأوســط. وأعــرب الرئيــس »السيســي« عــن التطلــع لتعظيــم التنســيق والتشــاور مــع 
الجانــب الفرنســي، خــال الفتــرة المقبلــة بشــأن مختلــف القضايــا الإقليميــة، وكذلــك ملفــات التعــاون 
ــذي  ــد الإقليمــي ال ــرة علــى الصعي ــات الكبي ــة والعســكرية فــي ضــوء التحدي الثنائــي، خاصــةً الأمني

ــات والصراعــات. يتســم بالاضطراب
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كمــا أشــاد الرئيــس الفرنســي بالخطــوات الناجحــة لعمليــة التنميــة الشــاملة فــي مصــر والمشــروعات 
القوميــة الكبــرى الجــاري تنفيذهــا، وأكــد حــرص فرنســا علــى مســاندة جهــود مصــر التنمويــة ودعمهــا 
ــددًا مــن  ــرات والاســتثمار المشــترك. وبحــث الرئيســان ع ــادل الخب ــالات، مــن خــال تب فــي كل المج
الملفــات الإقليميــة، لاســيما تطــورات الأوضــاع فــي كل مــن شــرق المتوســط وليبيــا وســوريا. وقــد 
تزامــن مــع تلــك الزيــارة توقيــع عقــد شــراء صفقــة الطائــرات المقاتلــة »الرافــال« الفرنســية؛ لتصبــح 
مصــر الدولــة الثانيــة فــي العالــم فــي امتــاك هــذه الطائــرات بعــد الدولــة المصنعــة وهــي فرنســا.

ألمانيا:	 

زار الرئيــس »السيســي« ألمانيــا ثــاث مــرات، وعقــد قمــةً مــع 
المستشــارة الألمانيــة »إنجيــا ميركل«، يــوم 16 فبراير 2019، 
هــي الثانيــة لــه فــي غضــون 4 أشــهر. وقــد كان لهــا بعديــن: 
ــز العاقــات  ــث بحــث الطرفــان ســبل تعزي ــي؛ حي الأول .. ثنائ
المصريــة الألمانيــة، لاســيما فــي الجانــب الاقتصــادي منهــا، 
وتنفيــذ مــا اتفــق عليــه خــال زيــارة الرئيــس الســابقة لبرليــن، 
فــي 28 أكتوبــر 2018، )وقــد مثلــت تلــك الزيــارة نقطــة تحــول 
ــة  ــان أهمي ــددت الدولت ــث ج ــن؛ حي ــن البلدي ــات بي فــي العاق
بينهمــا  والأمنــي  السياســي  والتشــاور  التنســيق  اســتمرار 

لمواجهــة تحديــات منطقــة الشــرق الأوســط(.

ــا  ــا الملفــات ذات الاهتمــام المشــترك، وفــي مقدمتهــا ملفــي ليبي والثانــي .. إقليمــي؛ حيــث بحث
وســوريا، وكذلــك رؤيــة مصــر بشــأن ســبل تعزيــز العمــل الإفريقــي، ومــا يمكــن لألمانيــا أن تقــوم بــه 
مــن دور فاعــل فــي هــذا الإطــار، عبــر إطــاق مشــروعات للتعــاون الثاثــي بيــن مصــر وألمانيــا بالقــارة 
ــات، فــي إطــار  ــا وتســوية النزاع ــز الســلم والأمــن فــي إفريقي ــة تعزي ــن أهمي ــة، فضــاً ع الإفريقي

مبــادرة »إســكات البنــادق« بإفريقيــا بحلــول عــام 2020.

وقــد شــارك الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح السيســي« فــي مؤتمــر »ميونيــخ« الــذي عقــد فــي 
فبرايــر 2019، ويعــد أول رئيــس دولــة مــن خــارج القــارة الأوروبيــة يلقــي كلمــةً فــي الجلســة الافتتاحيــة 
للمؤتمــر. وكذلــك شــارك فــي مؤتمــر برليــن؛ بشــأن الأزمــة الليبيــة، فــي ينايــر 2020. وخــال عــام 
2021، اســتقبل الرئيــس »السيســي« عــدة اتصــالات هاتفيــة مــن »ميــركل«؛ لبحــث ســبل تعزيــز 
التعــاون الثنائــي والملفــات الإقليميــة، وكان آخرهــا فــي مايــو 2021؛ لبحــث تطــورات القضيــة 
ــول  ــا ح ــده بألماني ــرر عق ــن 2« المق ــر »برلي ــرر أن تشــارك مصــر فــي مؤتم الفلســطينية. ومــن المق
ــع علــى اتفــاق  ــا، مــن خــال التوقي تطــورات الملــف الليبــي. كمــا عــززت مصــر عاقتهــا مــع بريطاني
المشــاركة المصريــة البريطانيــة؛ لتنظيــم العاقــات بيــن الجانبيــن فــي شــتى المجــالات عقــب خــروج 

ــا مــن الاتحــاد الأوروبــي. بريطاني
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وعلــى مســتوى العاقــة مــع الاتحــاد الأوروبــي، تــم خــال الأعــوام 2019، 2020، 2021 تنظيــم 
عــدد مــن الزيــارات والمقابــات الرئاســية والوزاريــة، فضــاً عــن انعقــاد عــدد مــن اللجــان المشــتركة 
وجــولات المشــاورات والمباحثــات السياســية بيــن مصــر والــدول والمؤسســات الأوروبيــة المختلفــة، 
وكان علــى رأس تلــك الفعاليــات اســتضافة مصــر لأول قمــة بيــن الــدول الأعضــاء فــي جامعــة الــدول 
العربيــة وتلــك الأعضــاء بالاتحــاد الأوروبــي يومــي 24 و25 فبرايــر 2019 بشــرم الشــيخ، بحضــور 
رؤســاء دول وحكومــات نحــو 50 دولــة مــن الجانبيــن؛ بهــدف بحــث ســبل تعزيــز التعــاون لمواجهــة 
ــة. ــة، والأمني ــة، والبيئي ــة، والاجتماعي ــات المشــتركة فــي المجــالات السياســية، والاقتصادي التحدي

وقــد عكــس اجتمــاع الرئيــس »السيســي«، مــع شــارل ميشــيل، رئيــس المجلــس الأوروبــي فــي 
ــس  ــد الرئي ــس فقــط فــي تأكي ــن، لي ــن الجانبي ــاون السياســي بي ــه التع ــر 2021، أوج باريــس، نوفمب
»السيســي«، خــال الاجتمــاع، علــى مكانــة الاتحــاد الأوروبــي المهمــة فــي إطــار السياســة الخارجيــة 
لمصــر، والتــي ترتكــز علــى الاحتــرام والتقديــر المتبــادل لخصوصيــات كل طــرف، ولكــن لكــون الجانــب 
الأوروبــي الشــريك التجــاري الأول لمصــر، والروابــط المتشــعبة التــي تجمــع بيــن الجانبيــن والتحديــات 
المشــتركة التــى تواجههمــا علــى ضفتــي المتوســط. فيمــا حــرص ميشــيل علــى الإشــادة بجهــود 
مصــر فــي مجــال مكافحــة الهجــرة غيــر الشــرعية، مؤكــدًا تقديــر الاتحــاد الأوروبــي لهــذه الجهــود فــي 
التعامــل مــع ذلــك الملــف، الأمــر الــذي انعكــس علــى وقــف حــالات الهجــرة غيــر الشــرعية مــن مصــر 
منــذ عــام 2016، كمــا أكــد رئيــس المجلــس الأوروبــي أن مصــر تعــد نموذجًــا ناجحًــا فــي المنطقــة فــي 

هــذا الصــدد تحــت قيــادة حاســمة وحكيمــة مــن الرئيــس.

وهنــاك تنســيق بيــن مصــر والاتحــاد الأوروبــي حــول العديــد مــن القضايــا الإقليميــة المهمــة فــي 
المحافــل الدوليــة، كعمليــة الســام فــي الشــرق الأوســط، والأوضــاع فــي ليبيــا وســوريا واليمــن؛ 
حيــث تــم التوافــق بشــأن ضــرورة تعزيــز قنــوات التشــاور بيــن الجانبيــن، فيمــا يتعلــق بتلــك الملفــات، 
كمــا تتاقــى الــرؤي ووجهــات النظــر حــول أهميــة اســتمرار العمــل علــى التوصــل إلــى تســويات 

سياســية لهــا حتــى يمكــن اســتعادة الاســتقرار بالمنطقــة وتوفيــر مســتقبل أفضــل لشــعوبها.

كمــا التقــى الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، فــي 
ــة بريســت الفرنســية مــع  ــر 2022، فــي مدين 11 فبراي
أورســولا فــون ديرلايــن، رئيســة المفوضيــة الأوروبيــة؛ 
حيــث أكــد الرئيــس »السيســي« المكانــة المهمــة التــي 
السياســة  إطــار  فــي  الأوروبــي  الاتحــاد  بهــا  يتمتــع 
والتقديــر  الاحتــرام  علــى  ترتكــز  والتــي  المصريــة، 
ــي تجمــع  ــط المتشــعبة الت ــادل فــي ضــوء الرواب المتب
بيــن الجانبيــن والتحديــات المشــتركة التــي تواجههمــا 

علــى ضفتــي المتوســط. 
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ــر  ــرة غي ــي، وخاصــة فــي مكافحــة الهج ــاد الأوروب ــك، تعــد مصــر شــريك قــوي لاتح ــى ذل عــاوةً عل
الشــرعية وملتزمــة بالاتفاقيــات والقوانيــن الخاصــة بالهجــرة، ودائمًــا مــا يتــم التنســيق والتعــاون 
ــى  ــي الاســتراتيجية المشــتركة مــن 2017 حت ــاد الأوروب ــق الاتح ــن. فقــد أطل ــن الطرفي المســتمر بي
2021، والتــي بلــغ تمويلهــا كتعــاون ثنائــي فــي حــدود 500 مليــون يــورو شــملت 4 ســنوات، وكان 
بهــا شــق مهــم، وهــو دعــم مصــر فــي سياســات الهجــرة؛ لأن الحــد مــن الهجــرة غيــر الشــرعية إلــى 
أوروبــا والتعامــل مــع متطلبــات التنميــة فــي المناطــق الأكثــر تعرضًــا للهجــرة غيــر الشــرعية مــن أهداف 
الشــراكة. كمــا قــدم الاتحــاد لمصــر تمويــاً بمقــدار 60 مليــون يــورو زيــادة إلــى مشــروعات إقليميــة 
اســتفادت منهــا مصــر، وهــي مشــروعات تصــب فــي محافظــات الأكثــر تعرضًــا للهجــرة غيــر الشــرعية، 
وهــو مــا صــب فــي قطــاع التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة والشــباب والقيــام بعمليــات بنيــة تحتيــة 

تســتفيد منهــا المجتمعــات المتواجــدة فــي تلــك المحافظــات.

وعلــى مســتوى العاقــات الاقتصاديــة، قــام الاتحــاد الأوروبــي بتمويــل مشــروعات في مصــر بقيمة 
ــات فــي إطــار  ــد مــن القطاع ــى 2021، فــي العدي ــن 2017 وحت ــرة م ــال الفت ــورو، خ ــون ي 500 ملي
الشــراكة التــي تربــط بيــن الجانبيــن، وهمــا فــي طــور تمديــد الشــراكة؛ حيــث إن هنــاك نقاشــات بيــن 
ــرة مــا بيــن 2021  مصــر والاتحــاد الأوروبــي، فيمــا يخــص الوثيقــة الجديــدة لأولويــات الشــراكة للفت
ــارة عــن  وحتــى 2027، وجميــع مســاهمات الاتحــاد الأوروبــي فــي المشــروعات فــي مصــر هــي عب
منــح لا تــرد. والتعــاون بيــن مصــر والاتحــاد مبنــي علــى أولويــات الشــراكة بيــن الجانبيــن، وفيمــا يخــص 
التعــاون مــن الجانــب المالــي فــي محــاور عديــدة؛ مــن بينهــا بنــاء التعــاون علــى التنميــة المســتدامة 
والتــي تؤســس علــى »رؤيــة مصــر 2030«، وكذلــك علــى أســس تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

للأمــم المتحــدة، والتــي تعمــل عليهــا مصــر بجديــة.

4 تدشين الصداقة المصرية مع إدارة »بايدن«:

ســاد القلــق فــي بعــض الأوســاط السياســية المصرية، 
بالانتخابــات  بايــدن«  »جــون  فــوز  عــن  الإعــان  بعــد 
إدارتــه  لموقــف  نظــرًا  وذلــك  الأمريكيــة؛  الرئاســية 
عندمــا كان نائبًــا للرئيــس مــن ثــورة 30 يونيــو 2013، 
بيــد أن »بايــدن« - شــخصيًا- كان لــه موقــف مغايــر مــن 
فقــد  الماضــي،  العقــد  خــال  المصريــة،  التطــورات 
الثوريــة فــي مصــر،  كان »بايــدن« يراقــب الحماســة 
فــي 25 ينايــر 2011 بقلــق، وأعــرب عــن تعاطفــه مــع 
رغبــة شــباب مصــر فــي تأســيس ديمقراطيــة حقيقيــة، 

ومنحهــم المزيــد مــن الفــرص الاقتصاديــة.
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وأعــرب – آنــذاك- عــن مخاوفــه مــن أن يــؤدي رحيــل الرئيــس الأســبق »حســني مبــارك« المفاجــئ عــن 
الحكــم فــي مصــر، لتولــي حكــم إســامي غيــر ودي لـــ واشــنطن، أو حــدوث فوضــى، وأشــاد »بايــدن« 
بـــ »مبــارك«؛ لأنــه عمــل علــى معالجــة الإرهــاب والحفــاظ علــى الســام مــع إســرائيل والمصالــح 

الاســتراتيجية الأخــرى المهمــة لـــ واشــنطن فــي المنطقــة.

وكانــت مصــر أول دولــة عربيــة تقــدم التهنئــة لـــ »بايــدن«، وأكد وزير الخارجية المصري »ســامح شــكري« 
حــرص بــاده علــى مواصلــة الشــراكة مــع واشــنطن فــي مكافحة عدم الاســتقرار فــي المنطقة. 

ــو 2021، تلقــى  ــزة، فــي 21 ماي ــار بقطــاع غ ــة فــي وقــف إطــاق الن ــاح الجهــود المصري وعقــب نج
الرئيــس المصــري »عبــد الفتــاح السيســي« اتصاليــن هاتفييــن مــن الرئيــس الأمريكــي »جــون بايدن«، 
فــي أســبوع واحــد، وكان الاتصــال الثانــي مطــولًا؛ حيــث أوضــح الرئيــس »السيســي« أن »بايــدن« 
قــادرٌ – بامتيــاز- بحنكتــه وخبرتــه أن يصنــع حلــولًا جذريــةً لــكل المشــكات والتحديــات التــي تحيــط 

بالعالــم.

وأوضــح الرئيــس أن الحديــث اتســم بالتفاهــم والصراحــة والمصداقيــة فــي كل الموضوعــات التــي 
ــذل الجهــود؛ مــن أجــل ضمــان الأمــن  ــد »بايــدن« عزمــه فــي ب ــدوره أك تهــم البلديــن والمنطقــة. وب
ــار فــي غــزة. وبحــث  المائــي للقاهــرة، وأشــاد بمســاعي مصــر الدبلوماســية فــي وقــف إطــاق الن
ــة الســام فــي أعقــاب التطــورات  ــاء عملي ــة الفلســطينية، وســبل إحي الرئيســان مســتجدات القضي

ــرة. الأخي

»أنتونــي  الأمريكــي  الخارجيــة  وزيــر  أجــرى  ذلــك  وبعــد 
بلينكــن«، بنهايــة مايــو 2021، زيــارةً للــدول العربيــة شــملت 
مصــر، وأجــرى مباحثــات مــع الرئيــس »السيســي«، ووزيــر 
الخارجيــة المصــري »ســامح شــكري«. وأوضــح بيــان الرئاســة 
المصريــة، أن الاتصــال تنــاول كذلــك تبــادل الــرؤى بشــأن 
تطــورات الموقــف الحالــي لملــف ســد النهضــة، الــذي تبنيــه 
لهــا.  تهديــدًا  مصــر  وتعتبــره  الأزرق،  النيــل  علــى  إثيوبيــا 
الســد وبشــأن  بالقلــق بشــأن ســامة  الســودان  ويشــعر 
تنظيــم تدفقــات الميــاه عبــر ســدوده ومحطــات الميــاه لديــه.

أمــا بيــان البيــت الأبيــض، فقــال: »إن بايــدن أقــر ببواعــث القلــق المصريــة؛ بشــأن الوصــول إلــى ميــاه 
نهــر النيــل، وشــدد علــى اهتمــام أمريــكا بالتوصــل إلــى حــل دبلوماســي يلبــي المطالــب المشــروعة 
لمصــر والســودان وإثيوبيــا«. وقــال بيــان البيــت الأبيــض: »إن بايــدن شــدد علــى أهميــة إجــراء حــوار 

بنــاء؛ بشــأن حقــوق الإنســان فــي مصــر«.



65
زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

ــدور الأمريكــي فــي أزمــة »ســد  ــل ال وفــي خطــوة لتفعي
النهضــة«، عيــن »بايــدن« مبعوثًــا أمريكيًــا خاصًــا للقــرن 
ــأول  ــر ب الإفريقــي، هــو »جيفــري فيلتمــان«، وقــام الأخي
جولــة إلــى كل مــن مصــر والســودان وإثيوبيــا، فــي الفتــرة 
مــن 4 وحتــى 13 مايــو 2021، اســتهدفت كســر جمــود 
المفاوضــات، ووقــف التصعيــد الراهــن فــي ظــل إصــرار 

ــا علــى مــلء خــزان الســد، فــي يوليــو 2021.  إثيوبي

ودعــت واشــنطن مصــر والســودان وإثيوبيــا؛ لاســتئناف مفاوضــات »ســد النهضــة«، علــى وجــه 
الســرعة، متعهــدةً بتقديــم دعــم سياســي وفنــي؛ لتســهيل التوصــل إلــى نتيجــة ناجحــة. وقــد أكــد 
»فيلتمــان«، خــال زيارتــه لـــ أديــس أبابــا والقاهــرة والخرطــوم، أنــه يمكــن التوفيــق بيــن مخــاوف مصــر 
والســودان بشــأن الأمــن المائــي وســامة وتشــغيل الســد مــع احتياجــات التنميــة فــي إثيوبيــا، مــن 
خــال مفاوضــات جوهريــة وهادفــة بيــن الأطــراف فــي إطــار قيــادة الاتحــاد الإفريقــي، التــي يجــب أن 

تســتأنف علــى وجــه الســرعة.

وحــددت الخارجيــة الأمريكيــة )إعــان المبــادئ الموقــع عــام 2015(، وبيــان يوليــو 2020، الصــادر عــن 
مكتــب الاتحــاد الإفريقــي، كأســاس مهــم لهــذه المفاوضــات مــع التــزام أمريكــي بتقديــم الدعــم 
السياســي والفنــي لتســهيل التوصــل إلــى نتيجــة ناجحــة. واعتبــرت واشــنطن أن منطقــة القــرن 
الإفريقــي تمــر بنقطــة انعطــاف، وأنــه ســيكون للقــرارات التــي تتخــذ فــي الأســابيع والأشــهر المقبلــة 
تداعيــاتٌ كبيــرةٌ علــى شــعوب المنطقــة، وكذلــك علــى المصالــح الأمريكيــة، مؤكــدةً التــزام الولايــات 
المتحــدة بمعالجــة الأزمــات الإقليميــة المترابطــة، ودعــم القــرن الإفريقــي؛ ليكــون منطقــةً مزدهــرةً 
ومســتقرةً؛ حيــث يكــون لمواطنيهــا رأي فــي حكمهــم، وتكــون الحكومــات مســؤولةً أمــام مواطنيهــا.

ــدور المصــري الإقليمــي لـــ  ــا يؤكــد محوريــة وأهميــة ال وهــذا الموقــف الأمريكــي مــن مصــر، إنم
واشــنطن، ولأي رئيــس أمريكــي، والــذي يرتكــز علــى الــدور المصــري لتحقيــق أربعــة مصالــح، وهــي:

الاستفادة من الدور الإقليمي القيادي والتاريخي لمصر بين الدول العربية. 	

الحفــاظ علــى معاهــدة الســام بيــن مصــر وإســرائيل، واســتمرار الوســاطة المصريــة بيــن الجانبيــن  	
الفلســطيني والإسرائيلي.

الاستفادة من الجهود المصرية لمحاربة الإرهاب. 	

الحفــاظ علــى التعــاون العســكري المصــري الأمريكــي؛ لمواجهــة الأخطــار والتهديــدات الإقليميــة،  	
مثــل الشــراكة المســتمرة فــي منــاورات »النجــم الســاطع«.
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ولحــرص الطرفيــن علــى تعزيــز العاقــات فيمــا بينهمــا، وقــد أشــار الجانبــان إلــى قــرب حلــول الذكــرى 
المئويــة للعاقــات الدبلوماســية بيــن الولايــات المتحــدة ومصــر فــي عــام 2022، وأعــادا التأكيــد 
علــى أهميــة الشــراكة الاســتراتيجية بيــن الولايــات المتحــدة ومصــر، وحــددا مجــالات مســتهدفة 
لتعميــق التعــاون الثنائــي والإقليمــي، بمــا فــي ذلــك الشــؤون الاقتصاديــة والتجاريــة، والتعليــم، 
والموضوعــات الثقافيــة، والشــؤون القنصليــة، وحقــوق الإنســان، والعدالــة وإنفــاذ القانــون، والدفاع 

والأمــن، واتفقــا كذلــك علــى أهميــة إجــراء هــذا الحــوار بشــكل دوري. 

ــري، المبعــوث الرئاســي الأمريكــي الخــاص  واســتقبل الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، جــون كي
للمنــاخ فــي 21 فبرايــر 2022، بحضــور ســامح شــكرى وزيــر الخارجيــة، وياســمين فــؤاد، وزيــرة البيئــة، 
إلــى جانــب الســفير جوناثــان كوهيــن، ســفير الولايــات المتحــدة بالقاهــرة. ورحــب الرئيــس بزيــارة 
المبعــوث الأمريكــي إلــى مصــر، وعقــد الاجتمــاع الأول لمجموعــة العمــل المصريــة الأمريكيــة حــول 
ــات  ــرة للحــوار الاســتراتيجي بيــن مصــر والولاي ــة الأخي ــج الجول ــك كأحــد نتائ ــاخ خالهــا، وذل ــر المن تغي
المتحــدة، معربًــا عــن التطلــع لاســتمرار التشــاور مــع الجانــب الأمريكــى حــول موضوعــات تغيــر المنــاخ، 
خــال الفتــرة القادمــة، فــي إطــار الشــراكة بيــن مصــر والولايــات المتحــدة، وتحضيــرًا للقمــة العالميــة 

للمنــاخ COP27 المقــرر عقدهــا بشــرم الشــيخ، فــي نوفمبــر 2022.  

ويجــري الإعــداد لقمــة أمريكيــة مصريــة خليجيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية عنــد زيــارة الرئيــس 
الأمريكــي بايــدن للمملكــة فــي 15، 16 يوليــو القــادم، والــذي ســيتناقش فيهــا المجتمعــون ســبل 
تعزيــز التعــاون المشــترك لمواجهــة الأزمــات الدوليــة الراهنــة، وفــي مقدمتهــا الحــرب الروســية 

الأوكرانيــة، ومشــكلة الطاقــة والاســتقرار فــي الشــرق الأوســط.

5 تعزيز الحضور بالمحافل الدولية: 

حــرص الرئيــس »السيســي« علــى حضــور كافــة اجتماعــات الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة الســنوية 
التــي تعقــد فــي شــهر ســبتمبر مــن كل عــام؛ حيــث حضــر ســتة اجتماعــات فــي أعــوام )2014، و2015، 
و2016، و2017، و2018، و2019(. ودافــع فــي كافــة خطاباتــه عــن الحقــوق العربيــة، ودعــا لتطبيــق حل 
الدولتيــن كســبيل لإنهــاء الصــراع العربــي الإســرائيلي، وجــدد رفضــه للمواقــف الأمريكيــة المنحــازة 
لإســرائيل الممثلــة فــي اعتــراف واشــنطن بســيادة تــل أبيــب علــى هضبــة الجــولان الســورية المحتلــة 

والمســتوطنات بالضفــة الغربيــة وغــور الأردن.

وهــذه المشــاركات عــززت الحضــور المصــري دوليًــا؛ حيــث شــارك »السيســي« فــي فعاليــات خمــس 
دورات للجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، هــي المشــاركة الرابعــة لرئيــس مصــري علــى التوالــي، وهذا 
يحــدث للمــرة الأولــى، منــذ نشــأة الأمــم المتحــدة، وهــذا ســلوكٌ محمودٌ يرســخ التواجد الدبلوماســي 

المصــري علــى الســاحة الدوليــة، وفــي أكبــر محافلهــا.
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وقــد نجحــت مشــاركات »السيســي«، خــال الأعــوام الثــاث الماضيــة فــي كســر العزلــة الدوليــة التــي 
فرضــت علــى مصــر عقــب ثــورة 30 يونيــو 2013، مــن خــال كثافــة اللقــاءات الدوليــة التــي عقدهــا، 
وبلغــت نحــو 82 لقــاءً عقــده علــى هامــش اجتماعــات الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، أكــد خالهــا 
مبــادئ السياســة الخارجيــة المصريــة التــي تحتــرم إرادة الشــعوب ولا تتدخــل فــي الشــؤون الداخليــة 

للــدول الأخــرى. 

كمــا أكــدت المشــاركات اســتعادة مصــر لدورهــا الإقليمــي الفاعــل 
بدورهــا  تقــوم  اليــوم  فالقاهــرة  للمنطقــة،  والقائــد  والمؤثــر 
التاريخــي كقائــد للمنطقــة العربيــة، فهــي تقــود ملــف المصالحــة 
تثبيــت  مفاوضــات  فــي  مهــم  بــدور  وتضطلــع  الفلســطينية، 
مناطــق خفــض التوتــر بـــ ســوريا بيــن المعارضــة الســورية والنظــام 
باقتــدار،  الليبــي  الملــف  تديــر  كمــا  روســية.  برعايــة  الســوري 
ــة الإرهــاب،  ــه لمكافح ــق نجاحــات ملموســة في واســتطاعت تحقي

ــة. كمــا تدعــم جهــود  ــج عــن الأزمــة الليبي ــة التــي تتعــرض لتهديــد مباشــر نات وتأميــن حدودهــا الغربي
ــل تدعــو  ــة فــي العــراق واليمــن. وهــي فــي ذلــك لا تنســى عمقهــا الإفريقــي، ب ــاء الدول إعــادة بن

ــارة الســمراء.  ــا الق ــة قضاي ــى معالج ــز عل ــا للتركي دومً

وتتنــوع دوائــر اهتمــام الدبلوماســية المصريــة، وحرصهــا علــى التوجــه لتعزيــز العاقــات الثنائيــة مــع 
ــت خــال الســنوات  ــي أهمل ــة الت ــكا الجنوبي ــارة أمري ــر المتوســط وق ــة فــي حــوض البح دول مختلف
ــاد والنشــط مــع  ــى الاســتمرار فــي التفاعــل الج ــة عل ــة المصري ــة. كمــا حرصــت وزارة الخارجي الماضي
الشــركاء الدولييــن والأطــر والمحافــل الإقليميــة والدوليــة ذات الصلــة بقضايــا حقــوق الإنســان، 
وذلــك مــن أجــل توضيــح السياســة المصريــة فــي هــذا الشــأن، والــذي يؤكــد علــى تبنــي المفهــوم 
الشــامل لحقــوق الإنســان؛ حيــث يقتصــر المفهــوم الغربــي علــى حريــة الــرأى والتعبيــر، بيــد أن الرئيس 
»السيســي«، قــد أوضــح أن حقــوق الإنســان تشــمل الحــق فــي التعليــم والخدمات الصحيــة والأمنية، 

وليــس فقــط حريــة الــرأى والتعبيــر.

ــدة  ــع أجن ــة، وتتســق م ــح مصــر الوطني ــن مصال ــر ع ــادرات تعب ــى طــرح مب ــذا؛ حرصــت القاهــرة عل ول
وأولويــات الــدول الناميــة والإفريقيــة علــى الســاحة الدوليــة، كمــا أولــت الــوزارة اهتمامًــا خاصًــا بتعزيــز 
التكاتــف الدولــي؛ مــن أجــل تخفيــف التبعــات الســلبية لجائحــة كورونــا علــى الــدول الناميــة والفئــات 
المســتضعفة. وقــد حصــدت مصــر هــذه الجهــود مؤخــرًا؛ حيــث حصلــت علــى عضويــة لجنــة الأمــم 
المتحــدة لحفــظ الســام، بعدمــا تــم انتخابهــا فــي افتتــاح لجنــة الأمــم المتحــدة الخاصــة لعمليــات حفــظ 
الســام، يــوم 15 فبرايــر 2021. كمــا تمكنــت مصــر مــن الفــوز بعضويــة لجنــة الأمــم المتحــدة لبنــاء 
الســام للفتــرة مــا بيــن عامــي 2021/ 2022، بعدمــا حصلــت علــى 170 صوتًــا فــي الانتخابــات التــي 

عقدتهــا الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، وهــو أكبــر عــدد مــن الأصــوات.
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وجديــر بالذكــر، أن مصــر تحتــل المركــز الســابع علــى العالــم والأول عربيًــا؛ مــن حيــث عــدد القــوات 
المشــاركة فــي عمليــات حفــظ الســام؛ حيــث يخــدم – حاليًــا- أكثــر مــن 3 آلاف مصــري تحــت رايــة 
الأمــم المتحــدة فــي عــدد مــن البعثــات بأنحــاء العالــم، وكانــت المشــاركة المصريــة الأولــى، عــام 1960 
فــي بعثــة حفــظ الســام فــي الكونغــو. ومنــذ ذلــك الوقــت شــارك أكثــر مــن 30 ألــف مصــري فــي 

ــةً فــي إفريقيــا، وآســيا، وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا. عمليــات حفــظ الســام فــي 24 دول

هــذا بالإضافــة إلــى أن مصــر قــد نجحــت فــي اســتضافة أعمــال الــدورة التاســعة لمؤتمــر الــدول 
الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، بقاعــة المؤتمــرات الدوليــة بشــرم الشــيخ 
بحضــور الدكتــور مصطفــي مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، فــي الفتــرة من -13 17 ديســمبر 2021. 
وجــرت خــال المؤتمــر انتخــاب الرئيــس الجديــد للــدورة التاســعة لمؤتمــر دول أطــراف اتفاقيــة الأمــم 
المتحــدة لمكافحــة الفســاد، وفقًــا للمعاييــر التــي يتــم العمــل بهــا فــي المؤتمــرات المعقــودة خــارج 

الأمــم المتحــدة.

وقــد نتــج عــن هــذا المؤتمــر تبنــي إعــان شــرم الشــيخ، وكذلــك 7 قــرارات أخــرى واتفــاق بشــأن الدولــة 
المضيفــة للــدورة العاشــرة للمؤتمــر، وهــي الولايــات المتحــدة. وشــهد المؤتمــر أكثــر مــن 70 فعاليــة 
خاصــة تناولــت قضايــا متنوعــة مــن اســترداد الأصــول المنهوبــة إلــى الأبعــاد الإنســانية للفســاد 

وحمايــة الرياضــة مــن الفســاد، إلــى التعليــم وتعزيــز دور الشــباب فــي مكافحــة الفســاد.

ومــن المقــرر -كذلــك- أن تســتضيف مدينــة شــرم الشــيخ مؤتمــر اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة 
بشــأن تغيــر المنــاخ COP27 ، والــذي ســيعقد فــي الفتــرة مــن 7 إلــى 22 نوفمبــر 2022، ويضــم 
هــذا المؤتمــر 197 حكومــة مــن دول العالــم، ومــن المقــرر أن يعقــد أكثــر مــن 2000 اجتمــاع. وســوف 
تركــز أعمــال المؤتمــر علــى مجموعــة مــن الموضوعــات منهــا: الوفــاء بالتعهــدات الدوليــة فــي قضايــا 
المنــاخ، ومواجهــة التغيــر المناخــي، ومســاعدة الحكومــات فــي مواجهــة تغيــر المناخ، وتقليــل انبعاثات 
الكربــون لتكــون مجتمعــات حياديــة. وتعــد هــذه المــرة الأولــى التــي يقــام المؤتمــر فيهــا فــي شــمال 

إفريقيــا منــذ 10 أعــوام.
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الفصل الثاني: إنجازات ونجاحات مصر الاقتصادية والاجتماعية

»خلــق اقتصــاد قــوي يســتفيد منــه الجميــع«، كان ذلــك هــو الهــدف الأساســي لرؤيــة الرئيــس »عبــد 
الفتــاح السيســي«، منــذ توليــه رئاســة جمهوريــة مصــر العربيــة، فــي يونيــو 2014، واضعًــا فــي 
أولوياتــه تحقيــق هدفيــن يتكامــان معًــا، أولهمــا الاقتصــادي، مــن خــال تنشــيط الاقتصــاد المصــري، 
ــاج للــدوران بأقصــى طاقــة ممكنــة مــن جديــد، فيمــا تمثــل الهــدف الثانــي فــي  وعــودة عجلــة الإنت
الشــق الاجتماعــي، مــن خــال رفــع مســتوى معيشــة المواطــن المصري بتوفير ســبل الرعايــة الصحية 

والحمايــة الاجتماعيــة الشــاملة، وإتاحــة الخدمــات العامــة للمواطنيــن كافــة دون تمييــز. 

وخــال الثمانــي ســنوات الماضيــة مــن تولــي الرئيــس »السيســي«، شــهد العالــم بأســره عمليــات 
البنــاء والتنميــة، واختبــر نجاحهمــا وقدرتهمــا علــى إنقــاذ الدولــة المصريــة مــن تداعيــات أزمتيــن 
عالمتيــن متتالييــن منــذ العــام 2020 مســتمرين حتــى اليــوم، فرغــم التأثــر وتباطــؤ النشــاط فــي 
بعــض القطاعــات، إلا أن الاقتصــاد المصــري نــال إشــادات كافــة المؤسســات الاقتصاديــة الدوليــة؛ 
حيــث ظــل قــادرًا علــى العمــل والنمــو والاصطفــاف بيــن قائمــة الاقتصــادات الأقــوى والأكثــر نمــوًا 

فــي العــام 2020.

هــذا الوضــع المتفائــل الــذي وصــل إليــه الاقتصــاد المصــري، لــم يعــد طموحًــا كافيًــا للرئيــس »عبــد 
الفتــاح السيســي«، إذ أصبــح أكثــر إصــرارًا علــى اســتكمال الإصــاح الشــامل الاحتوائــي، معلنًــا 
فــي إبريــل 2021، برنامجًــا وطنيًــا لإصاحــات الهيكليــة، ســيتم تنفيــذه خــال الـــ3 ســنوات القادمــة، 
بهــدف تحقيــق نمــو مســتدام ومتنــوع قــادر علــى امتصــاص أيــة صدمــات مفاجئــة يتعــرض لهــا، مــن 
خــال تعزيــز مرونــة الاقتصــاد المصــري الــذي يقــود القطــاع الخــاص، بالإضافــة إلــى تعزيــز الحمايــة 
الاجتماعيــة وإعطــاء الصبغــة الاجتماعيــة الاهتمــام الأكبــر، مــن خــال إصــاح منظومــة الدعــم، وكذلــك 
التركيــز علــى شــعور المواطــن بثمــار الإصاحــات الاقتصاديــة التــي أجريــت فــي المرحلــة الأولــى. 

المبحث الأول: الاقتصاد المصري وعمليات الإصلاح والبناء

علــى مــدار الثمانــي ســنوات الماضيــة اســتطاعت 
التوجيهــات الرئاســية أن تنقــذ الاقتصــاد الوطنــي من 
الســقوط المتكــرر فــي تبعــات أزمــات داخليــة وخارجيــة 
متنوعــة الأســباب، والوصول به إلــى مرحلة التعافي 
ــزه بحرفيــة ومرونــة لمرحلــة الانطــاق والنمــو  وتجهي
الإصــاح  مواصلــة  عبــر  الاحتوائــي،  المســتدام 

ــاوره المختلفــة. ــي بمح الاقتصــادي والهيكل
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أولًا: تطور الاقتصاد المصري على مستوى المؤشرات الاقتصادية الكلية:

ــق التحســن مــن عدمــه، حمــل مؤشــرات  ــة فــي تحقي ــار الأرقــام هــي الكلمــة الفاصل فــي ظــل اعتب
ــا علــى نجــاح الإصاحــات وصــواب القــرارات الحاســمة التــي تحمــل الرئيــس  الاقتصــاد الكلــي برهانً
»السيســي« مســؤولية تنفيذهــا، خــال الســنوات الأولــى مــن تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصــادي 

فــي المرحلــة الأولــى منــذ العــام 2016.

1 الناتــج المحلــي الإجمالــي .. يواصــل النمــو  رغــم تبعــات الأزمــات الاقتصاديــة 
العالميــة:

ــة بوجــه عــام، وبالفعــل  تطــور الناتــج المحلــي الإجمالــي هــو مــرآةٌ عاكســةٌ لــلأداء الاقتصــادي للدول
اســتطاعت الجهــود الحكوميــة أن تصــل بالناتــج، خــال العــام 2019/2018 لأعلــى معــدل نمــو لــه 
ــي 2013/2012؛ وكان  ــام المال ــةً بـــ %2.2 فــي الع ــغ المعــدل %5.6، مقارن ــث بل ــا؛ حي ــذ 11 عامً من
مــن المخطــط الوصــول بالنمــو لمعــدل %6 خــال العــام المالــي 2021/2020؛ ولكــن بمجــيء العــام 
2020 صــدم الاقتصــاد المحلــي بأحــداث عالميــة، غيــر مــن مســار منحنــى النمــو الصاعــد، والمتمثــل 
فــي انتشــار عــدوى فيــروس »كوفيــد - 19« المعــروف باســم فيــروس كورونــا المســتجد ومــن بعــده 
ازمــة التوريــدات التجاريــة العالميــة ومــا أن لبــث العالــم أن يتخطــى تلــك الأزمــة حتــى صــدم بتداعيــات 

الحــرب الروســية الأوكرانيــة غيــر معلومــة الأجــل.

ورغــم تســبب تلــك الاحــداث فــي إيقــاف أو تباطــؤ النشــاط لعــدد مــن القطاعــات، ولكــن بفضــل 
الإصاحــات المحليــة التــي تمــت علــى مــدار الســنوات الثامــن الماضيــة، ونجــاح الحكومــة بقيــادة 
رئاســية فــي إدارة تلــك الأزمــات، مــن خــال إجــراءات اســتباقية وتحفيزيــة.. اســتطاع الاقتصــاد 
المصــري أن يتخطــى ذروة تلــك الأزمــات بأقــل الخســائر والاحتفــاط بمعــدل نمــوه الإيجابــي، وإن كان 
متراجعًــا عــن المعــدل الــذي كان مســتهدفًا للعــام 2020/2019؛ حيــث ســجل نمــوًا معدلــه %3.6. بمــا 
يضــع مصــر بيــن قائمــة أكبــر 30 دولــةً تســاهم بـــ %83 فــي الاقتصــاد العالمــي لعــام 2020، وفقًــا 

لتوقعــات صنــدوق النقــد الدولــي.

ــه كيفمــا  ــر ب ــاح الأزمــة تبح ــب الاقتصــاد المصــري فــي مهــب ري ــادة السياســية مرك ــرك القي ــم تت ول
يشــاء، بــل كان هنــاك إصــرارٌ علــى العــودة بــه ســريعًا إلــى المســتهدفات؛ مــن خــال معالجــة مواطــن 
الخلــل التــي كشــفت الأزمــات العالميــة ؛ حتــى اســتطاع الناتــج المحلــي الإجمالــي العــودة إلــى منحنــاه 
الصاعــد مــرةً أخــرى، لتحقــق مصــر - مــن بيــن دول قليلــة- معــدل نمــو اقتصــادي إيجابيًــا خــال العــام 
ــى معــدل  ــي 2022/2021؛ ليحقــق أعل ــام المال ــي 2021/2020، ويتواصــل التحســن خــال الع المال
ــم  ــي بمعــدل %9، ورغ ــام المال ــك الع ــام مــن ذل نمــو نصــف ســنوي خــال النصــف الأول مــن الع
تداعيــات الحــرب فــي منطقــة البحــر الأســود، إلا أن توقعــات النمــو مازالــت فــي معدلاتهــا الموجبــة، 

وســط حالــة مــن التفــاؤل مــن المؤسســات الدوليــة لاقتصــاد المصــري، نذكــر منهــا:
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رغــم النظــرة المتشــائمة التــي توقعهــا صنــدوق النقــد الدولــي للنمــو الاقتصــادي العالمــي، كانــت  	
توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد المصــري خــال العــام المالــي 2022/2021 مخالفــة لذلــك؛ إذ توقــع أن 
ينمــو الاقتصــاد المصــري بنســبة %5.9 فــي العــام المالــي 2021/2022، بزيــادة 0.2 نقطــة مئوية 

عــن توقعــات الحكومــة المصريــة لذلــك العــام المالــي.

ــة بعــد الســعودية والإمــارات،  	 ــر الاقتصــادات العربي ــث فــي قائمــة أكب ــز الثال ــال مصــر المرك احت
ــام 2021. ــة فوربــس الشــرق الأوســط فــي ع ــرات مجل ــا لتقدي وفقً

توقــع البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة أن يعــود الاقتصــاد المصــري لمســتوى نمــو مــا  	
قبــل كوفيــد19-، خــال العــام المقبــل؛ حيــث رجــح  أن يبلــغ النمــو %5.2 خــال العــام 2022.

نمو الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي المصري
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2 الاحتياطي الدولي .. يدعم الاستقرار المحلي والالتزام الدولي:

نجــح البنــك المركــزي فــي إعــادة تكويــن صافــي الاحتياطيــات الدوليــة؛ ليتجــاوز الـــ 45 مليــار دولار فــي 
مــارس 2020، مقابــل 16.6 مليــار دولار فــي يونيــو 2014، ونتيجــةً لذلــك ارتفــع عــدد الأشــهر الــذي 
يغطيــه مــن الــواردات مــن الســلع الأساســية مــن 3.3 أشــهر؛ لنحــو أكثــر مــن 8 أشــهر، وقــد ســاعدت 
ــة فــي  ــة علــى الاحتفــاظ بقدرتهــا علــى ســداد التزاماتهــا العالمي ــة المصري ــات الدول ــك الاحتياطي تل
ظــل تراجــع الإيــرادات الدولاريــة بفعــل الأزمــات العالميــة، بمــا حفــظ لمصــر اســتقرارها الاقتصــادي 
والمالــي، إذ لجــأ المركــزي للســحب مــن الاحتياطــي؛ لتغطيــة الالتزامــات الخارجيــة وســداد أعبــاء الديــن 
الخارجــي وســداد تكاليــف الــواردات، بمــا أحــدث تراجــع فــي الاحتياطــي الدولــي ليصــل إلــى 35.495 
مليــار دولار، فــي مــارس 2022، ولكنــه لا يــزال قــادرًا علــي تغطيــة أكثــر مــن 5 أشــهر مــن الــواردات 

الســلعية متخطيًــا بذلــك المؤشــرات الدوليــة لكفايــة الاحتياطيــات.
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شهور تغطية الوارداتصافى الاحتياطيات الدولية بالمليارات دولار

تطور صافي الاحتياطيات الدولية - بالمليار دولار وأشهر تغطية الواردات
منذ يونيو 2014 وحتى مايو 2022

3 التصخم .. بين الوصول للمستهدف والتصاعد  المستورد المحكم:

ارتفــاع المســتوى العــام للأســعار، كان الأثــر المباشــر، للعمليــات الإصاحيــة التــي تمــت منــذ بدايــة 
العــام 2016؛ والتــي تحمــل الرئيــس »السيســي« مســؤوليتها علــى عاتقــه ليحســم موقــف الدولــة 
فــي العديــد مــن القضايــا، وخاصــة الدعــم الــذي يســتفيد منــه غيــر المســتحقين، التــي تجنبــت 
الحكومــات الســابقة الاقتــراب منهــا لاعتبــارات المصلحــة الخاصــة وتجنــب ردود الفعــل رغــم مســاوئ 

ــة. ــة وقدرتهــا الإنفاقيــة علــى مشــروعات التنمي ــة العامــة للدول اســتمرارها علــى الخزان

فقــد كانــت هنــاك إدارة حكيمــة لأزمــة ارتفــاع معــدل التضخــم فــي منتصــف العــام 2017، فبتوجيهــات 
رئاســية نجــح البنــك المركــزي بمعاونــة كافــة أجهــزة الدولــة فــي سياســته لاســتهداف التضخــم، 
وخفــض معدلــه إلــى %13 فــي نهايــة 2018، وتواصــل الاســتهداف ليصــل متوســط معــدل التضخــم 

الســنوي %5.1 ومتوســط شــهري %0.53 خــال العــام 2021. 

معدل تضخم العام للأسعار القياسية لسلع المستهلكين

المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء
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كمــا اســتطاعت السياســة الاقتصاديــة الحكيمــة تخفيــف وطــأة  الموجــة العالميــة الحاليــة لارتفاعــات 
مــن  العديــد  فــي  تاريخيــة  لمســتويات  للوصــول  التضخــم  بمعــدلات  دفعــت  والتــي  الأســعار، 
الاقتصــادات حــول العالــم، إلا أن معدلاتــه فــي مصــر مازالــت تحــت الســيطرة رغــم الارتفــاع، إذ 
تتواصــل جهــود الاحتــواء وخطــط تخفيــف تأثــر مصــر بتقلبــات ســوق التوريــد العالمــي، خاصــة أن 
مصــر مســتورد أساســي فــي ســوق الحبــوب؛ فقــد تــم إطــاق حزمــة مــن المشــروعات والقــرارات 
التــي تســتهدف زيــادة الرقعــة الزراعيــة مــن الحبــوب وخاصــة القمــح، الــذي تــم رفــع ســعر توريــده مــن 
المزارعيــن المحلييــن لتشــجيعهم علــى زراعتــه فــي المواســم التاليــة، بمــا يخفــف مــن اعتمــاد مصــر 
ــواردات الاســتراتيجية مــن المــواد الخــام والســلع  ــة ال علــى القمــح المســتورد، وعلــى مســتوى بقي
الوســيطة والرأســمالية كانــت التوجيهــات الرئاســية مســتهدفة إطــاق حزمــة مــن الحوافــز لتشــجيع 
التصنيــع المحلــي لإحــال محــل الــواردات وتقليــل تأثــر الاقتصــاد المحلــي لتقلبــات أســعار الســلع 

الاســتراتيجية بالســوق العالميــة.

4 الاستدانة العامة .. تمويل التنمية وخطط الاستهداف:

ارتفــاع الديــن العــام هــو نقطــة الضعــف الــذي يســتغلها كل مــن ينتقــد السياســة الاقتصاديــة للدولة، 
إلا أن القــراءة الاقتصاديــة الصحيحــة لهيــكل الديــن العــام )خارجــي ومحلــي( نســتنتج مــن خالهــا، 
أنــه رغــم ارتفاعــه كقيمــة مطلقــة، إلا أنــه ارتكــز علــى الديــون متوســطة وطويلــة الأجــل والاســتدانة 
ــة ذات القــروض الميســرة هــذا بجانــب الاعتمــاد علــى إصــدار  ــة الدولي مــن المؤسســات الاقتصادي
ــن  ــاز المصرفــي المصــري، الذي ــة فــي الجه ــع الخارجي ــك الودائ ــة، وكذل الســندات بالعمــات الأجنبي

اســتحوذوا علــى مــا نســبته %68 مــن هيــكل الديــن الخارجــي فــي يونيــو 2021.

بمــا يشــير إلــى ارتفــاع الثقــة الدوليــة فــي 
ســداد  علــى  المصــري  الاقتصــاد  قــدرة 
التزامــات ديونــه الخارجيــة، وهــو مــا أظهرتــه 
تقاريــر وكالات التصنيــف الائتمانــي التــي 
ــا  ــة وتداعياته ــم الأزمــات العالمي ــت رغ مازال
علــى مــوارد مصــر مــن النقــد الأجنبــي تثبت 
نظــرة  مــع  المصــري  لاقتصــاد  تصنيفهــا 
مســتقبلية مســتقرة. وكذلــك إطالــة أجــل 
ســداد الديــن يمكــن الدولــة مــن الاســتفادة 
مــن قيمــة الديــن، التــي توجــه معظمهــا 
واقتصاديــة  تنمويــة  مشــروعات  لتمويــل 

ــن.  ــل الدي ــى مــدار أج ــي ثمارهــا عل تؤت
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القروض الثنائية المعاد جدولتها

القروض الثنائية الأخرى

المؤسسات الدولية

تسهيلات الموردين والمشترين

سندات

إعادة شراء أوراق مالية

ودائع

الدين قصير الأجل

ديون القطاع الخاص غير المضمونة

التوزيع الهيكلي للدين الخارجي في يونيو 2021 - بالمليار دولار

أذونات خزانةسندات خزانة

التوزيع النسبي لصافي الدين المحلي الحكومي في يونيو 2020

ورغــم اســتمرار الديــن العــام فــي حــدوده الآمنــة، إلا أن القيــادة السياســية لــم تتجاهــل تصاعــد قيــم 
هــذا الديــن؛ حيــث أعطــت توجيهاتهــا لوضــع خطــة لاســتهداف الديــن العــام وخفــض نســبته مــن 
ــي لمصــر،  ــة محترفــة لاحتياطــي الأجنب ــم تشــكيل إدارة فني ــي، وبالفعــل ت ــي الإجمال ــج المحل النات
وإدارة الديــون الخارجيــة، تعمــل علــى وضــع جــداول زمنيــة محــددة لســداد أقســاط الديــون الخارجيــة 
المســتحقة علــى مصــر فــي مواعيدهــا، وتعتمــد خطــة الســداد علــى عــدد مــن المحــاور الرئيســة التــي 
تدعــم الأرصــدة الدولاريــة التــي تعــزز مقــدرة الدولــة علــى ســداد ديونهــا الســيادية، وعــاج الســبب 
الأساســي لاســتدانة؛ ألا وهــو عجــز الميزانيــة العامــة للدولــة، الناتــج عــن زيــادة نفقاتهــا العامــة علــى 

إيراداتهــا
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لــذا ركــزت أهــداف السياســة الماليــة فــي المرحلــة الراهنــة علــى ترشــيد الإنفــاق العــام، مــع مراعــاة 
وجــود برامــج اجتماعيــة أكثــر كفــاءة لحمايــة الطبقــات الأكثــر فقــرًا، وفــي المقابــل العمــل علــى زيــادة 

المــوارد، مــن خــال العمــل علــى عــدة نقــاط، وهــي:

توســيع قاعــدة الإيــرادات الضريبيــة بإصــاح المنظومــة الضريبيــة وميكنتهــا، وكذلــك دمــج القطــاع  	
غيــر الرســمي الــذي يمثــل حوالــي %40 مــن حجــم الاقتصاد المصري، وذلك من خــال إعداد قاعدة 
بيانــات شــاملة وتوفيــر حزمــة مــن الحوافــز والتشــريعات وخلــق وكالات تمثــل هــؤلاء الأشــخاص 

الطبيعييــن والاعتبارييــن الذيــن يعملــون بعيــدًا عــن رصــد الدولــة لنشــاطهم الاقتصــادي.

إعــادة هيكلــة وإصــاح قطــاع الأعمــال العــام، وتحســين أدائــه المالــي والاقتصــادي، بجانــب إصــاح  	
الجهــاز الإداري للدولــة.

ــل مــن  	 ــح القطــاع الخــاص، بمــا يقل ــة مــن النشــاط الاقتصــاد لصال ــارج الدول وضــع اســتراتيجة لتخ
مخصصــات الاســتثمارات العامــة وكذلــك أعبــاء الديــون المحليــة.

وبالفعــل نجحــت السياســة الماليــة فــي خفــض العجــز الكلــي إلــى %6.7 مــن الناتج المحلــي الإجمالي 
كمتوقــع عــام 21/20، مقارنــة بعجــز كلــي بلــغ %12.5 فــي العــام 16/15، ومــن المســتهدف خفــض 
العجــز الكلــي إلــى %6.1 فــي العــام المالــي ٢٠٢٢/ ٢٠٢٣، ثــم لـــ %5.1 فــى عــام ٢٠٢٤/ ٢٠٢٥، بمــا 
ــة العامــة ليصــل إلــى %84 فــي العــام المالــي ٢٠٢٢/ ٢٠٢٣، وإلــى  ــر علــى ديــن أجهــزة الموازن يؤث

%82.5 بحلــول يونيــو ٢٠٢٥ وإلــى %75 بحلــول يونيــو 2026 مقابــل %107.7 عــام 2017/2016.

الدين العام للناتج المحلي الإجمالي %

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 مستهدف
2022/2023

93.6

102.8
107.7

97

91 89.6

80

100

120

ومــن المؤكــد أن الجهــات المقرضــة لا تســتجيب لــكل مــن يــدق بابهــا لاســتدانة فقــد ســبق ورفــض 
صنــدوق النقــد الدولــي طلــب القــرض المصــري فــي العــام 2012، ولكــن قبــل طلــب الاســتدانة 
المصــري فــي 2015 بعدمــا تأكــد مــن قــدرة الاقتصــاد المصــري الائتمانيــة على الســداد، ومــن قدرتها 
علــى إحــداث إصــاح يســاعد الاقتصــاد علــى تحســين قدرتــه علــى الســداد، وإلــى الآن يعلــن صنــدوق 
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ــادة السياســية لإجــراء إصاحــات  النقــد الدولــي دعمــه لاقتصــاد المصــري فــي ظــل مســاعي القي
هيكليــة، وفقًــا للبرنامــج الــذي أطلقتــه الحكومــة فــي 26 إبريــل عــام 2021، ويتضمــن معالجــة لجوانــب 
ــز دور  ــر تعزي ــة وتشــجيع النمــو الاحتوائــي وخلــق فــرص عمــل جديــدة عب ــة الكلي الضعــف الاقتصادي

القطــاع الخــاص.

5 إتاحة فرص العمل وتراجع معدل البطالة:

ــادة السياســية؛ ســواء مــن خــال المشــروعات  ــا رئيسًــا فــي فكــر القي ــر فــرص عمــل هدفً كان توفي
القوميــة التــي تنفذهــا الدولــة أو عبــر تشــجيع الاســتثمارات الخاصــة، وهــو مــا ترجــم فــي ارتفــاع عــدد 
ــام  ــون مشــتغل فــي الع ــى 26.2 ملي ــام 2012 إل ــون مشــتغل فــي الع المشــتغلين مــن 23.6 ملي
2020، ولاقــى صــداه علــى معــدل البطالــة الــذي تراجــع مــن %13.2 فــي العــام 2013 إلــى 7.2%، 

فــي مــارس 2022.

فرغــم الأوضــاع الاقتصاديــة غيــر المواتيــة بفعــل الأحــداث العالميــة، كانــت التوجيهــات الرئاســية حازمة 
فــي الحفــاظ علــى الوظائــف وتعويــض العمالــة غيــر المنتظمــة؛ حيــث شــجعت الإجــراءات التحفيزيــة 
التــي اتبعتهــا الحكومــة بتوجيهــات رئاســية، ومنهــا تقديــم دعــم مالــي لأصحــاب الأعمــال، بمــا لا 
ــى  ــة تراجعــه؛ ليصــل إل ــك عــاود معــدل البطال ــن لديهــم، وبفضــل ذل ــى تســريح العاملي يدفعهــم إل

%7.2 فــي الربــع الأول مــن العــام 2022.

معدل البطالة من إجمالي القوى العاملة %  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 مارس
2022

13.2 13 12.8 12.5
11.8

9.9

7.9 7.9 7.4 7.2

6

9

12

15

ولــم يكــن توفيــر فــرص عمــل هــو محــور اهتمــام القيــادة السياســية فيمــا يخــص ســوق العمــل 
المصريــة، بــل كان الهــدف الأســمى هــو وجــود إصــاح حقيقــي لــه، لاســيما فــي ظــل تمركــز 
المشــكات التــي تعانــي منهــا ســوق العمــل بشــكل أساســي، فــي ارتفــاع مســتويات البطالــة خاصــة 
ــدم  ــر مــن الارســمية فــي المنشــآت وع ــة كبي ــود درج ــن مــن خريجــي الجامعــات ووج ــن المتعلمي بي
المواءمــة بيــن مخرجــات التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل؛ حيــث ســعت الدولــة خــال الفتــرة الأخيــرة 

إلــى تحــدي تلــك المشــكات، مــن خــال:
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النهوض بالتنظيم النقابي: 	 

مصــر، كانــت ضمــن القوائــم، علــى إثــر قانــون التنظيمــات النقابيــة الســابق رقــم 35 لســنة 76، 
لمخالفــة بعــض مــواده الاتفاقيــة 87، والخاصــة بالتنظيــم النقابــي، وتم إرســال ماحظــات من منظمة 
العمــل الدوليــة عــام 2008، ومنــذ ذلــك الوقــت عملــت الدولــة المصريــة علــى تعديــل هــذا القانــون، 
والــذي نجحــت فيــه وزارة القــوى العاملــة، بإعــداد مشــروع لطرحــه بإبريــل 2016، وتــم التصديــق عليــه 
ــة، منتصــف ديســمبر 2017، ليتــم إصــدار  ــاح السيســي«، رئيــس الجمهوري ــد الفت مــن الرئيــس »عب
القانــون رقــم 213 لســنة 2017، والخــاص بالتنظيــم النقابــي وحمايــة حــق التنظيــم، وتــم الانتهــاء مــن 
القانــون ولائحتــه التنفيذيــة، وقــد مكــن هــذا القانــون كل المنظمــات النقابيــة والتــي تمتلــك عضويــة 
وأعــداد تســمح لهــا بإنشــاء نقاباتهــا أن تكــون موجــودة بالفعــل علــى أرض الواقــع، وتتعامــل مــع الجهــة 
الإداريــة والتنظيــم النقابــي التابعــة لــه بشــكل مختلــف عمــا كانــت عليــه فــي ظــل قانــون النقابــات 

العماليــة الملغــى رقــم 35 لســنة 1976.

وفــي إطــار النهــوض بالوعــي الثقافــي الخــاص بالقيــادات النقابيــة التــي ســيتم انتخابهــا حتــى 
نضاهــي بهــا التنظيمــات النقابيــة العماليــة بالخــارج، قــد حرصــت وزارة القــوى العاملــة علــى التعــاون 
مــع منظمــة العمــل الدوليــة فــي تدريــب القيــادات العماليــة علــى معاييــر العمــل الدولية والتشــريعات 
المنبثقــة منهــا؛ للنهــوض بالتنظيــم النقابــي المصــري ليتعامــل مــع كل المنظمــات النقابيــة العالميــة 

ويكــون علــى درايــة بالاتفاقيــات الدوليــة التــي صادقــت عليهــا مصــر.

تطوير منظومة التفتيش والسلامة المهنية:	 

تــم تنفيــذ برنامــج تطويــر منظومــة التفتيــش بالتعــاون مــع منظمــة العمــل الدوليــة، وأســفر عــن 
ــة  ــة مهني ــش عمــل وســامة وصح ــب تفتي ــد مــن مكات ــازات أبرزهــا حوســبة العدي ــد مــن الإنج العدي
فــي عــدة محافظــة؛ حيــث يوجــد هنــاك 336 مكتــب تشــغيل يعمــل بهــا 672 مفتشًــا. والحــرص علــى 
توفيــر الأمــان والحمايــة الوظيفيــة لكافــة العامليــن ضــد أيــة أزمــات طارئــة، وهنــا كانــت العمالــة غيــر 
النظاميــة التــي تشــكل حوالــي %50 مــن حجــم المشــتغلين فــي القطــاع الخــاص، حاضــرة بقــوة فــي 
فكــر الرئيــس »السيســي«، الــذي وجــه لضــرورة تقنيــن أوضاعهــم، بمــا يضمــن لهــم التمتــع بكافــة 
المزايــا الوظيفيــة التــي تتمتــع بهــا العمالــة المنتظمــة كالتأمنيــات الاجتماعيــة والصحيــة والحمايــة مــن 

الفصــل التعســفي والتمتــع بالإجــازات .. إلــى آخــره.

وفــي هــذا الإطــار أطلــق الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، مبــادرة حمايــة العمالــة غيــر المنتظمــة 
ــه 32 علــى  ــد فــي مادت ــون العمــل الجدي ودمجهــم فــي القطــاع الرســمي؛ حيــث نــص مشــروع قان
»إنشــاء صنــدوق لحمايــة وتشــغيل العمالــة غيــر المنتظمــة؛ بحيــث يكــون لــه فــروعٌ فــي جميــع 
المحافظــات، كمــا أصــدر البنــك المركــزي المصــري شــهادة أمــان تســتهدف توفيــر شــبكة تأميــن ضــد 

ــة. ــة، والمــرأة المعيل ــة اليومي ــل العمال الوفــاة، لبعــض شــرائح المجتمــع مث
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وفــي الوقــت الراهــن تســعي وزارة القــوى العاملــة علــى تفعيــل دور التفتيــش لحصــر العامليــن فــي 
القطــاع غيــر الرســمي علــى مســتوي كافــة المحافظــات، بمــا يمكــن مــن الوقــوف علــي مشــكاته 
والعمــل مــع كل الجهــات المعنيــة لإزالــة تلــك المعوقــات التــي تقــف حائــاً أمــام تحولــه، كمــا تضــع 
الــوزارة الخطــة الوطنيــة لمكافحــة أســوأ أشــكال عمــل الأطفــال بالتنســيق مــع كافــة الجهــات المعنيــة.

التدريب المهني:	 

أشــارت بعــض الدراســات إلــى أن العامليــن فــي وظائــف ومهــن تحتــاج شــهادة جامعيــة فــي القطــاع 
الخــاص تصــل نســبتهم إلــى %60، وهــذا يعنــي أن %40 ممــن يحملــون شــهادات جامعيــة يعملــون 
فــي وظائــف لا تحتــاج هــذه الشــهادة بــل تتطلــب مهارة معنيــة. لذا حرصت الدولة علــى صقل مهارات 
طالبــي فــرص العمــل، بمــا يضمــن تأهيــل شــباب الخريجيــن لالتحــاق بفــرص العمــل المتاحــة بالداخــل 
والخــارج، فضــاً عــن التدريــب علــى ريــادة الأعمــال وإقامــة المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، لفتــح 

مجــالات للعمــل علــى خــاف الصــورة النمطيــة للوظائــف.

ومــن هــذا المنطلــق تجــرى وزارة القــوى العاملــة تطويــر 
وشــملت  وكيفًــا،  كمًــا  التدريــب  منظومــة  كفــاءة  ورفــع 
المنظومــة التدريــب علــى تشــغيل الماكينــات والخراطــة 
المبرمجــة واللحــام، مســتهدفة تدريــب 10 آلاف ســنويًا، 
ــل  ــدوق تموي ــاون مــع صن ــول تع ــال بروتوك ــك مــن خ وذل
لتوفيــر  جنيــه؛  مليــون   100 بقيمــة  والتأهيــل  التدريــب 
العمليــة  فــي  طفــرة  تحــدث  حديثــة  وأجهــزة  معــدات 
التدريبيــة، لتخريــج متدربيــن مهــرة ومؤهليــن لســوق العمــل 

والخارجيــة. الداخليــة 

وتــم توقيــع بروتوكــولات للتعــاون بيــن الــوزارة وشــركات أجنبيــة فــي نشــاط الخدمــات البتروليــة، 
توفــر برامــج تدريبيــة ذات تقنيــة عاليــة للشــباب لتنميــة وتطويــر مهاراتــه وكفاءتــه مجانًــا، كمــا تــم أيضًــا 
توقيــع بروتوكــولات تعــاون مــع  5 جامعــات، لتدريــب الطلبــة والخريجيــن علــى مهــن فنيــة تعمــل علــى 
تشــجيعهم لتقبــل ثقافــة العمــل الحــر والاطــاع علــى الأفــكار الحديثــة لريــادة الأعمــال، فضــاً عــن 

تعزيــز نشــر ثقافــة الســامة والصحــة المهنيــة.

وفــي ظــل اعتبــار العــام 2018 عامًــا لــذوى الاحتياجــات الخاصــة، قامــت وزارة القــوى العاملــة بإطــاق 
حملــة »مصــر بكــم أجمــل«، بتمويــل مــن صنــدوق تمويــل التدريــب والتأهيــل، لتوعيــة وتدريــب 
1000 مــن هــذه الفئــة كمرحلــة أولــى فــي 6 محافظــات، تــم خالهــا توعيتهــم بأحــكام قوانيــن العمــل 
والمعاقيــن والقوانيــن ذات الصلــة، وســيتم مســاندتهم فــي توفيــر فــرص عمــل، والحصــول علــى 

فــرص تمويــل لمشــروعات صغيــرة لهــم.
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برنامج تشغيل الشباب:	 

فــي ارتفــاع معــدل البطالــة بيــن الشــباب، والتــي بلغــت %24.8 فــي الفئــة العمريــة )15 - 29 ســنة(، 
أقــرت وزارة الاســتثمار والتعــاون الدولــي برنامــج تشــغيل الشــباب فــي مصــر، فــي ســبتمبر 2017، 
ــة  ــارات الفني ــع المه ــة ســنوات، ورف ــدار ثاث ــى م ــون فرصــة عمــل عل ــر ملي ــذي يســتهدف توفي وال
لالتحــاق بالقطاعــات المولــدة لفــرص العمــل، وتشــجيع المشــروعات المتوســطة والصغيــرة، وتوفيــر 

فــرص عمــل فــي المحافظــات الأكثــر احتياجًــا.

وفــي إطــار هــذا البرنامــج، تــم توقيــع بروتوكــول تعــاون بيــن الــوزارة ومنظمــة العمــل الدوليــة بشــأن 
تحقيــق أهــداف مشــروع فــرص عمــل وتنميــة القطــاع الخــاص فــي مصــر، بقيمــة 3.7 ماييــن دولار، 
ويســتهدف البرنامــج الاســتفادة مــن الممارســات الأفضــل فــي التعامل مع تحديات تشــغيل الشــباب 
فــي مصــر، والعمــل علــى تعزيــز الشــراكات الازمــة؛ مــن أجــل دعــم توســيع نطــاق المســاهمات 

الناجحــة فــي مجــال توفيــر فــرص عمــل أفضــل للشــباب فــي مصــر.

وكذلــك تيســير إنشــاء روابــط بيــن الشــركات الرائــدة فــي عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة ذات 
الأولويــة مــن ناحيــة، والشــركات المتوســطة والصغيــرة مــن ناحيــة أخــرى؛ بهــدف تعزيــز دور الشــركات 
المتوســطة والصغيــرة فــي الاقتصــاد المصــري، وزيــادة فرصهــا للنمــو، وفــي توفيــر فــرص عمــل 

ــر الرســمية إلــى الســوق الرســمية. ــز انتقالهــم مــن الســوق غي لائقــة بجانــب تحفي

وقــد حرصــت الدولــة علــى دعم المشــروعات المتوســطة والصغيرة، وإنشــاء هيئات تتولــي متابعتها، 
مثــل جهــاز تنميــة الصــادرات وتنميــة الصناعــات الصغيــرة؛ لتســهيل العمــل وحــل أيــة مشــكات تواجــه 
القطــاع، وقــد عمــل كوســيط بيــن أصحــاب المشــروعات والــوزارات المرتبطــة بعمل تلك المشــروعات، 
ودعمًــا للفئــات الأكثــر احتياجًــا، ومــن ضمنهــا النســاء، وخاصــة المعيــات، فقــد قــام جهــاز المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، خــال الســنوات الثمانــي الماضيــة بضــخ 32 مليــار جنيــه، 

فــي هــذه الفتــرة، مقارنــةً بـــ50 مليــون جنيــه فــي 30 ســنةً. 

عــن  التمويليــة  التكاليــف  تخفيــف  أجــل  ومــن 
ــدة  ــن فــي إقامــة مشــروعات جدي كاهــل الراغبي
أو توســيع القائمــة، فقــد أطلــق البنــك المركــزي 
بتوجيهــات رئاســية مبادرةً بـــ200 مليار جنيه على 
مــدى خمــس ســنوات وجــرى مدها، وهنــاك نمو 
ملحــوظٌ فــي حجــم المحفظــة، وأرصــدة التمويــل 
ــل فــي  ــن عمي ــه لـــ3 مايي ــار جني بلغــت 26 ملي

هــذا القطــاع.
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وقــد جــاء علــى رأس الدعــم والتشــجيع اللذيــن قدمهمــا الرئيــس »السيســي« لهــذا القطــاع، إطــاق 
قانــون لتنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر رقــم 152 لســنة 2020، وإصــدار 
لائحتــه التنفيذيــة فــي إبريــل 2021، وقــد أتــاح هــذا القانــون مزايــا كثيــرةً لأصحــاب المشــروعات، مثــل 
الحوافــز الضريبيــة غيــر المســبوقة، كالإعفــاء مــن الرســوم وضريبــة الدمغــة علــى تســجيل الأراضــي 
وتأســيس الشــركات وعقــود الائتمــان والإعفــاء مــن ضريبــة الأربــاح الرأســمالية، والإعفــاء مــن ضريبــة 

توزيــع الأربــاح لشــركات الشــخص الواحــد.

الاهتمام بتصدير العمالة المصرية:	 

فــي ظــل اســتهداف توفيــر فــرص عمــل جديــدة 
للشــباب؛ ســواء بالداخــل أم بالخــارج لزيــادة معــدلات 
توقيــع  تــم  البطالــة،  أزمــة  مــن  والحــد  التشــغيل 
عــدة اتفاقيــات ومذكــرات تفاهــم تســتهدف فتــح 
فــرص عمــل للمصرييــن بالخــارج، كاتفاقــات الربــط 
ووزارات  العاملــة  القــوى  وزارة  بيــن  الإلكترونــي 
ويتــم  وليبيــا،  والكويــت  الأردن  فــي  العمــل 
التنســيق مــع الجهــات المســؤولة فــي الســعودية 
والإمــارات. ومؤخــرًا وافــق مجلــس الــوزراء المصــري 
بالترخيــص  الحكومــة  لرئيــس  قــرار  مشــروع  علــى 
لصنــدوق تمويــل التدريــب والتأهيــل، لاشــتراك 

فــي تأســيس شــركة مســاهمة مصريــة باســم »ســفر لإلحــاق العمالــة بالخــارج«، بغــرض إلحــاق العمالــة 
المصريــة بالداخــل والخــارج، مــن خــال تنميــة مهــارات وقــدرات العمالــة المصريــة المســتهدف إلحاقها 

للعمــل بالخــارج لتكــون نموذجًــا مشــرفًا للعمالــة المصريــة وجاذبًــا لإلحــاق المزيــد منهــا.

الإصلاح التشريعي لسوق العمل:	 

ــة لإصــاح ســوق العمــل المصــري بعــد عقــود مــن الخلــل الهيكلــي،  فــي إطــار المحــاولات المتتالي
ــا، علــى مشــروع قانــون  وافــق مجلــس الشــيوخ خــال الجلســة العامــة ليــوم 13 فبرايــر 2022، نهائيً
العمــل الجديــد المقــدم مــن الحكومــة؛ حيــث يســتهدف مشــروع القانــون تحقيــق العدالة بيــن العاملين 
ــة؛ ســواء فــي القطــاع الحكومــي وقطــاع الأعمــال العــام أم فــي القطــاع الخــاص،  داخــل الجمهوري
ــاخ عمــل  ــة من ــق بيئ ــن صاحــب العمــل والعامــل، وخل ــوازن العاقــة بي ــك ضمــان الاســتقرار وت وكذل
ــاء  ــات لإنه ــان الوظيفــي، مــن خــال حظــر الفصــل التعســفي، ووضــع ضمان ــع بالأم مســتقر تتمت
عاقــة العمــل، وكذلــك وضــع نظــام قضائــي يحكــم النزاعــات العماليــة لمعالجــة البــطء فــي إجــراءات 

التقاضــي وتحقيــق العدالــة الناجــزة.
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6 تحسن وضع المعاملات الخارجية:

رغــم التداعيــات الســلبية للأزمــة الاقتصاديــة العالميــة علــى حركــة الســفر والنقــل والاســتثمارات 
الأجنبيــة المباشــرة وغيــر المباشــرة، وكذلــك ارتفــاع كلفــة الــواردات الســلعية، إلا أن ميــزان المدفوعات 
المصــري اســتطاع أن يحقــق فائضًــا قــدره 1.8 مليــار دولار فــي العــام 2021/2020، متغلبًــا علــى 
صدمــة انتشــار فيــروس كوفيــد19-، فــي العــام الســابق لــه 2020/2019؛ حيــث حقــق عجــزًا قــدره 8.5 
مليــارات دولار، مقابــل تحســنه فــي الســنوات الســابقة؛ حيــث حقــق فائضًــا خــال العــام 2018/2017، 
بلــغ 12.7 مليــار دولار، مقابــل فائــض قيمتــه 237 مليــون دولار فــي العــام 2013/2012، وعجــز 
قــدر بنحــو 11.2 مليــار دولار عــام 2012/2011، وهــو مــا انعكــس علــى نســبة ميــزان المدفوعــات 
إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي %5.1 فــي العــام 2018/2017، مقابــل %0.1، و%4.3- فــي العــام 

ــي. ــى التوال ــام 2012/2011 عل 2013/2012 والع

ــا بعــدد مــن الجهــود علــى مســتوى  وقــد كان هــذا التحســن فــي وضــع ميــزان المدفوعــات، مدفوعً
متحصــات النقــد الأجنبــي، ولاســيما مــن مصــادره الجاريــة، فرغــم أزمــة ارتفاعــات الأســعار العالميــة 
ــد ارتفعــت نســبة الصــادرات  ــة، فق ــة الســياحة العالمي ــع حرك ــة وتراج ــارج رؤوس الأمــوال الأجنبي وتخ
الســلعية إلــى الــواردات؛ لتصبــح %44.4 فــي الربــع الأول مــن العــام 2022/2021، مقابــل حوالــي 
%36 فــي العــام 2015/2014، وكذلــك بلغــت نســبة المتحصــات الخدميــة نحــو %190 مــن إجمالــي 

المدفوعــات الخدميــة.

2013/20122019/20182020/20192021/2020
الربع  الأول 
2022/2021

الصادرات السلعية/ 
الواردات السلعية

45.242.84240.544.4

المتحصات الخدمية/ 
المدفوعات الخدمية

143214.5172.9147189.9

الحصيلة الجارية/ 
المدفوعات الجارية

92.487.978.280.585.3

المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي
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والجديــر بالذكــر أنــه علــى مســتوى التجــارة الخارجيــة، نجحــت التوجيهــات الرئاســية فــي رفــع قيمــة 
الصــادرات الســلعية إلــى أعلــى قيمــة لهــا فــي التاريــخ المصــري، وهــو 28.7 مليــار دولار فــي العــام 
المالــي 2021/2020، مقابــل 22 مليــار دولار عــام 2015/2014، وذلــك فــي إطــار المبــادرة القوميــة 
ــم وضــع  ــى هــذا الهــدف ت ــار دولار، وفــي ســبيل الوصــول إل ــو 100 ملي للوصــول بالصــادرات لنح

خمســة محــاور رئيســة لخطــة مضاعفــة الصــادرات.

المحور الأول

الجانب 
المؤسسي

المحور الثاني

منظومة الحوافز

المحور الثالث

الخدمات 
التصديرية

المحور الرابع

تسهيل التجارة 

المحور الخامس

التكامل 
الاقتصادي

إعادة تفعيل جهاز 	 
تنمية الصادرات 

المصرية. 

تعديل منظومة دعم 	 
الصادرات وتحويل 
جزء منه لمساندة 

تنموية.

تطبيق المنظومة 	 
الجديدة لدعم 

الصادرات.

تقديم معونة دولية 	 
لإفريقيا؛ لتنمية 

الصادرات بطريقة 
غير مباشرة.

تفعيل دور بنك 	 
تنمية الصادرات 

وشركة ضمان 
مخاطر الصادرات.

خفض أسعار الفائدة 	 
لتمويل الصادرات.

تفعيل قانون 	 
الاستثمارالجديد.

تكثيف الحمات 	 
الترويجية.

تعديل منظمة 	 
خدمات التمثيل 

التجاري.

إنشاء شبكة المراكز 	 
اللوجستية.

تطبيق برامج تعميق 	 
الصناعة المصرية.

تكثيف البعثات 	 
التجارية وبعثات 
توفيق الأعمال 

والمعارض.

زيادة الشركات 	 
المصدرة 

المستفيدة من 
خدمات الدعم 

الفني.

تطبيق مبادرة النفاذ 	 
للأسواق الجديدة.

إنشاء حاضنات 	 
لتنمية الصادرات.

تطبيق برامج تدريب 	 
المصدرين.

تطوير منصة 	 
إلكترونية للصادرات 

المصرية.

إصاح  تشريعي 	 
لإجراءات وقواعد 

التصدير.

إنشاء معامل 	 
متطورة دوليًا؛ لمنح 

شهادات الجودة 
الازمة للمنتجات 

المصدرة.

توحيد المواصفات 	 
المصرية الخاصة 
بالإنتاج والتعبئة 

والتغليف مع 
المواصفات 

الدولية.

الانتهاء من 	 
الاتفاقيات التجارية 

بين مصر والتكتات 
الاقتصادية 

المختلفة.

إقرار اتفاقية الملكية 	 
الفكرية للحاصات 

الزراعية.

دراسة القوائم 	 
السلبية والضارة 

على مصر في إطار 
الاتفاقيات والعمل 

على إلغائها.

إعداد تقارير دورية 	 
بالعوائق الجمركية 

وغير الجمركية التي 
تواجه الصادرات 

المصرية.
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ومــا حــد مــن الارتفــاع الكبيــر الــذي كان منتظــرًا فــي الصــادرات، هــو الاعتمــاد علــى الاســتيراد فــي 
تغطيــة احتياجــات المصنعيــن والمنتجيــن مــن المــواد الخــام والســلع الوســيطة التــي ارتفعــت تكلفتهــا 
لأســباب متعلقــة بالســوق العالميــة وتقلبــات الأســعار بهــا كالتغييــر فــي ســعر المنتجــات البتروليــة 
ــع  ــا رف ــي بم ــد الأجنب ــل النق ــة مقاب ــة المحلي ــع قيمــة العمل ــة بتراج ــام وأســباب متعلق ــرول الخ والبت
تكلفــة الاســتيراد. ولكــن هنــاك محــاولات حكوميــة للتغلــب علــى هــذا التحــدي، مــن خــال التنســيق 
بيــن البنــك المركــزي ووزارة التجــارة والصناعــة؛ مــن أجــل تقنيــن الاســتيراد وتوفيــر البدائــل المحليــة 
وتطبيــق رســوم حمائيــة علــى بعــض الــواردات التــي لهــا بديــل محلــي كالرســوم التــي فرضــت لمــدة 

ثــاث ســنوات علــى واردات الحديــد والصلــب والبليــت منــذ )أكتوبــر 2019 حتــى أكتوبــر 2021(.

7 طفرة في حركة الاستثمارات المحلية والوافدة:

شــهدت الاســتثمارات المنفــذة داخــل الاقتصــاد المصري نمــوًا متواصاً في الســنوات الأخيرة؛ حيث 
ارتفعــت مــن 265091 مليــون جنيــه عــام 2014/2013 إلــى 721127 مليــون جنيــه عــام 2018/2017، 
ــه عــام 2019/2018 إلــى أن تراجعــت بشــكل نســبي بســبب تداعيــات  ثــم إلــى 957840 مليــون جني

جائحــة فيــروس كورونــا لتصــل إلــى 760583 مليــون جنيــه عــام 2021/2020.

الاستثمارات المنفذة - بالمليون جنيه

2013/2014 2014/2015 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

265091
333709

721127

957840

796400 760583

200000

400000

600000

800000

1000000

المصدر: النشرة الإحصائية للبنك المركزي، للعددين فبراير 2022 وأكتوبر 2020

ــك  ــي %44 مــن تل ــث بلغــت حوال وقــد تصــدر القطــاع الخــاص الجهــات المســتثمرة فــي مصــر؛ حي
ــك النســبة فــي العــام  ــام 19/18، ولكــن تراجعــت تل الاســتثمارات فــي العــام 18/17 ونحــو %46 ع
المالــي الماضــي، إذ اســتحوذ علــى %26 مــن الاســتثمارات المنفــذة متأثــرة بحالــة عــدم اليقيــن فــي 

الاقتصــاد العالمــي وتأثيراتهــا علــى الاقتصــاد المصــري.
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الاستثمارات المنفذة وفقا للجهات المستثمرة - بالمليون جنيه
خلال الفترة من 2018/2017 وحتى 2021/2020
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قطاع خاص مشروعات مركزية الشركات العامة هيئات اقتصادية قطاع حكومي

وعلــى مســتوى الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الوافــد للداخــل، فقــد ارتفعــت قــدرة الاقتصــاد المصري 
ــة بيئــة  ــا بفضــل التوجيهــات الرئاســية لتهيئ ــا حقيقيً علــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ارتفاعً
الاســتثمار والحــرص علــى التواصــل المباشــر مــع المســتثمرين الأجانــب فــي مصــر؛ لاســتماع إلــى 
ــورة  ــة لاســتثمار الأجنبــي المباشــر بعــد ث ــة جذاب آرائهــم وحــل أيــة معوقــات؛ حتــى باتــت مصــر بيئ
30 يونيــو، وأصبــح هــذا المؤشــر مــن ضمــن المؤشــرات التــي يســتدل منهــا علــى تحســن الاقتصــاد 
المصــري، وتقييــم المســتثمرين الأجانــب لــه؛ حيــث شــهد صافــي التدفقــات الداخلــة مــن الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر طفــرةً حقيقيــة منــذ عــام 2015؛ حتــى بلــغ 3.3 مليــارات دولار فــي النصــف الأول 

مــن العــام 2022/2021، ونحــو 5.2 مليــارات دولار فــي العــام المالــي 2021/2020.

وبالرغــم مــن التراجــع العالمــي فــي تدفقــات الاســتثمار العالمــي؛ بســبب حالــة عــدم اليقيــن التــي 
تجتــاح العالــم؛ نتيجــة تداعيــات انتشــار جائحــة كورونــا، إلا أن مصــر ظلــت محتفظــة بصافــي تدفقــات 
أجنبيــة مباشــرة إيجابيــة، رغــم تراجعهــا عــن الفتــرة الســابقة لانتشــار الحائجــة؛ حيث بلغ صافــي تدفقات 
ــة 20/19  ــارات دولار فــي الأعــوام المالي ــو 7.4 و8.2 و7.7 و8 ملي ــة المباشــرة نح الاســتثمار الأجنبي

و19/18 و18/17 و17/16 علــى التوالــي .. ذلــك وفقًــا لقاعــدة بيانــات البنــك المركــزي المصــري.
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صافي الاستثمارات الأجنبية المباشرة - بالمليار دولار

2013/2014 2014/2015 2016/2017 2018/2019 2019/2020 2020/2021 النصف الأول
2021/2022

المصدر: قاعدة بيانات البنك المركزي المصري
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ــام  ــار دولار ع ــو 132.4 ملي ــي المباشــر نح ــات الاســتثمار الأجنب ــد مصــر مــن تدفق وقــد وصــل رصي
2020، مقابــل 73 مليــار دولار عــام 2010، وفقًــا لتقريــر الاســتثمار العالمــي للأونكتــاد لعــام 2021. 
وظلــت مصــر أكبــر متلــق لتدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي إفريقيــا، إذ بلــغ نصيــب مصــر 
مــن إجمالــي تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الداخلــة فــي القــارة الإفريقيــة %14.8 فــي العــام 
2020، كمــا تجــاوزت %19 عــام 2019، وذلــك مقارنــةً بمــا نســبته %7.8 و%5.7 عامــي 2012 و2013 
علــى الترتيــب. كذلــك ارتفعــت حصــة مصــر مــن إجمالــي التدفقــات الداخلــة مــن الاســتثمار الأجنبــي 
المباشــر علــى مســتوى الــدول الناميــة بشــكل مطــرد منــذ عــام 2015، لتصــل إلــى %1 ، وعلــى 
مســتوى العالــم؛ حيــث وصلــت لمــا نســبته %0.6 للعاميــن 2020 و2019، مقارنــةً بـــ %0.30 للعــام 

 .2013

حصة مِصر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد 
للعالم وإفريقيا منذ العام 2012 وحتى 2020 - %
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المصدر: تقارير الاستثمَار العَالَميّ، الأونكتاد، أعداد متنوعة

العالمأفريقيا
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وانعكــس الارتفــاع الملحــوظ فــي حجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر المتدفــق إلــى مصــر منــذ العــام 
2015، فــي تحســن ترتيــب مصــر داخــل محيطهــا الإقليمــي عربيًــا وإفريقيًــا، فــي جــذب هــذا النــوع من 
الاســتثمارات، فقــد أصبحــت مصــر الوجهــة الأولــى إفريقيًــا فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
منــذ العــام 2017، بعــد أن كانــت خــارج ترتيــب أعلــى 5 دول جاذبــة لاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي 
القــارة الإفريقيــة عــام 2012، ومقارنــةً بالترتيــب الرابــع عــام 2013، والثانــي عامــي 2015 و2016. 
وذلــك علــى الرغــم مــن تغيــر ترتيــب بقيــة الــدول منــذ عــام 2012، إلا أن مصــر هــي الدولــة الوحيــدة 
التــي اســتطاعت الحفــاظ علــى هــذا الترتيــب لأربعــة ســنوات متتاليــة. وعلــى مســتوى الــدول العربيــة، 
أصبحــت مصــر فــي الترتيــب الثانــي عربيًــا فــي اســتقبال تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بعــد 

الإمــارات منــذ العــام 2017، وذلــك مقارنــةً بالترتيــب الثالــث بعــد الســعودية والإمــارات عــام 2012. 

ثانيًا: القطاعات الاقتصادية )تطور الأداء وتواصل الجهود(:

جــاء التحســن فــي المؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة مدفوعًــا بحركــة الإصــاح والنمــو فــي العديــد مــن 
ــة  ــس »السيســي« باســتغال كاف ــات الرئي ــاءت توجيه ــث ج ــة؛ حي ــات والأنشــطة الاقتصادي القطاع
الفــرص والمزايــا الكامنــة فــي كافــة القطاعــات والمجــالات التــي تمتلــك فيهــا مزايــا نســبية، فتتعــدد 
المبــادرات والجهــود الحكوميــة علــى مســتوى القطاعــات القائــدة للنمــو، وهــو مــا يتضــح مــن توزيــع 
ــه علــى كافــة  ــار جني الاســتثمارات المنفــذة خــال العــام المالــي 21/20، والبالغــة نحــو 760,6 ملي
القطاعــات، بمــا يشــير لرؤيــة حكيمــة تســتهدف التنــوع القطاعــي الهيكلــي؛ بحيــث يزيــد مــن مرونــة 
الاقتصــاد المصــري فــي مواجهــة الصدمــات والأزمــات التــي قــد تصيــب بعــض القطاعــات، كمــا أن 
التذبــذب فــي قطــاع الســياحة بفعــل الأحــداث العالميــة والاضطرابــات الأمنيــة فــي أوقــات ســابقة 

لــم يؤثــر علــى الاقتصــاد الوطنــي ككل؛ لاعتمــاده علــى التنــوع القطاعــي. 

التوزيع النسبي للقطاعات الاقتصادية
وفقا للاستثمارات المنفذة في العام المالي 21/20

الزراعة والري والاستصلاح

البترول الخام

الغاز الطبيعي

استخراجات أخرى

تكرير البترول

الكهرباء

المياه

الصرف الصحي

التشييد والبناء

النقل والتخزين

تحويلية أخرى

الاتصالات

المعلومات

قناة السويس

تجارة الجملة والتجزئة

الوساطة المالية والتأمين

الأنشطة العقارية

خدمات التعليم

الخدمات الصحية

خدمات أخرى

السياحة



88
زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

وجذبًــا  نمــوًا  الأكثــر  القطاعــات  بعــض  شــهدتها  التــي  التطــورات  علــى  ســريعة  نظــرة  وبأخــذ 
نجــد: لاســتثمارات، 

قطاع التعدين والاستخراجات:	 

تعــد ســنوات تواجــد الرئيــس »السيســي« فــي ســدة الحكــم، هــي الســنوات الســمان لقطــاع 
الاســتخراجات، ولاســيما فــي مجالــي البتــرول والغــاز الطبيعــي؛ حيث اســتهدفت الحكومة وضع مصر 
علــى طريــق التحــول لمركــز لتصديــر الغــاز الطبيعــي، وتقليــل واردات مــن البتــرول الخــام ومشــتقاته، 
فقامت جهود جمة لاســتعادة الاســتقرار السياســي والأمني، وخفض مســتحقات الشــركاء الأجانب، 
ــات القائمــة  ــل الاتفاقي ــك تعدي ــة، وكذل ــة اتفاقي ــت مــن المئ ــدة، قارب ــة جدي ــات بترولي ــد اتفاقي وعق
مــع الشــركاء الأجانــب، خاصــةً فيمــا يتعلــق بزيــادة الأســعار التــي تدفعهــا الحكومــة مقابــل إنتاجهــم 
مــن الغــاز الطبيعــي؛ وكذلــك توقيــع اتفاقيــات لترســيم الحــدود البحريــة لمصــر؛ وذلــك بهــدف جــذب 

الاســتثمارات للتنقيــب والاســتخراج.

ونتيجــةً للعمــل المتواصــل فــي مجــال البحــث عــن البتــرول واســتغاله خــال الفتــرة الماضيــة، فقــد 
ــاز، فخــال  ــت والغ ــات مصــر مــن الزي ــي أضافــت احتياطي ــددٌ مــن الاكتشــافات المهمــة الت تحقــق ع
ــام 2013، وحتــى يوليــو 2020، تــم تحقيــق عــدد 449 كشــفًا )315 زيــت – 134 غــاز(،  الفتــرة مــن ع
ــت ومتكثفــات، بالإضافــة  ــل زي ــون برمي ــات قدرهــا 522.3 ملي وأضافــت هــذه الاكتشــافات احتياطي

إلــي حوالــي 41.7 تريليــون قــدم3 غــاز، وتــم توقيــع عــدد 119 عقــد تنميــة خــال نفــس الفتــرة. 

وقــد نمــت الصــادرات البتروليــة بنســبة %84.3 فــي 2021 عــن عــام 2020. مدفوعــة بزيــادة قيمــة 
صــادرات مصــر مــن الغــاز الطبيعــي والغــاز المســال بصــورة قياســية خــال عــام 2021 بنســبة بلغــت 
%770؛ حيــث تمــت إعــادة تشــغيل مصنــع إســالة الغــاز بدميــاط واســتئناف تصديــر الغــاز المســال بعــد 
توقــف دام 8 ســنوات وتشــغيل مصنــع إســالة وتصديــر الغــاز بإدكــو. كمــا تــم تصديــر غــاز طبيعــي 
ومســال خــال الفتــرة مــن ينايــر حتــى نهايــة إبريــل 2022 بقيمــة 3.9 مليــارات دولار تعــادل 63 مليــار 

جنيــه بســبب زيــادة الأســعار العالميــة.

واســتكمالًا لشــبكات البنيــة الأساســية للبتــرول والغــاز التــي تــم تطويرهــا خــال الســنوات الماضيــة، 
والتــي تعــد مــن أهــم عوامــل التميــز لمصــر فــي مجــال الطاقــة علــى المســتوى الإقليمــي اتجهــت 
الدولــة لإقامــة المناطــق البتروليــة، فعلــى مســاحة 1000 فــدان بــدأت الحكومــة المصريــة إجراءاتهــا 
ــي تهــدف  ــة، والت ــة الحديث ــن تحــت مســمى المنطق ــة التبي ــة فــي منطق ــة البترولي لإقامــة المنطق
للقيــام بنشــاط التخزيــن بالمســتودعات، وكذلــك تدفيــع الخــام القــادم مــن منطقة الســخنة عبــر منطقة 

التبيــن بواســطة خطــوط أنابيــب الشــبكة إلــى مصفــاة تكريــر البتــرول بأســيوط.
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وهــو مــا يعــزز مــن قــدرة مصــر علــى المنــاورة فــي عمليــات تجــارة وتــداول المنتجــات البتروليــة والغــاز 
الطبيعــي واســتقبالها مــن كافــة الأســواق العالميــة والتصديــر إليهــا. وبهــدف اســتغال الوفــرة 
الوطنيــة مــن إنتــاج الغــاز الطبيعــي، مقابــل توفيــر تكاليــف اســتيراد المحروقــات تــم إطــاق المشــروع 
القومــي لتحويــل الســيارات للغــاز الطبيعــي؛ ووضعــت الحكومــة خطــةً زمنيــةً بــدأت ســبتمبر 2019، 
ــل 147  ــه، لتحوي ــار جني ــي 3.1 ملي ــي اســتثمارات حوال ــة ديســمبر 2022، بإجمال وتســتمر حتــى نهاي

ألــف مركبــة تعمــل بالبنزيــن إلــى العمــل بالغــاز علــى مــدار 3 ســنوات.

واســتكمالًا لــلأداء الجيــد علــى مســتوى التنقيــب والاستكشــاف عــن البتــرول والغــاز الطبيعــي، جــاءت 
الخطــوة التاليــة مــن نصيــب الثــروة المعدنيــة، ولاســيما الذهــب والمعــادن المصاحبــة لــه؛ خاصــةً وأنــه 
علــى الرغــم مــن امتــاك مصــر لإمكانــات وثــروات معدنيــة كبيــرة ومــع ذلــك، حجــم الإنتــاج لا يكفــي 
ــة  ــة الازمــة للصناعــات المعدني الاســتهاك المحلــي، وتســتورد مصــر العديــد مــن الســلع المعدني
المحليــة. لــذا عملــت الدولــة علــى تجــاوز تلــك المعوقــات، فبجانــب جهــود تحســين بيئــة الاســتثمار، تــم 
تدشــين العديــد مــن المشــروعات القوميــة الداعمــة لهــذا القطــاع كمشــروعات البنيــة التحتيــة والطــرق 

والموانــئ.

وقــد جــاء علــى رأس ذلــك مشــروع المثلــث الذهبــي للثــروة المعدنيــة الواقــع فــي منطقــة المثلــث 
المحصــورة بيــن حــدود مدينــة ســفاجا شــمالًا، والقصيــر جنوبًــا، وقنــا غربًــا، ويهــدف المثلــث الذهبــي 
إلــى إقامــة 4 مناطــق صناعيــة تعدينيــة ومناطــق تخزينيــة لوجســتية تعدينيــة، يتخصــص كل منهــا فــي 
ــة. هــذا إلــى جانــب إجــراء تعديــات فــي التشــريع الخــاص  ــات محــددة مــن الصناعــات التعديني نوعي
بالثــروة المعدنيــة .. ففــي ظــل عــدم تمكــن التعديــات التــي أدخلــت علــى قانــون الثــروة المعدنيــة 
عــام 2014 مــن تحقيــق الغــرض المنشــود منــه فــي جــذب الاســتثمارات، وهــو مــا اســتدعى إعــادة 
النظــر فــي القانــون، وإدخــال تعديــات عليــه تــم إقرارهــا فــي العــام 2019، والتــي تضمنهــا القانــون 
رقــم 145 لســنة 2019 الخــاص بتعديــل بعــض أحــكام قانــون الثــروة المعدنيــة رقــم 198 لســنة 2014، 

والــذي نــص علــى العديــد مــن الضمانــات للمســتثمرين فــي مجــال التعديــن.

وبعــد تهيئــة المنــاخ المناســب لاســتثمار فــي مجــال التعديــن، تــم فــي فبرايــر 2020، الإعــان عــن 
طــرح أول مزايــدة عالميــة جديــدة للذهــب فــي إطــار القانــون الجديــد للثــروة المعدنيــة بإجمالــي 320 
قطاعًــا علــى مســاحة حوالــي 56 ألــف كــم2 بالصحــراء الشــرقية، وقــد تــم الإعــان عــن نتائــج المزايــدة، 
فــي نوفمبــر 2020، والتــي حظــت باهتمــام 23 شــركةً اشــترت حــزم المعلومــات المتاحــة بالرغــم مــن 
تحديــات كورونــا فــي إقبــال اســتثماري غيــر مســبوق، وتقــدم منهــا 17 شــركةً، فــازت منهــا 11 شــركةً بـــ 
82 قطاعًــا علــى مســاحة 14 ألــف كــم2 بالصحــراء الشــرقية بالتــزام اســتثمارات بحــد أدنــى 60 مليــون 
دولار، فــي مراحــل البحــث الأولــى منهــم 7 شــركات عالميــة و4 شــركات مصريــة، وشــهد إعــان 
النتائــج كذلــك طــرح القطاعــات المتبقيــة فــي مزايــدة جديــدة؛ تطبيقًــا لسياســة وزارة البتــرول والثــروة 

المعدنيــة فــي أن يســتمر الطــرح علــى مــدار العــام.
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كمــا تــم الإعــان عــن طــرح مزايــدة عالميــة جديــدة للبحــث عــن الخامــات التعدينيــة والمعــادن المصاحبــة، 
وتشــمل الحديــد والفوســفات والنحــاس والرمــال البيضــاء والفلســبار وأمــاح البوتاســيوم والرصــاص 
ــا، مــع  ــرًا مربعً والزنــك والكاوليــن وطمــي بحيــرة ناصــر فــي عــدة قطاعــات علــى مســاحة 16 كيلومت
وجــود معاييــر تقييــم مســتحدثة تتضمــن مــدى مــا يحققــه المســتثمر مــن قيمــة مضافــة، مــن خــال 
ــدلًا مــن تصديرهــا فــي صورتهــا الخــام،  ــة للمعــادن المســتخرجة، ب ــة والتحويلي ــات التصنيعي العملي
كمــا يخطــط القطــاع لإســناد أكثــر مــن 200 منطقــة امتيــاز؛ للبحــث والاستكشــاف التعدينــي، مــا يجعــل 

نظــام المزايــدات ســاريًا طــوال العــام، وفــق نمــاذج ونظــم تتميــز بالوضــوح والشــفافية.

قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:	 

بتوجيهــات رئاســية عملــت الجهــات المعنيــة علــى زيــادة الأهليــة الرقميــة، بنــاء مصــر الرقميــة؛ مــن 
خــال العمــل علــى محوريــن متوازيــن تجمعهمــا عاقــةٌ طرديــةٌ، وهمــا:

تسهيل الوصول والتعامل مع وسائل التكنولوجيا الحديثة. 	

تغيير المعتقدات وأسلوب الإدارة نحو ثقافة أكثر مرونةً وتقباً للرقمنة. 	

واســتنادًا علــى هذيــن المحوريــن، انطلقــت الجهــود بالعمــل مــن خــال عــدد مــن الآليــات المتكاملــة، 
وهي:

قيمــة 	  بلغــت  حيــث  المعلومــات؛  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  مجــال  فــي  الاســتثمار  زيــادة 
الاســتثمارات المنفــذة بمجالــي الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات أكثــر مــن 38 مليــار دولار 
فــي العــام 2021/2020 و 44 مليــار جنيــه فــي العــام 2020/2019، ونحــو 50 مليــار جنيــه فــي 

ــام 2012/2011. ــه ع ــار جني ــي 16.5 ملي ــل حوال العــام 2019/2018، مقاب

إطــاق الخطــة القوميــة لإنترنــت فائــق الســرعة، أصبــح الوصــول إلــى الإنترنــت فائــق 	 
الســرعة، أكثــر نمــوًا؛ حيــث نمــا مشــتركو الانترنــت فائــق الســرعةADSL  لنحــو 10.07 مليــون 
مشــترك فــي ديســمبر 2021 مقابــل  6.84 مليــون مشــترك فــي ابريــل 2019. وفــي إطــار 
تلــك الخطــة تــم إطــاق القمــر الصناعــي لاتصــالات »طيبــة 1«، فــي العــام 2019، وكذلــك 
إطــاق الجيــل الرابــع للتليفــون المحمــول وحفاظًــا علــى نطــاق التغطيــة الحاليــة وغضافــة 
تغطيــة لمناطــق جديــدة لاســيما فــي الجنــوب الافريقــي تــم إطــاق القمــر الصناعــي »نايــل 

ــو 2022. ســات 301« فــي يوني

إطــاق مبــادرة لتحويــل المحتــوى الورقــي لمحتــوًى إلكترونــي فــي العديــد مــن الجهــات 	 
والمؤسســات الرســمية وغيــر الرســمية، فيمــا عــرف بالميكنــة الإلكترونيــة، فهنــاك نحــو 100 

خدمــة حكوميــة  علــى »منصــة مصــر الرقميــة« .
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إطــاق الاســتراتيجية الوطنيــة للتجــارة الإلكترونيــة، وكذلــك إعــداد اســتراتيجية وطنيــة جديــدة 	 
للأمــن الســيبراني )2022-2026( والتــي تهــدف إلــى تأميــن البنيــة التحتيــة لاتصــالات 
ــر البيئــة الآمنــة لمختلــف القطاعــات لتقديــم الخدمــات  والمعلومــات بشــكل متكامــل لتوفي
الإلكترونيــة المتكاملــة، بالإضافــة إلــى توحيــد الــرؤى الوطنيــة مــن أجــل التصــدي للهجمــات 
الســيبرانية، وتعزيــز الوعــي المجتمعــي والمؤسســي بالأمــن الســيبراني، والارتقــاء بالبحــث 
العلمــي وتعزيــز الابتــكار، وجــاري العمــل علــى الانتهــاء مــن إعــداد الاســتراتيجية واعتمادهــا 

مــن المجلــس الأعلــى للأمــن الســيبراني.

خلــق جيــل قــادر علــى التميــز والإبــداع؛ حيــث وافــق مجلــس الــوزراء، فــي إبريــل 2019، علــى 	 
مشــروع قــرار بتعديــل بعــض أحــكام الائحــة التنفيذيــة لقانــون تنظيــم الجامعــات، رقــم 49 

لســنة 1972، بشــأن إنشــاء كليــات الــذكاء الاصطناعــي. 

ــي لخمســة  ــة والتشــغيل الفعل ــداع مصــر الرقمي ــز إب ــن مــن مراك ــي لاثني ــم التشــغيل التجريب كمــا ت
مراكــز، ليصــل الإجمالــي إلــى ســبعة مراكــز، فيمــا يجــري العمــل علــى إنشــاء تســعة آخريــن بتكلفــة 
ــز فــي كل  ــك فــي إطــار خطــة تســتهدف إنشــاء مرك ــه، وذل ــار جني ــغ 1.5 ملي ــن تبل ــة للمرحلتي إجمالي
محافظــة؛ بهــدف إتاحــة التدريــب التقنــي ورعايــة الإبــداع، بمــا تشــمله مــن معســكرات العصــف 
الذهنــي وحاضنــات ومســرعات أعمــال للشــركات، مــع تدريــب للقائميــن علــى هــذه الشــركات وإقامــة 

محافــل للتشــبيك بينهــم والمســتثمرين.

وتــم إطــاق منصــة خاصــة للــذكاء الاصطناعــي تحــت مظلــة المجلــس الوطنــي للــذكاء الاصطناعــي؛ 
لتكــون البوابــة الرســمية لجمهوريــة مصــر العربيــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وإطــاق عــدة 
ــب عــن المعرفــة  ــق للتنقي ــق »هدهــد« المســاعد الذكــي للفــاح، وتطبي ــة كتطبي تطبيقــات إلكتروني
ــزوار  ــق مســاعد افتراضــي ل ــك تطبي ــد المصــري، وكذل ــذكاء الاصطناعــي لمتحــف البري باســتخدام ال
متحــف البريــد المصــري لتســهيل الوصــول للكثيــر مــن المعلومــات حــول المتحــف ومقتنياتــه والــرد 

ــزوار دون الحاجــة للتواصــل مــع طاقــم المتحــف. علــى استفســارات ال

ولــم تذهــب تلــك الجهــود هبــاءً؛ حيــث نجــح قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي: تحقيــق 
معــدلات أداء مرتفعــة علــى المســتوى الاقتصــادي؛ إذ ارتفــع معــدل نمــو القطــاع ليصــل إلــى 16% 
فــي 2021/2020، مقارنــة بـــ %15.2 فــي 2020/2019، وارتفعــت نســبة مســاهمة القطــاع فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن %4.4 فــي 2020/2019 إلــى %5 فــي العــام المالــي 2021/2020. 
كمــا نمــت قيمــة الصــادرات الرقميــة مــن 4.1 مليــارات دولار فــي 2020/2019 إلــى 4.5 مليــارات 

دولار فــي 2021/2020.
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وقــد لاقــت الجهــود المصريــة فــي ســبيل التحــول الرقمــي صــدًى إيجابيًــا إلــى حــد كبيــر فــي تقييــم 
المؤسســات الدوليــة المعنيــة بمصــر، إذ:

تحســن ترتيــب مصــر فــي مؤشــر القــدرة علــى الابتــكار بتقريــر التنافســية العالمية مــن المرتبة 	 
122 عــام 2016، و109 عــام 2017، و64 عــام 2018 إلــى المرتبــة 61 عام 2019.

مصــر ضمــن أســرع 10 دول نمــوًا فــي الشــمول الرقمــي فــي 2020، وتقــدم ترتيــب مصــر 	 
55 مرتبــةً فــي مؤشــر جاهزيــة الحكومــة للــذكاء الاصطناعــي فــي العــام الماضــي؛ لتصبــح 
فــي المركــز الـــ 56 عالميــا، مقارنــةً بالمركــز الـــ 111 فــي عــام 2019، كمــا تطــور مركــز مصــر 
العالمــي فــي مؤشــر جاهزيــة الشــبكة؛ لتصــل إلــى المركــز 84، مقارنــةً بالمركــز الـــ 92 فــي 

العــام الماضــي.

تقــدم ترتيــب مصــر خمســة مراكــز فــي مؤشــر الإنترنــت الشــامل 2021؛ لتصبــح فــي المركــز 	 
73 بيــن 120 دولــة، مقارنــةً بالمركــز 78 عــن العــام الســابق، كمــا احتلــت المركــز الرابــع علــى 
ــا للتقريــر الصــادر  مســتوى الــدول الإفريقيــة الــواردة فــي المؤشــر وعددهــا 29 دولــة، وفقً

.The Economist عــن وحــدة أبحــاث مجلــة

 	 GovTech جــاءت مصــر ضمــن الــدول مرتفعــة الأداء فــي مؤشــر تطــور التقنيــات الحكوميــة
لعــام 2020.

احتــال المرتبــة الـــ 14 فــي مؤشــر الأمــن الســيبراني العالمــي لاتحــاد الدولــي لاتصــالات، 	 
مــن بيــن 50 دولــة علــى مســتوى العالــم.

افتتــاح أول مصنــع للهواتــف المحمولــة بمدينــة أســيوط الجديــدة، وبــدء الإنتــاج بــه فــي إطــار 	 
المبــادرة الرئاســية لتصميــم وتصنيــع الإلكترونيــات، بالتعاقــد مــع شــركة Samsung العالميــة 

لتصنيــع التابلــت التعليمــي. 

ــال: مركــز شــركة 	  كمــا اســتطاعت جــذب العديــد  مــن الاســتثمارات، ومنهــا علــى ســبيل المث
إريكســون للخدمــات الرقميــة فــي القاهــرة، الــذي يقــدم خدمــات  تكنولوجيــة وبرمجيــات 
 Mentor متقدمــة للأســواق العالميــة، كمــا يقــع بهــا أكبــر مركــز للبحــث والتطويــر لشــركة
Graphics خــارج الولايــات المتحــدة، وكذلــك مركــز البحــث والتطويــر الرئيســي لمؤسســة 
Valeo، كمــا أنشــأت شــركة IBM ســتة مراكــز فــي مصــر، وغيرهــم من الشــركات التي دشــنت 
ــل: Dell وMicrosoft وVodafone International Services و ــا فــي مصــر، مث ــروع له ف

 .Orange Business Services
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قطاع الصناعات التحويلية:	 

نشــاط الصناعــات التحويليــة مــن القطاعــات الحيويــة فــي مصــر؛ لــذا أيقنــت القيــادة السياســية ضرورة 
التطويــر المســتمر لهــذا القطــاع وتشــجيع الاســتثمارات بــه حتــى يتــم اســتغاله الاســتغال الأمثــل 
بمــا يليــق بأهميتــه وحيوتــه بالتغلــب علــى أيــة معوقــات تقــف فــي وجــه المســتثمرين بهــذا القطــاع، 
وتــم إطــاق سلســلة مــن الإصاحــات الهيكليــة فــي كافــة المســتويات كالمؤسســية والتشــريعية، 
ومــن أجــل توفيــر البنيــة الأساســية لاســتثمار الصناعــي، عملــت الدولــة علــى إنشــاء عشــرات 

المجمعــات الصناعيــة علــى مســتوى الجمهوريــة.

بجانــب إنشــاء العديــد مــن المناطــق والمــدن الصناعيــة والاســتثمارية والحــرة، كمدينــة الروبيكــي 
ــاط وأخــرى للنســيج فــي  ــاث فــي دمي ــة الأث ــة لصناعــة الفخــار بمصــر القديمــة ومدين للجلــود ومدين
الســادات، بالإضافــة إلــى مدينــة الــدواء، وذلــك كحــل تنمــوي لدعــم التكامــل الصناعــي بيــن المصانــع 
ــرى، والمســاهمة فــي  ــة أخ ــر مــن ناحي ــة الصغ ــرة ومتناهي ــة والمتوســطة والصغي ــرة مــن ناحي الكبي
تشــجيع الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة بالصناعــات التكميليــة، والصناعــات ذات القيمــة المضافــة، 
ــتخدام التكنولوجيــا والمعرفــة، وكذلــك المشــروعات الداعمــة لتنميــة  والصناعــات القائمــة علــى اسـ

الاقتصــاد الأخضــر؛ لضمــان التكامــل بيــن ساســل التوريــد.

هــذا فضــاً عــن تســارع مشــروعات تنويــع مصــادر توليــد الطاقــة، مــن المصــادر التقليديــة والمتجــددة؛ 
إذ تــم تدشــين عــدد مــن محطــات توليــد الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، هــذا فضــاً عــن المشــروع 
الضخــم لتوليــد الكهربــاء مــن الطاقــة النوويــة عبــر محطــة الضبعــة النوويــة التــي يتــم العمــل علــى 

تدشــينها.

وقــد بلغــت نســبة الاســتثمارات المنفــذة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة )بخــاف تكريــر البتــرول( 
%7.8 مــن إجمالــي الاســتثمارات المنفــذة فــي العــام 2021/2020، أغلبهــا مــن قبــل المشــروعات 
المركزيــة، بمــا نســبته %49 مــن الإجمالــي. أمــا فيمــا يخــص مســاهمة القطــاع الخــاص فــي النشــاط 
الصناعــي، فقــد بلغــت حجــم اســتثمارات القطــاع الخــاص المنفــذة فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة 
بخــاف تكريــر البتــرول نحــو 21286.8 مليــون جنيــه مــن إجمالــي الاســتثمارات المنفــذة البالغــة 59536 

مليــون جنيــه فــي العــام المالــي 2021/2020، وذلــك بمــا نســبته %36 مــن الإجمالــي.
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القطاع الخاص

المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية مارس 2022

مشروعات مركزية

الشركات العامة

هيئات اقتصادية

قطاع حكومي

التوزيع النسبي للاستثمارات المنفذة في نشاط الصناعات التحويلية
بخلاف تكرير البترول وفقا للجهة المستثمرة في العام 2021/2020

وتكللــت تلــك الجهــود بتــراوح مســاهمة قطــاع الصناعــة بمــا بيــن %15.6 إلــى %16.5، خــال الفتــرة 
ــة  ــات التحويلي ــد أن الصناع ــرول، نج ــر البت ــام 2021/2020(، وباســتبعاد تكري ــى الع )2016/2015 وحت
الأخــرى تراوحــت بيــن %11.7 إلــى %12.7، بناتــج محلــى إجمالــي بلــغ متوســطه 370.3 مليــار جنيــه 

للفتــرة منــذ يونيــو 2015 وحتــى يونيــو 2021.

قطاع التشييد والبناء :	 

رأت القيــادة السياســية أن قطــاع التشــييد هــو نقطــة الأســاس؛ لتشــغيل العديــد مــن الصناعــات 
والأنشــطة الأخــرى، بمــا يكفــل توفيــر آلاف مــن فــرص العمــل والتشــغيل، وهــو القطــاع الــذي يحقــق 
ــدلًا مــن  ــة، ب ــم تنموي ــى 10 أقالي ــت تقســيم مصــر إل المخطــط الاســتراتيجي 2052، والتــي تضمن
7 أقاليــم حاليًــا؛ وذلــك بهــدف التحــول مــن التنميــة القطاعيــة إلــى التنميــة المكانيــة المتكاملــة؛ لــذا 
ركــزت اســتراتيجية القيــادة السياســية فــي أعقــاب ثــورة يونيــو 2013، حــول الإنفــاق الكبيــر علــى 
المشــاريع القوميــة والمشــروعات المرتبطــة بالتشــييد والبنــاء كالتوســع فــي إقامــة مــدن الإســكان 
الاجتماعــي، بالتــوازي مــع تدشــين المــدن الذكيــة المليونيــة، كالعاصمــة الإداريــة والعلميــن الجديــدة 
والجالــة وغيرهــم، وكذلــك تحســين البنيــة التحتيــة للطــرق والســكك الحديديــة والموانــئ المصريــة.

وقــد تحولــت مصــر مــن أكثــر الــدول خطــورة فــي الطــرق، إلــى وصولهــا للترتيــب الـــ 45 عالميًــا فــي 
مجــال جــودة وأمــان الطــرق؛ نتيجــة المشــاريع التنمويــة العماقــة التــي حدثــت فــي مجالــي الطــرق 
والكبــاري والأنفــاق؛ حيــث تــم تنفيــذ مــا يقــرب مــن 400 مشــروع، ولــم يتوقــف التطويــر علــى النقــل 

البــري والطــرق البريــة، بــل تــم إنشــاء 5 مطــارات جديــدة.

ومــن أجــل رفــع القــدرة التنافســية للموانــئ المصريــة، وتحويــل مصــر لمركــز إقليمي للتجــارة العالمية 
واللوجســتيات، توالــت التوجيهــات الرئاســية، بتطويــر منظومــة خدمــات النقــل البحــري، بمــا فــي ذلــك 
ــى أحــدث طــراز وبأنمــاط  ــن الأحمــر والمتوســط عل ــى البحري ــئ عل أســطول النقــل البحــري، والموان

عماقــة، بمــا يليــق بمكانــة مصــر وموقعهــا الجغرافــي ويتكامــل مــع محــور قنــاة الســويس.
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ومن أهم محاور العمل لتحديث وتطوير الموانئ البحرية، نجد:

إقامــة مشــروعات إحــال وتطويــر الأرصفــة البحريــة والجافــة وإنشــاء مناطــق لوجســتية، بما يضمن  	
الوصــول بالطاقــة الاســتيعابية للحاويــات بالموانــئ المصريــة إلــى 11.6 مليــون حاويــة، فــي 
الوقــت الــذي يصــل فيــه متوســط التــداول بالموانــئ 7 ماييــن حاويــة، بواقــع 150 مليــون طــن.

تطوير منظومة الشحن والتفريغ لتقليل زمن انتظار السفن. 	

تطوير وتحديث بيئة العمل داخل الموانئ والربط الإلكتروني لأنظمة العمل داخل كل ميناء. 	

تحقيق أعلى معدل لاستغال المساحات المتاحة والمخازن داخل الموانئ. 	

العمل على تنفيذ مشروع الشباك الموحد؛ وذلك لتسهيل التعامل مع الجمهور. 	

تحديث الأجهزة المستخدمة في تأمين الموانئ. 	

ــد الســلع وتطبيــق القــرارات المختلفــة علــى  	 رفــع قــدرة موظفــي الجمــارك علــى تصنيــف وتكوي
الســلع المســتهدفة.

التوسع في إنشاء مناطق لوجستية )ساحات مبردة، أماكن تخزين، …إلخ(. 	

تحســين وتطويــر الموانــئ المصريــة وتخفيــض زمــن وتكلفــة التخليــص الجمركــي ومــد فتــرات  	
العمــل بهــا.

تحقيق التكامل بين الموانئ البحرية المصرية؛ لتعزيز التنافسية مع الموانئ المجاورة. 	

ــاص بالاســتثمار فــي  	 ــام والخ ــن الع ــاري، مــن خــال تشــجيع القطاعي ــم دور الأســطول التج تعظي
مجــال تملــك وإيجــار الســفن وتشــجيعهم علــى رفــع العلــم المصــري، مــع تقديــم التســهيات 

الجاذبــة، بجانــب تنشــيط وتدعيــم صناعــة وإصــاح وبنــاء الســفن والصناعــات التكميليــة لهــا.

التوجــه نحــو الاندماجــات والتحالفــات بيــن الشــركات فــي مجــال النقــل البحــري؛ لخلــق كيانــات قــادرة  	
علــى المنافســة عالميًــا.

	  ،)STCW( إعــادة تأهيــل الكــوادر البشــرية البحريــة، وفقًــا للقواعــد الدوليــة للتأهيــل والتدريــب
وتفعيــل الــدور الرقابــي لهيئــة الســامة البحريــة فــي تأهيــل البحــارة، بمــا يضمــن جديــة التدريــب 

والتأهيــل.

إصدار التشريعات البحرية التي تتواءم مع الاتفاقيات الدولية. 	

دراســة إنشــاء الهيئــة العامــة للموانــئ البحريــة المصريــة كجهــاز منظــم للنقــل البحــري يضــم قطــاع  	
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النقــل البحــري وهيئــة الســامة البحريــة وهيئــات الموانــئ والشــركات العاملة بالنقل البحــري، وفقًا 
لأحــدث النظــم العالميــة فــي الإدارة والتشــغيل، وبمــا يحقــق الحوكمة وتطويــر الأداء وتطبيق نظم 
الإدارة بالأهــداف، وتعزيــز القــدرة علــى اتخــاذ القــرار فــي الوقــت المناســب والتخطيــط ومراقبــة 

الأداء.

قطاع الزراعة والأمن الغذائي:	 

اســتجابة للتحذيــر الــذي أشــار إليــه التقريــر المشــترك الصــادر بالتعــاون بيــن برنامــج الأغذيــة العالمــي 
والجهــاز المركــزي المصــري للتعبئــة العامــة والإحصــاء عــن الفتــرة مــن 2009 وحتــى 2011؛ بــأن مصــر 
تواجــه ارتفاعًــا فــي نســب انعــدام الأمــن الغذائــي، وســوء التغذيــة بشــكل ملحــوظ. وقــد كان انعــدام 
الأمــن الغذائــي نابــعٌ مــن عــدة عوامــل، تأتــي علــى رأســها زيــادة النمــو الســكاني ومحدوديــة مــوارد 

إنتــاج الغــذاء وبالتحديــد الميــاه والأرض، والسياســات الاقتصاديــة والزراعيــة الفاشــلة.

وكان ملــف تحســين أداء القطــاع الزراعــي حاضــرًا بقوة في توجيهات الرئيس »عبد الفتاح السيســي«، 
والتــي حــرص مــن خــال علــى العمــل بالتــوازي علــى كافــة جوانــب الأمــن الغذائــي عبــر التوســع 
الرأســي بزيــادة المســاحة المحصوليــة1 وإنتاجيــة الأراضــي الزراعيــة، وكذلــك زيــادة القــدرة التخزينيــة 
للمحاصيــل الزراعيــة، ولاســيما الحبــوب، والتوســع الأفقــي عبــر اســتصاح الأراضــي الزراعيــة، وهــو 
النهــج الــذي اتبعتــه الدولــة؛ والتزامًــا بالنــص الدســتوري بشــأن »إلــزام الدولــة بتأميــن المــوارد الغذائيــة 
ــاظ علــى  ــان الحف ــا بضم ــا ألزمه ــة الســيادة الغذائيــة بشــكل مســتدام، كم ــة، وكفال ــن كاف للمواطني
التنــوع البيولوجــي الزراعــي وأصنــاف النباتــات المحليــة؛ للحفــاظ علــى حقــوق الأجيــال القادمــة )المــادة 
79 مــن الدســتور(،  كمــا أكــدت المــادة 29، أن الزراعــة مقــوم أساســي لاقتصــاد الوطنــي، وإلــزام 
الدولــة بحمايــة الرقعــة الزراعيــة وزيادتهــا، وتجريــم الاعتــداء عليهــا، وتنميــة الإنتاج الزراعــي والحيواني، 

وتشــجيع الصناعــات التــي تقــوم عليهمــا«.

وقد تنوعت مظاهر الاهتمام بهذه القطاع الحيوي، نذكر منها:

التوســع الأفقــي الزراعــي، تــم إطــاق حزمــة متكاملــة مــن المشــروعات العماقــة، ومــن أبرزهــا  	
مشــروع اســتصاح المليــون ونصــف المليــون فــدان، وكذلــك مشــروع »الدلتــا الجديــدة«، والــذي 
أعلــن عنــه فــي إبريــل 2021، علــى امتــداد مســاحة 1.5 مليــون فــدان، ويتكــون من عدة مشــروعات؛ 
هــي مشــروع مســتقبل مصــر، وهــو باكــورة مشــروع الدلتــا الجديــد، ومشــروع جنــة مصــر، ومناطــق 

تابعــة لمحافظــة البحيــرة ووزارة الزراعــة، وأراض تــم تحديــد صاحيتهــا بمعرفــة وزارة الزراعــة.

1    مساحة الأراضى المنزرعة لكل من الحاصات الحقلية والخضر بالعروات الثاث وحدائق الفاكهة.
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ومتوقــع أن يســاهم المشــروع فــي زيــادة الإنتــاج المحلــي مــن المحاصيــل الاســتراتيجية مــن  	
الحبــوب، خاصــة القمــح والــذرة، بالإضافــة إلــى الخضــر والفاكهــة والمحاصيــل التصنيعيــة بنســبة 
تتــراوح مــا بيــن 10 – %15 مــن الناتــج الزراعــي الإجمالــي الحالــي، وهــو مــا يســاهم فــي تحقيــق 
الأمــن الغذائــي وخفــض فجــوة الاســتيراد. وكذلــك مشــروعات الصوبــات الزراعيــة الكبــرى، وكذلــك 
إحيــاء مشــروع مفيــض توشــكى »توشــكى الخيــر«، بمســاحة 1.1 مليــون فــدان، ومشــروع تنميــة 
شــمال ووســط ســيناء بمســاحة 456 ألــف فــدان، ومشــروع تنميــة الريــف المصــري الجديد بمســاحة 
1.5 مليــون فــدان، بالإضافــة إلــى مشــروعات أخــرى ببعــض محافظــات الصعيــد والــوادي الجديــد 

بمســاحة 650 ألــف فــدان.

زيــادة الإنتاجيــة والمســاحة المحصوليــة، حرصــت الدولــة علــى إدخــال نظــم الزراعــة الحديثــة التــي  	
تعتمــد علــى الميكنــة الحديثــة وتقديــم أشــكال الدعــم للفــاح، ومــن بينهــم تدشــين عــدد مــن 
محطــات الزراعــة الآليــة  التــي تضــم المئــات مــن الآلات والمعــدات الزراعيــة، ويتــم تأجيرهــا 
ــر مســتلزمات الزراعــة بأســعار مناســبة، وعلــى رأســها  للمزارعيــن بأســعار مخفضــة، وكذلــك توفي
الأســمدة؛ حيــث تــم افتتــاح مجمــع الأســمدة الفوســفاتية والمركبــة بالمنطقــة الصناعيــة بالعيــن 
ــاج  ــم الاهتمــام بإنت ــك ت الســخنة، فــي أغســطس2020؛ لإنهــاء أزمــات الأســمدة المتكــررة، وكذل
التقــاوي؛ حيــث تــم إنشــاء ثاجــة وخــازن لحفــظ تقــاوي الحبــوب الاســتراتيجية كالأرز والــذرة والقمــح، 

ــذور والتقــاوي فــي مرســى مطــروح. ــاج الب وكذلــك مشــروع إنت
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تطور المساحة المحصولية والمنزرعة وعدد الجمعيات الزراعية
بالمقارنة بين عامي 2012 و2020

المصدر: إحصاءات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 

تقليــل الهــدر المائــي وتنويــع المصــادر المائيــة، تغلبًــا علــى التحــدي الرئيــس أمــام التنميــة الزراعيــة،  	
وهــو محدوديــة المــوارد المائيــة؛ حيــث تقــف مصــر عنــد مرحلــة العجــز المائــي، حرصــت التوجيهــات 
الرئاســية علــى تبنــي فكــر تنويــع مصــادر الميــاه غيــر المســتغلة عبــر المعالجــة والتحليــة، فقــد تــم 
تدشــين العديــد مــن محطــات معالجــة ورفــع الميــاه وكذلــك تحليــة ميــاه البحــر، بالتــوازي مــع تطبيــق 

أحــدث وســائل الــري لتقليــل الهــدر فــي ميــاه الــري.
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وعلــى مســتوى المشــروعات القوميــة الموجهــة لقطــاع الزراعــة، نجــد أنــه بعــد عقــود مــن الإهمــال 
لتــرع ومصــارف مصــر، تشــهد محافظــات مصــر مشــروعًا قوميًــا لتأهيــل وتبطيــن التــرع المتعبــة؛ بنــاءً 
علــى توجيهــات رئاســية،  وذلــك فــي إطــار اســتراتيجية الدولــة لترشــيد اســتهاك الميــاه وتوفيرهــا.
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 تقليــل الفاقــد وضمــان اســتدامة إتاحــة الغــذاء، للتغلــب علــى الهــدر الناتــج عــن تخزيــن الحبــوب فــي  	
ــم إطــاق المشــروع القومــي للصوامــع  ــى %10، ت ــذي يصــل نســبته إل الشــون المفتوحــة، وال
لتقليــل الهــدر فــي الحبــوب، ويتضمــن المشــروع إنشــاء 50 صومعــة عماقــة لتخزيــن القمــح 
والغــال، وفقًــا لأحــدث نظــم تكنولوجيــا التخزيــن يتــم تنفيذهــا وإنشــاؤها فــي 17 محافظــة، 
وبالتالــي زادت القــدرة التخزينيــة مــن القمــح إلــى 301 مليــون طــن قمــح ســنويًا، خــال الفتــرة مــن 
ــادة  ــو 2020، ويســتهدف برنامــج عمــل الحكومــة )-2018 2022( زي ــو عــام 2014 وحتــى يوني يولي
القــدرة التخزينيــة مــن القمــح عبــر إنشــاء 13 صومعــة، وضمــان احتياطــي اســتراتيجي )4030( ألــف 

طــن مــن القمــح.

كمــا تــم تطويــر الصوامــع الأفقيــة والميكنــة الزراعيــة ومعــدات النقــل؛ بهــدف تســهيل عمليــة 
اســتصاح الأراضــي، وتقليــل التكاليــف علــى المزارعيــن وتســهيل عمليــة توريــد الحبــوب. ومــن أجــل 

ــل بورصــة الســلع. ــم تفعي ــار والسماســرة ت ــن مــن جشــع التج ــة المزارعي حماي

أمــا علــى مســتوى زيــادة الثــروة الحيوانيــة والســمكية والداجنــة، تعمــل الدولــة مــن خــال برنامــج 
قومــي متكامــل العناصــر يقــوم علــى المحافظــة علــى الثــروة الحيوانيــة والداجنــة والســمكية الحاليــة 
وتنميتهــا لمواجهــة الطلــب المتزايــد؛ بهــدف زيــادة المعــروض مــن ناحيــة، وتحســين الجــودة وخفــض 
التكلفــة مــن ناحيــة أخــرى؛ حيــث تســتهدف خطــة الحكومــة زيــادة الإنتــاج مــن اللحــوم الحمــراء مــن 950 
ألــف طــن عــام 2017/16 إلــى 1.75 مليــون طــن عــام 2022/21، وكذلــك زيــادة الإنتــاج المحلــي مــن 
الألبــان مــن نحــو 6 ماييــن طــن عــام 2017/16 إلــى حوالــي 10.5 مليــون طــن فــي 2022/21، ممــا 

يرفــع نســبة الاكتفــاء الذاتــي مــن %90 إلــى %99 بنهايــة 2022/21.



99
زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

الإنتــاج الســمكي والحيوانــي: اســتجابة لنمــو الطلــب على الأغذية مــن المصادر الحيوانيــة بالتوازي  	
مــع النمــو الســكاني وزيــادة القــوة الشــرائية، فقــد ألقــت الدولــة مشــروع المليــون رأس ماشــية، 
وإحيــاء مشــروع البتلــو، وتدشــين العديــد مــن المــزراع الحيوانية بمختلــف المحافظة كالجيــزة والبحيرة 
والــوادي الجديــد والمنوفيــة والغربيــة وبنــي ســويف ودميــاط، ويتــم العمــل بهــذه المــزارع باتبــاع 
أحــدث أســاليب الإدارة التكنولوجيــة المتاحــة فــي إدارة وتشــغيل مــزارع تســمين الإنتــاج الحيوانــي 

وعــدد مــن المشــروعات المتكاملــة المرتبطــة بالإنتــاج الزراعــي. 

ومــن أجــل تقليــل اســتيراد الأعــاف، تــم تدشــين المزرعــة البحثيــة فــي الفيــوم فــي العــام 2019، والتــي 
تــم تنفيذهــا علــى مســاحة 15 فدانًــا؛ لإجــراء الأبحــاث الازمــة علــى المحاصيــل العلفيــة. كمــا تــم التوســع 
فــي مشــروعات الاســتزراع الســمكي، وإنشــاء وتطويــر موانــئ الصيــد وورش الإصــاح والصيانــة 
ومعــدات التصنيــع الملحقــة بهــا، وتطهيــر البحيــرات، وتســتهدف الحكومــة زيــادة الإنتــاج الســمكي مــن 
1.9 مليــون طــن عــام 2016/ 2017 إلــى نحــو 3 ماييــن طــن عــام 2022/21؛ بحيــث يرتفــع الإنتــاج مــن نهــر 

النيــل بنســبة %7 ســنويًا، ومــن البحيــرات بنحــو %13، ومــن الاســتزراع البحــري بنحــو 20%.

ونتيجــة للجهــود التــي عملــت علــى إحيــاء مصــر الزراعيــة حقــق قطــاع الزراعــة معــدل نمــو خــال 
الســنوات الثمانــي الماضيــة بمتوســط %3.2، وكذلــك تحســنت نســب الاكتفــاء الذاتــي فــي عــدد 
مــن الســلع والمحاصيــل الرئيســة، وتحســنت النســب فــي العديــد مــن الســلع الأخــرى؛ حيــث بلغــت 
النســبة مــن القمــح %65 كمخــزون آمــن لنهايــة العــام بعــد بــدء الحصــاد فــي إبريــل 2021، والزيــوت 
بنســبة اكتفــاء %30، ومــدة تغطيــة 5 أشــهر، والأرز بنســبة اكتفــاء %100، ومــدة تغطيــة 6.5 أشــهر، 
والمكرونــة بنســبة اكتفــاء %100، ومــدة تغطيــة 5 أشــهر، والســكر بنســبة اكتفــاء %87، ومــدة تغطيــة 
4.5 أشــهر، واللحــوم الحيــة بنســبة اكتفــاء %57، ومــدة تغطيــة 9.5 أشــهر، والدواجــن بنســبة اكتفــاء 

%97، ومــدة تغطيــة 6.5 أشــهر، والفــول بنســبة اكتفــاء %30، ومــدة تغطيــة 3 أشــهر.

كذلــك بالإضافــة إلــى تعزيــز الصناعــات  الغذائيــة، كالألبــان والتمــور، مــن خــال مشــروع أكبــر »مزرعــة 
تمــور« مــن خــال زراعــة 2.5 مليــون نخلــة بنظــم الزراعــة الحديثــة، واختيــار أصناف ذات قيمــة اقتصادية 
كبيــرة ســتمثل طفــرة حقيقيــة فــي إنتــاج التمــور فــي مصــر، تضــع مصــر فــي المركــز الثانــي علــى 

الأقــل فــي إنتــاج التمــور علــى مســتوى العالــم.

كمــا شــهدت الصــادرات الزراعيــة المصريــة طفــرة غيــر مســبوقة فــي عــام 2021؛ حيــث ســجلت 5.6 
ماييــن طــن بقيمــة أكثــر مــن 3 مليــارات دولار، وهــي أعلــى قيمــة حققتهــا الصــادرات الزراعيــة 
المصريــة فــي تاريخهــا .ونجحــت فــي الحفــاظ علــى ســمعة مصــر التصديريــة، مــن خــال فتــح 
العديــد مــن الأســواق الزراعيــة لمصــر فــي العديــد مــن الــدول علــى مســتوى العالــم؛ حيــث تــم فتــح 
أســواق جديــدة فــي دول: أمريــكا الاتينيــة والصيــن وكنــدا وتايــوان وكينيــا وتنزانيــا وجنــوب إفريقيــا 

وموريشــيوس، وبعــض دول الاتحــاد الأوروبــي.



100
زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

المبحث الثاني: تحسن مؤشرات التنمية الاجتماعية والبشرية 

يؤكــد الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، دومًــا أن 
تحســن مســتوى معيشــة الأفراد، وبناء الإنســان هما 
أهــم أولوياتــه، وحــرص علــى توجيــه حكومتــه إلــى 
ــة البشــرية؛  تحســين الوضــع القائــم لمجــالات التنمي
إيمانًــا بــأن المواطــن هــو المحــور الحقيقــي للتنميــة، 
ويظهــر ذلــك جليًــا فــي حجــم المخصصــات الماليــة 
والاســتثمارات العامــة الموجهــة لبنــاء الإنســان خــال 
الثمانــي ســنوات الســابقة )2015/14، 2022/21(؛ 

حيــث وجهــت الدولــة مــن الموازنــة العامــة مــا يزيــد عــن 1.88 تريليــون جنيــه، بمعــدل نمــو بلــغ 187%، 
مقارنــة بالثمانــي ســنوات التــي ســبقتها )2007/06 – 2014/13(، فضــاً عــن تجــاوز الاســتثمار العــام 
348 مليــار جنيــه خــال الفتــرة )14/-2015 2022/21(، بنســبة نمــو %390، مقارنــةً بالفتــرة )2007/06 

– 2014/13(، وتــم العمــل علــى مــا يلــي: 

1 تحسين مستوى معيشة الأفراد:

إيمانًــا بــأن ثمــار الإصــاح الاقتصــادي لا بــد أن تصــل لــكل مواطــن، وأن رفــع الدعــم عــن المحروقــات 
والكهربــاء لــم يكــن إلا لصالــح الفئــات الأكثــر فقــرًا؛ جــاءت التوجيهــات الرئاســية بتوجيــه الاهتمــام نحــو 
كل مــا يحســن مــن مســتوى معيشــة الأفــراد، مــن خــال تنفيــذ شــبكة واســعة للحمايــة الاجتماعيــة، 
ــن  ــوع ع ــم المرف ــل الدع ــا يخــص تحوي ــده فيم ــس »السيســي«، وأوفــى بوع ــد الرئي ــد وع ــد لق فلق
المحروقــات والكهربــاء لصالــح دعــم الحمايــة والأمــان الاجتماعــي، وهــو مــا يظهــره التغيــر فــي هيــكل 

توزيــع الدعــم المالــي بالموازنــة العامــة.

تطور توزيع مخصصات بعض بنود الدعم والمساعدات الاجتماعي
بالمقارنة بين عامي 2013/2012 و2021/2020 - بالمليار جنيه
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فقــد اســتحوذت مخصصــات الدعــم والمنــح المقدمــة للخدمــات الاجتماعيــة فــي موازنــة العــام 2020/ 
2021 نحــو %55.5 مــن إجمالــي مخصصــات بــاب الدعــم فــي الموازنــة العامــة والبالغــة 326.3 مليــار 
ــار  ــه عــام 2019/2018، ولنحــو 173.5 ملي ــار جني ــه؛ حيــث تــم رفــع تلــك المخصصــات مــن 99 ملي جني
ــة التــي  ــه فــي عامــي 20/19 و21/20؛ بســبب دفعــة المســاعدات الاجتماعي ــار جني ــه، و181 ملي جني

خصصــت للفئــات الأكثــر تضــررًا مــن تداعيــات فيــروس كورونــا كمنحــة العمالــة غيــر المنتظمــة.

هــذا إلــى جانــب اســتمرار السياســيات الموضوعــة للحمايــة والأمــان الاجتماعيــة، هــو مــا اتضــح مــن 
خــال حزمــة إضافيــة لدعــم شــبكة الحمايــة الاجتماعيــة ســميت ببرنامــج تكافــل وكرامــة، والــذي بــدأ 
منــذ مــارس 2015، وتــم رفــع عــدد المســتفيدين منــه مــن نحــو مليونــي و250 ألــف أســرة إلــى 3.6 
ماييــن مســتفيد فــي العــام المالــي 2021/2020؛ ، وهــو مــا ســاهم فــي تراجــع نســبة الفقــر فــي 
ريــف الوجــه القبلــي الــذي اســتفاد مــن %86 مــن الأمــوال التــي وجهــت لبرامــج تكافــل وكرامــة للدعــم 

النقــدي كانــت للمحافظــات الثــاث الأفقــر فــي الصعيــد.

وفــي ظــل الارتفــاع الحالــي لأســعار القمــح عالميــا، والــذي جعــل مصــر  باعتبارهــا أكبــر مســتورد للقمــح 
عالميًــا بقيمــة تجــاوزت الـــ 12 مليــار دولار ســنوات، مضطــرة لرفــع مخصصــات اســتيراد القمــح، وكذلك 
مخصصــات القمــح المدعــوم؛ نظــرًا لأن كميــات القمــح المطلوبــة توفيرهــا للمخابــز المدعومــة نحــو 
8.610 ماييــن طــن قمــح يتــم اســتيراد 5.111 ماييــن طــن قمــح منهــم لتوفيــر نحــو 89 مليــار رغيــف، 

بالإضافــة إلــى 651 ألــف طــن قمــح لتوفيــر دقيــق المســتودعات.

ومــن الطبيعــي أن ينعكــس ذلــك علــى الخزانــة العامــة للدولــة؛ حيــث خصصــت وزارة الماليــة نحــو 12 
مليــار جنيــه مخصصــات إضافيــة لشــراء القمــح بعــد ارتفــاع الأســعار العالميــة، ورغــم ذلــك لــم تلجــأ 
الحكومــة لرفــع ســعر بيــع الخبــز المدعــوم الــذي يبــاع بنحــو 5 قــروش، بينمــا تتخطــى التكلفــة الفعليــة أكثــر 
مــن 60 قرشًــا للرغيــف، قبــل الارتفاعــات الحاليــة لأســعار القمــح، وهــو مــا تســبب فــي رفــع مخصصــات 
دعــم الخبــز، والتــي تســتحوذ علــى مــا نســبته %53 مــن إجمالــي مخصصــات دعــم الســلع التموينيــة؛ 

حيــث يبلــغ عــدد المســتفيدين مــن دعــم رغيــف الخبــز ودقيــق المســتودعات نحــو 71 مليــون فــرد.

تطور دعم رغيف الخبز بالموازنة العامة للدولة 
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دعم رغيف الخبز

دعم نقاط الخبز

دعم سلع البطاقة التموينية

الحصة النسبية لمخصصات دعم السلع التموينية في موازنة العام 22/21

ولكــن وضعــت الحكومــة المصريــة خطــة للتحــوط ضــد أزمــة القمــح بالســوق العالميــة، عبــر إيجــاد 
أســواق بديلــة واســتيراد القمــح مــن 14 ســوقًا بديلــة لروســيا وأوكرانيــا، كمــا رفعــت الحكومــة أســعار 
شــراء القمــح مــن المزارعيــن محليًــا بنســبة %15؛ لتشــجيعهم علــى الزراعــة، بمــا يقلــل احتيــاج مصــر 
ــادة المخــزون الاســتراتيجي المصــري مــن القمــح الــذي  مــن القمــح المســتورد. كمــا عملــت علــى زي
يكفــي لـــ 5 أشــهر، واعتبــارًا مــن 15 إبريــل المقبــل ســيتم ضــم الإنتــاج المحلــي مــن القمــح؛ ليكــون 

الإجمالــي لمــدة 9 أشــهر.

وفــي ظــل اســتحواذ الدخــل مــن العمــل علــى حوالــي %65 مــن مصــادر دخــل الأفــراد، فقــد حــرص 
الرئيــس علــى إعــان عــاوات دوريــة للعامليــن المخاطبيــن وغيــر المخاطبيــن بقانــون الخدمــة المدنيــة، 
وبالفعــل شــهدت مخصصــات أجــور موظفــي الدولــة، خــال الســنوات الماليــة مــن 2011/2010 إلــى 
2022/2021، تصاعــدًا مطــردًا؛ حيــث ارتفعــت مــن 96.2 مليــار جنيــه فــي عــام 2011/2010 إلــى 122.8 
مليــار جنيــه فــي العــام التالــي، ثــم 142 مليــار جنيــه فــي عــام 2013/2012، و182 مليــار جنيــه فــي 
عــام 2014/2013، و207 مليــار جنيــه للعــام 2015/2014، وهكــذا حتــى قــدرت بنحــو 361 مليــار جنيــه 
فــي موازنــة العــام المالــي 2022/2021. بمــا يعنــي ارتفــاع مخصصــات الأجــور وتعويضــات العامليــن 

بحوالــي 265 مليــار جنيــه خــال تلــك الفتــرة.

تطور مخصصات الأجور وتعويضات العاملين
من العام المالي 2010 وحتى 2022 - بالمليون جنيه

2011/2010

2012/2011

2013/2012

2014/2013

2015/2014

2016/2015

2017/2016

2018/2017

2019/2018

2020/2019

2021/2020

2022/2021

96271
122813 142956

178589
198468 213721225513 240054

266091
301115

335000
361000

50000
100000
150000
200000
250000
300000
350000
400000



103
زيارة ولي العهد السعودي إلى مصر

كمــا تــم رفــع الحــد الأدنــى من الأجور؛ ليصبح 2000 جنيه، ثم لـ2400 بداية العام المالي 2022/2021، 
كما تم رفعه لـ 2700 جنيه في مشروع موازنة العام المالي 2023/2022.

وفــي إطــار اســتهداف تحســين مســتوى معيشــة الأفــراد، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، قــرر المجلــس 
القومــي للأجــور2، تحديــد الحــد الأدنــى للأجــور للعامليــن بالقطــاع الخــاص، الــذي يتبعــه %99.96 مــن 
المنشــآت العاملــة فــي مصــر، ويعمــل بــه أكثــر مــن %93 مــن إجمالــي المشــتغلين داخــل المنشــآت، 
لــذا قــرر المجلــس رفــع الحــد الأدنــي للأجــور بالقطــاع الخــاص بواقــع 2400 جنيــه شــهريًا اعتبــارًا مــن 
ينايــر 2022، كمــا أقــر المجلــس صــرف العــاوة الدوريــة للعامليــن بالقطــاع الخــاص بمــا نســبته ٣%، 
مــن الأجــر التأمينــي والمكافــئ لنســبة ٧% مــن الأجــر الأساســي بقانــون العمــل 12 لســنة 2003، 
وبمــا يقــل عــن ٦٠ جنيهًــا، بــدءًا مــن العــام المالــي 2022/2021، وذلــك بمــا يتماشــى مــع ارتفــاع أجــور 

موظفــي القطــاع العــام، التــي جــاءت بنــاء علــى  توجيهــات رئاســية.

وتكللــت جهــود تحســين مســتوى معيشــة الأفــراد ورفــع القــدرة الشــرائية لهــم بتراجــع فــي نســب 
الفقــر، فعلــى خــاف الارتفــاع المتواصــل لنســبة الفقــراء علــى مــدار الســنوات العشــرين الماضيــة، 
شــهد منحنــى نســبة الفقــر تراجعًــا فــي العــام 2020/2019 لمــا نســبته %29 مــن الســكان فــي العــام 

2020/2019، مقابــل %32.5 عــام 2018/2017، بنســبة انخفــاض قدرهــا 2.8%.
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تطور نسبة السكان الذين يعيشون في فقر مدقعتطور نسبة الفقراء في مصر

ــن احتياجاتهــم مــن  كمــا انخفضــت نســبة مــن يعيشــون فــي فقــر مدقــع )مــن لا يســتطيعون تأمي
الغــذاء( إلــى %4.5 عــام 2020/2019، مقابــل %6.1 عــام2010/2009. كمــا أظهــرت النتائــج تراجــع 
نســـب الفقــر فـــي معظــم مناطــق الجمهوريــة، وخاصــة فــي كل مــن ريــف الوجــه البحــري والقبلــي؛ 
ــام 2018/2017، و48.15%  ــة بـــ %27.29 ع ــث بلغــت %22.56 فــي ريــف الوجــه البحــري، مقارن حي

ــة بـــ %51.94 عــام 2018/2017. فــي ريــف الوجــه القبلــي، مقارن

2     يضــم وزارة التخطيــط والقــوي العاملــة والتمويــن إلــى جانــب ممثليــن عــن العمــال، مــن خــال اتحــاد العمــال، ويعــد المجلــس القومــي 
للأجــور  المســؤول عــن تحديــد الحــد الأدنــي للأجــور للعامليــن فــي القطــاع الخــاص، فضــاً عــن تحديــد قيمــة العــاوة .
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2 تطوير منظومة التعليم :

فــي ظــل تراجــع مخرجــات العمليــة التعليميــة فــي مصــر، والتــي أصبحــت حائــط صــد فــي وجــه أيــة 
عمليــة تنمويــة، وجــه الرئيــس »السيســي«، لوضــع خطــة فاعلــة؛ لتحســين هــذا الأمــر، وبالفعــل تــم 
إطــاق نظــام التعليــم الجديــد، والــذي تــم نشــره فــي الجريدة الرســمية للدولــة، فــي 10 أكتوبر 2018؛ 
ــاء الإنســان المصــري، وتضمــن  ــاور بن ــم فــي مصــر كمحــور مــن مح بهــدف النهــوض بنظــام التعلي
تغييــر نظــام التقييــم للطــاب، وفقًــا لمســتويات الأداء والســلوك الفــردي والجماعــي للطفــل، إلــى 
جانــب التركيــز علــى المهــارات البدنيــة والصحيــة للطــاب بإدخــال منهــج جديــد يســمى بالتربيــة البدنيــة 
والصحيــة، بمرحلــة ريــاض الأطفــال والصــف الأول الابتدائــي، وإلغــاء نظــام الامتحانــات حتــى الصــف 
الثالــث الابتدائــي، فيتــم التركيــز خــال تلــك المرحلــة علــى كيفيــة تنميــة قــدرات الطفــل، وليــس علــى 
ــدة، مــن خــال إنشــاء  ــم جدي ــب إدخــال أســاليب تعلي ــى جان ــه علــى أعلــى الدرجــات، إل ــة حصول كيفي
ــى  ــا، هــذا إل ــه البرنامــج الحكومــي أيضً ــا اشــتمل علي ــادة أعدادهــا، وهــو م ــة، وزي المــدارس الياباني

جانــب تطبيــق نظــام التجربــة اليابانيــة فــي التعليــم المصــري. 

وكذلــك تعزيــز فــرص التحــول الرقمــي بنظــام امتحانــات الثانويــة العامــة، وتســليم كل طالــب بالصــف 
الأول الثانــوي جهــاز تابلــت مــزودًا بشــريحة إنترنــت G4 وتدريــس مــادة التربيــة الرياضيــة للطــاب فــي 
المرحلــة الثانويــة، وأن يكــون لهــا امتحــانٌ عملــي. وإعمالًا بالإجــراءات الاحترازية لجائحــة كورونا، حرصت 
الدولــة علــى ســامة الطــاب بإتاحــة فــرص التعلــم عــن بعــد، عبــر المواقــع الإلكترونيــة علــى شــبكة 
ــوات المتلفــزة  ــى القن ــة عل ــة التفاعلي ــد مــن المنصــات التعليمي ــت، فضــاً عــن إصــدار العدي الإنترن
مثــل قناتــي »مدرســتنا 1 و2«. وإتاحــة مكتبــة إلكترونيــة بجانــب بنــك المعرفــة المصــري؛ لاســتذكار 

تضــم مختلــف المناهــج الدراســية لجميــع الصفــوف باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة.

كمــا تعمــل اســتراتيجية الــوزارة تجــاه دعــم قــدرات المعلميــن وتأهيلهــم علــى نظــام التعليــم الجديــد 
الــذي يعتمــد علــى الوســائل التكنولوجيــة الحديثــة، وذلــك مــن منصــة التدريــب والتعليــم، إلــى جانــب 
بنــك المعرفــة المصــري والتوســع فــي دوره واســتخداماته كمنصــة قوميــة للعلــم والمعرفــة والبحــث 

العلمــي، وذلــك فــي إطــار البنيــة التكنولوجيــة لمنظومــة التعليــم الجديــدة. 

وإلــى جانــب تغييــر نظــام العمليــة التعليميــة فــي المرحلــة قبــل الجامعيــة، طــال التطويــر البنيــة التحتية 
للعمليــة التعليميــة؛ حيــث تــم تطويــر وإنشــاء العديــد مــن المــدارس والفصــول الدراســية، وكذلــك 
المعاهــد الأزهريــة. فقــد تــم إنشــاء وتشــغيل 43 مدرســةً بجميــع محافظــات الجمهوريــة حتــى عــام 
2020/2019، وإنشــاء 13 مدرســةً مــن المــدارس المصريــة الدوليــة الحكوميــة لتقديــم خدمــة تعليميــة 
متميــزة، بأســعار مخفضــة، تضاهــي مــا يتــم تقديمــه بالمــدارس الدوليــة. كمــا تــم التوســع فــي بنــاء 
ــد، فــي إطــار  ــا 5 مــدارس بالصعي ــدة، منه ــم إنشــاء 9 مــدارس جدي ــث ت ــة؛ حي ــل الدولي مــدارس الني
اهتمــام الدولــة بالتنميــة والتوســع فــي مــدارس المتفوقيــن فــي الرياضيــات والعلــوم والتكنولوجيــا 

STEM؛ ليصــل عددهــا إلــى 15 مدرســةً عــام 2020/2019. 
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وقــد حرصــت القيــادة السياســية علــى التوجيــه بتوفيــر الخدمــة التعليميــة فــي المناطــق المهمشــة 
ــرى  ــي 19271 فصــاً بالق ــذ 1431 مشــروعًا بإجمال ــم تنفي ــاة كريمــة، ت ــج حي ــة، فضمــن برنام والنائي
الأشــد احتياجًــا، وإنشــاء 194 مدرســة تعليــم مجتمعــي بالمناطــق النائيــة والمهمشــة وإنشــاء 54 
مركــزًا للموهوبيــن والتعلــم الذكــي علــى مســتوى محافظــات الجمهوريــة. وكذلــك تــم العمــل علــى 
تعزيــز البنيــة الأساســية للمعلومــات ضمــن الاســتراتيجيات التنمويــة بصــورة تتضمــن معهــا ضــرورة 
وصــول خدمــات المعلومــات لكافــة المناطق الريفية والنائية واســتخدام الحواســيب في المؤسســات 
التعليميــة علــى جميــع المســتويات، فقــد ارتفعــت مخصصــات الإنفــاق علــى البحــث والتطوير كنســبة 

مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن %0.4 عــام 2010 إلــى %0.7 عــام 2018.

وعلــى مســتوى التعليــم الفنــي، فقــد أولــت الدولــة اهتمامًــا بهــذا التعليــم بعــد عقــود مــن الإهمــال، 
فقــد اســتجابت الحكومــة للنــص الدســتوري، الــذي ألــزم الدولــة بالتوســع فــي هــذا النــوع مــن التعليم، 
لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل مــن العمالــة المدربــة، خاصــة وأن هنــاك فجــوة بيــن العــرض والطلــب 
مــن مخرجــات التعليــم الفنــي، وفــي ســبيل ذلــك، أطلقــت وزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي 
منظومــة مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص؛ لتغطــي كافــة التخصصــات 
التــي يحتاجهــا ســوق العمــل والمشــروعات القوميــة، خاصــة وأن مــن أهــم التخصصــات بالمــدارس 
التكنولوجيــة التطبيقيــة، وهــي نظــم تكنولوجيــا المعلومات والشــبكات، والصيانــة الكهربائية، وبرمجة 
وتصميــم المواقــع الإلكترونيــة، وتحليــل البيانــات، وتكنولوجيــات الــذكاء الاصطناعــي، والمراقبــة 

والإنــذار، وتكنولوجيــا صناعــة الحلــي والمجوهــرات.

وقــد تــم إطــاق هــذا المشــروع فــي العــام الدراســي 2019/2018، وحتــى الآن تــم تنفيــذ 26 مدرســة 
تكنولوجيــة تطبيقيــة، وجميعهــا مــدارس حكوميــة مجانيــة، بينمــا مــن المســتهدف الوصــول إلــى 100 
مدرســة تكنولوجيــة تطبيقيــة وإلحــاق 130 ألــف طالــب بهــا بحلــول عــام 2030. وبلــغ عــدد المتقدميــن 
لالتحــاق بهــذه المــدارس بالعــام الدراســي 2022/2021 نحــو 42 ألــف طالــب وطالبــة، ويعــد عــام 
2021 أول عــام لتخريــج طــاب مــن هــذه المــدارس، بنســب نجــاح بلغــت %90. هــذا بجانــب تدشــين 
4 مجمعــات تكنولوجيــة، والتــي تعــد مؤسســات تعليميــة تعتمــد علــى الدراســة العمليــة والتدريــب 
بشــكل أكبــر لتخريــج فنييــن وتكنولوجييــن مميزيــن فــي مجــالات تحتــاج إليهــا ســوق العمــل المحليــة 
والإقليميــة والدوليــة، وتمتــد الدراســة بهــا مــن المرحلــة الثانويــة حتــى نهايــة مرحلــة التعليــم العالــي.

وقد كشف تقرير صادر عن مجلس الوزراء عن:

زيــادة مخصصــات التعليــم الفنــي بنســبة %233.3 لتصــل إلــى 50 مليــار جنيــه عــام 2022/2021،  	
مقارنــة بـــ 15 مليــار جنيــه عــام 2015/2014.

زيــادة فصــول مــدارس التعليــم الفنــي بنســبة %8.7؛ حيــث وصلــت 50.1 ألــف فصــل عــام  	
.2015/2014 عــام  فصــل  ألــف   46.1 بـــ  مقارنــة   ،2021/2020
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تراجــع التســرب مــن مــدارس التعليــم الفنــي بمقــدار 4.9 نقطــة مئويــة؛ حيــث ســجل %0.1 عــام  	
ــة بـــ %5 عــام 2015/2014. 2021/2020، مقارن

زيادة عدد مدارس التعليم الفني بنســبة %32.9 عام 2020/ 2021، لتســجل 2652 مدرســة بواقع  	
1373 مدرســة صناعيــة، و881 مدرســة تجاريــة، و269 مدرســة زراعيــة، و129 مدرســة فندقيــة، 
ولأول مــرة تــم إنشــاء 26 مدرســة تكنولوجيــة منــذ 2019/2018، فيمــا ســجل عــدد المــدارس الفنيــة 

1995 عــام 2015/2014.

ــي والبحــث العلمــي فــي مصــر باهتمــام ودعــم ومتابعــة الرئيــس  ــم العال كمــا حظــي قطــاع التعلي
»عبــد الفتــاح السيســي«، خــال الســنوات الثمانــي الماضيــة، علــى المســتوى الكمــي والكيفــي؛ 
وهــو مــا تمثــل فــي مضاعفــة الميزانيــات المخصصــة للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي خــال 
الســنوات الثمانــي الماضيــة؛ حيــث زادت موازنــة وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي؛ لتبلــغ 65 
ــة  ــة والخاصــة والأهلي ــادة الجامعــات الحكومي ــى زي ــه. بمــا أدى إل ــار جني ــدلًا مــن 25 ملي ــه ب ــار جني ملي
والتكنولوجيــة وأفــرع الجامعــات الأجنبيــة فــي مصــر، إضافــة إلــى اســتحداث تخصصــات علميــة جديــدة 
بــكل روافــد التعليــم الجامعــي، وتطــور أداء الجامعــات علــى مســتوى التصنيفــات الدوليــة، والارتقــاء 
بمســتويات النشــر الدولــي بشــكل مطــرد، وســوف يدعــم التطــور الصاعــد للجامعــات المصريــة قــوة 
ــا، وزيــادة أعــداد الطــاب الوافديــن الراغبيــن فــي اســتكمال دراســتهم  ــا ودوليً مصــر الناعمــة إقليميً

التعليميــة بمصــر، وتفعيــل دور البحــث العلمــي فــي خدمــة قضايــا التنميــة.

ونتيجــةً لتلــك الطفــرة تقدمــت مكانــة مصــر فــي مؤشــر الابتــكار العالمــي؛ لتصبــح فــي المركــز 96 
عالميــا، بــدلًا مــن 107 عالميــا، وزاد عــدد الكليــات والبرامــج المعتمــدة؛ ليصبــح 186 بــدلًا مــن 46، 
بزيــادة نحــو 140، وبنســبة زيــادة قدرهــا %304، وارتفــع عــدد المستشــفيات الجامعيــة؛ لتصبــح 115 
مستشــفًى جامعيــا، بــدلًا مــن 89، بزيــادة نحــو 26 مستشــفًى جامعيــا، وبنســبة زيــادة قدرهــا 30%.

ــر  وعلــى مســتوى المؤشــر العالمــي لتنافســية المواهــب3 الصــادر عــن جامعــة إنســياد، فــي أكتوب
2021، فقــد تقدمــت مصــر 13 مركــزًا فــي هــذا المؤشــر لتصبــح فــي المركــز الـــ 84 فــي عــام 2021، 
وذلــك مقارنــة بالمركــز الـــ 97 فــي عــام 2020، كمــا حققــت تقدمًــا ملحوظًــا أيضًــا فــي مؤشــراته 
الفرعيــة، ولاســيما مؤشــر التعليــم الفنــي والمهــارات التقنيــة؛ حيــث قفــزت مصــر 48 مركــزًا لتحتــل 
المرتبــة 56 عــام 2021، مقارنــة بالمرتبــة 104 عــام 2020، كمــا تقدمــت مصــر فــي المؤشــرات الفرعيــة 
ذات الصلــة لتصبــح فــي المركــز 23 عــام 2021، مقارنــة بالمركــز 71 عــام 2020 فــي مؤشــر المهــارات 

المتوســطة.

3    يقيم المؤشر تنافسية المواهب في 134 دولة؛ بناءً على 68 متغيرًا منقسمين على 6 محاور و14 مؤشرًا.
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ــة  ــام 2021، مقارن ــة 89 ع ــل المرتب ــة التوظيــف لتحت ــك تقدمــت مصــر فــي مؤشــر مــدى قابلي وكذل
بالمرتبــة 128 عــام 2020، كمــا احتلــت مصــر المرتبــة 62 فــي 2021 مقارنــة بالمرتبــة 104 فــي 2020 
ــة 72 فــي  ــا المرتب ــب احتاله ــة، بجان ــن ذوي مهــارات عالي ــا لمؤشــر ســهولة الوصــول لموظفي وفقً
2021، مقارنــة بالمرتبــة 127 فــي 2020، وذلــك فــي مؤشــر ماءمــة طبيعــة العمــل مــع المؤهــات.

ــا أيضًــا؛ حيــث احتلــت المرتبــة 95  وفيمــا يتعلــق بمحــور تمكيــن المواهــب، فقــد أحــرزت مصــر تقدمً
فــي 2021، مقارنــة بـــ 105 فــي 2020، بجانــب تقدمهــا فــي مؤشــراته الفرعيــة؛ حيــث احتلــت المرتبــة 
48 فــي عــام 2021، مقارنــة بـــ 52 عــام 2020 فــي مؤشــر الإنفــاق علــى البحــث العلمــي والتطويــر، 
كمــا احتلــت المرتبــة 79 فــي عــام 2021، مقارنــة بـــ 81 عــام 2020 فــي مؤشــر الإدارة المهنيــة، 

والمرتبــة 60 فــي عــام 2021، مقارنــة بـــ 72 عــام 2020 فــي مؤشــر عاقــة الأجــر بالإنتاجيــة. 

 أمــا علــى صعيــد محــور تنميــة المواهــب، فقــد احتلــت مصــر المركــز الـــ 90 فــي عــام 2021، مقارنــة بـــ 
104 عــام 2020، بجانــب تقدمهــا أيضًــا فــي مؤشــراته الفرعيــة؛ حيــث احتلــت المركــز الـــ 38 فــي عــام 
2021، مقارنــة بـــ 55 عــام 2020 فــي مؤشــر ترتيــب الجامعــات، وتقدمــت كذلــك فــي مؤشــر تنميــة 
مهــارات الموظــف لتحتــل المرتبــة الـــ 65 فــي عــام 2021، مقارنــة بـــ 101 عــام 2020، وفــي مؤشــر 

تفويــض الســلطة احتلــت مصــر المركــز الـــ 77 فــي عــام 2021، مقارنــة بـــ 98 عــام 2020.

وفيمــا يخــص جهــود محــو الأميــة، ركــزت الحكومــة فــي الفتــرة الماضيــة علــى توفيــر الخدمــة التعليمية 
فــي المناطــق المهمشــة والنائيــة، فضمــن برنامــج )حيــاة كريمــة( تــم تنفيــذ 1431 مشــروعًا بإجمالــي 
19271 فصــاً بالقــرى الأشــد احتياجًــا، وإنشــاء 194 مدرســة تعليــم مجتمعــي بالمناطــق النائيــة 
ــح  ــر مــن عشــر ســنوات؛ لتصب ــن الســكان الأكب ــة بي ــع نســبة الأمي ــة تراج ــت النتيج والمهمشــة، وكان

ــام 2017. ــل %25.8 ع ــام 2020، مقاب %17.4 ع

نسبة الأمية بين السكان (10 سنوات فأكثر)

المصدر: النشرة الإحصائية للبنك المَركَزيّ يوليو 2021
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وكان الوجــه الآخــر مــن تراجــع الأميــة تزايــد معــدل مــن أتمــوا المرحلــة الابتدائيــة لمــا نســبته 104.6% 
مــن إجمالــي الشــريحة العمريــة الخاصــة بالمرحلــة الابتدائيــة، وكذلــك ارتفــاع معــدل الإلمــام بالقــراءة 
ــك  ــي الســكان فــي تل ــة )15 - 24( لنحــو %88 مــن إجمال ــة العمري ــن الشــباب فــي الفئ ــة بي والكتاب

الفئــة العمريــة.
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3 التنمية الجغرافية والتوسعات العمرانية وتطوير العشوائيات:

إدراكًا مــن القيــادة السياســية بــأن أزمــة الإســكان في مصر 
تتطلــب رؤيــة أعمــق مــن مجــرد بنــاء وحــدات ســكانية صمــاء 
بــا خدمــات، خاصــة وأن أكثــر مــن ســكان مصــر أقــل مــن 
ــة متوقعــة،  ــك النســب قــدرة إنجابي ــا، وتشــكل تل 25 عامً
وهــو مــا يشــكل قــوة دفــع ذاتــي للســكان، وهنــاك أيضًــا 
المتجمعيــن علــى  الســكاني  التوزيــع  تــوازن فــي  عــدم 
 %5.5  مــن المســاحة الكليــة للدولــة  )مليــون كليــو متــر 
مربــع (، ولعــل هــذا الوضــع المتناقــض راجــع لانســحاب 

ــل أزمــة الإســكان مــن وضعهــا  ــال الســكن، ممــا ســاهم فــي تحوي ــة مــن الاســتثمار فــي مج الدول
الطبيعــي المتمثلــة فــي اتســاع الفجــوة بيــن العــرض والطلــب إلــى أزمــة أكثــر تعقيــدًا بخلــق ســوق 
ســكن مشــوهة تتمثــل فــي تزايــد المعــروض مــن الإســكان فــوق المتوســط والفاخــر علــى حســاب 

ــف والاقتصــادى والمتوســط. الإســكان مخفــض التكالي

وفــي ظــل هــذا الوضــع الــذي تســبب فــي تــآكل الأراضــي الزراعيــة والزحــف العمرانــي للمــدن 
العشــوائي، ووجــود %10 مــن القــرى تغطيهــا شــبكة الصــرف الصحــي، وتدهــور شــبكة الطــرق 
القوميــة، جــاء المخطــط القومــي للتنميــة العمرانيــة فــي مصــر، والــذي يتضمــن وضــع رؤيــة للدولــة 
ــدة التــي  ــد مــن المــدن الجدي ــات، مــن خــال تدشــين العدي حتــى عــام 2052، لمواجهــة تلــك التحدي
ــادة الســكانية، خــال  ــا- لمضاعفــة رقعــة العمــران فــي مصــر، ومواجهــة الزي ــرى إنشــاؤها – حاليً يج
الـــ40 عامًــا القادمــة، مــن خــال إعــادة توزيــع الســكان علــى المســطح القابــل للتنميــة فــي ظــل المــوارد 

ــة. ــروات المتاح والث
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ــر وتوســيع  ــداث تطوي ــادة السياســية لإح ــا القي ــي حلمــت به ــة الت ــة الصائب ــك الرؤي وفــي إطــار تل
عمرانــي، تنوعــت الجهــود كالآتــي:

مشروع تطوير القرى المصرية »حياة كريمة«:	 

يمثــل الريــف ومــا بــه قــرى جوهــر الدولــة المصريــة، فهــو يضــم 
%58 مــن إجمالــي الســكان، ويمثــل العاملــون بالزراعــة القاطنون 
فــي القــرى حوالــي %25 مــن إجمالــي المشــتغلين، ورغــم الثقــل 
الوزنــي للريــف وســكانه داخــل المجتمــع المصــري، إلا أنــه يعانــي 

ــة،  ــة والأمي ــة وفــرص العمــل والخدمــات الحكومي ــة التحتي ــى مســتوى البني مــن مشــكات جمــة عل
ولمحــو تلــك المشــكات التــي تراكمــت لعقــود أولــى الرئيــس »السيســي« للريــف أهميــةً خاصــةً. 

ففــي إطــار المشــروع القومــي لتطويــر العمــران القائــم، والــذي تتجــاوز تكلفتــه الاســتثمارية 5.8 
تريليــون جنيــه، ســيخصص منهــم 515 مليــار جنيــه مخصصيــن ضمــن المبــادرة الرئاســية حيــاة كريمــة، 
لتطويــر قــرى مصــر، البالــغ عددهــا 4584 قريــةً وتوابعهــا 30888 عزبــة وكفــر ونجــع موزعيــن علــى 175 
مركــزًا إداريًــا فــي 20 محافظــةً، اجتماعيًــا واقتصاديًــا وعمرانيًــا؛ بهــدف تحســين جــودة حيــاة أهــل القــرى 
ــة الأساســية  ــادلًا مــن الخدمــات المتنوعــة فــي البني ــا ع ــة نصيبً ــة، لتجــد كل قري بمشــاركتهم الفعلي
ــاء القــرى  ــا عــادلًا فــي المشــروعات الاقتصاديــة ليتحســن دخــل أبن والخدمــات العامــة، وأيضًــا نصيبً

ويجــدوا فرصًــا للعمــل الشــريف المنتــج.

تنمية المناطق المهمشة ..الصعيد وسيناء:	 

قــاد الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، جهــود تنميــة المناطــق المهمشــة التــي تصبــح تربــة خصبــة 
للأفــكار المتطرفــة، وقــد كانــت تنميــة شــبه جزيــرة ســيناء ومحافظــات الصعيــد علــى رأس الأولويــات 
الرئاســية، خــال الثمانــي ســنوات الســابقة فــي إطــار خطــة الدولــة لبســط التنميــة فــي ربــوع 

الجمهوريــة.

فعلــى مســتوى تحقيــق التنميــة الشــاملة المأمولــة بمحافظــات الوجــه القبلــي، قــد حظــت بإنشــاء 
ــر منظومــة الســكة الحديــد، وتــم  ــه فــي تطوي ــار جني ــر 6600 كــم مــن الطــرق وإنفــاق 32 ملي وتطوي
أيضًــا تنفيــذ 365 كوبــري ونفقًــا، وكذلــك تــم تنفيــذ 14 مدينــة جديــدة و188 ألــف وحدة ســكنية، وعلى 
ــاه الشــرب و224 مشــروعًا  ــذ 121 مشــروعًا لمي ــم تنفي ــاه والصــرف الصحــى ت مســتوى قطــاع المي

لخدمــات الصــرف الصحــي وتوصيــل الغــاز الطبيعــى إلــى حوالــى 1.1 مليــون وحــدة ســكنية.

ومــن أجــل خلــق فــرص عمــل فــي الوجــه القلبــي، تــم وجــاري تنفيــذ 10 مجمعــات صناعيــة بإجمالــي 
ــك تراجــع معــدل الفقــر بريــف الوجــه  ــة توفــر 26 ألــف فرصــة عمــل. ونتيجــة لذل 2628 وحــدة صناعي

القبلــي فــي 2020/2019 بـــ 3.79 نقــاط مئويــة مقارنــة بـــ 2018/2017.
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وبالتــوازي مــع تنميــة الصعيــد، كانــت شــبه جزيــرة ســيناء ضمــن أولويــات الرئيــس »عبــد الفتــاح 
ــا منــه بــأن التنميــة هــي الســبيل الأمثــل لتطهيرهــا مــن الإرهــاب، وفــي ســبيل  السيســي«؛ إيمانً
التنميــة المنشــودة أصــدر الرئيــس قــرار رقــم ١٠٧ لســنة ٢٠١٨ بتشــكيل لجنــة برئاســة المهنــدس 
إبراهيــم محلــب، مســاعد رئيــس الجمهوريــة للمشــروعات القوميــة والاســتراتيجية؛ لتتولــى تلــك 
اللجنــة طــرح أراضــي مشــروع تنميــة شــمال ســيناء، وتختــص تلــك اللجنــة باتخــاذ الإجــراءات القانونيــة 
لطــرح أراضــي مشــروع تنميــة ســيناء، علــى أن تكــون قــرارات اللجنــة ملزمــة لكافــة جهــات الدولــة، فيمــا 

ــة. ــق باختصاصــات ومهــام وأعمــال اللجن يتعل

ــكام المرســوم بقانــون  وقــد ســبقها صــدور قــرار بقانــون رقــم 95 لســنة 2015 بتعديــل بعــض أح
رقــم 14 لســنة 2012؛ بشــأن التنميــة المتكاملــة فــي شــبه جزيــرة ســيناء، والــذي نــص علــى معاملــة 
بعــض المناطــق وفــق شــروط خاصــة كمناطــق اقتصاديــة؛ نظــرًا لأن التنميــة فــي ســيناء تعــد قضيــة 
أمــن قومــي لموقعهــا الاســتراتيجي المهــم، ولكبــح أطمــاع التنظيمــات الإرهابيــة فــي جعلهــا مقــرًا 

لعملياتهــم الإرهابيــة؛ بغــرض إحــكام الســيطرة علــى منطقــة الشــرق الأوســط.

وتكليــاً لذلــك، تــم توقيــع اتفاقيــات اســتثمار لتطويــر أراض مصريــة جنــوب ســيناء بيــن مصــر 
ــر  ــة بئ ــد مــن المناطــق كمنطق ــر العدي ــب تطوي والســعودية، فــي الخامــس مــن مــارس 2018، بجان
العبــد، وإقامــة العديــد مــن المشــروعات التنمويــة كمشــروع زراعــة النخيــل وتصنيــع التمــور، ومجمــع 
مصانــع للرخــام بالجفجافــة، والــذي يعــد المجمــع الصناعــي الأول لإنتــاج الرخــام والجرانيــت في منطقة 
ــه علــى تشــغيل  الجفجافــة بوســط ســيناء، وكذلــك مشــروع التجمعــات البدويــة، والــذي تقــوم فكرت
العــرب البــدو فــي مشــروع التنميــة المتكاملــة الــذي يتضمــن: إنشــاء بئــر مــاء لاســتصاح الأرض مــن 

حولــه، لتتحــول إلــى مزرعــة متكاملــة.

هــذا بجانــب مشــروع ترعــة الســام لاســتصاح وزراعــة 400 ألــف فــدان شــرق قنــاة الســويس علــى 
ميــاه ترعــة الســام؛ ومــن أجــل التوســع العمرانــي بســيناء تــم دشــين عــدد مــن المــدن الجديــدة 
بــأرض ســيناء، كمدينــة الإســماعيلية الجديــدة، وهــي أول مجتمــع عمرانــي متكامــل بســيناء، وكذلــك 

مدينتــي شــرق بورســعيد الجديــدة ورفــح الجديــدة.

تطوير العشوائيات:	 

فــي ظــل تصاعــد الحديــث عــن حــزام العشــوائيات المحــاط 
قنبلــة  عــن  عبــارة  العشــوائيات  وأن  الكبــرى،  بالقاهــرة 
موقوتــة، بــكل مــا تتضمنــه مــن تكــدس ســكاني وانتشــار 
للجرائــم والمناطــق غيــر الآمنــة .. إلــى آخــره؛ حيــث أشــارت 
وتصنيفاتــه  العشــوائيات،  تطويــر  صنــدوق  تقديــرات 

للمناطــق العشــوائية، إلــى أن:
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المناطــق غيــر الآمنــة تمثــل %1 مــن الكتلــة العمرانيــة بالمدن، ويبلــغ عددها 357 منطقــة، بإجمالي  	
عــدد وحدات 4.9 آلاف.

ــف  	 ــة بالمــدن بإجمالــي مســاحة 152 أل ــة العمراني ــل %37 مــن الكتل ــر المخططــة تمث المناطــق غي
ــة. فــدان علــى مســتوى الجمهوري

الأسواق العشوائية يبلغ عددها 1105 سوقًا. 	

ــاد مرتعشــة، مــن خــال تعامــل ســطحي للغايــة، إلــى أن جــاء  	 وكان التعامــل مــع هــذا الملــف بأي
الرئيــس »السيســي«، والــذي عــزم علــى تحقيــق الأهــداف التنمويــة الأمميــة المتعلقــة بخلــق 
مــدن ومجتمعــات محليــة مســتدامة، والحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة بكافــة أشــكالها، فقــد حرصــت 
الجهــات المعنيــة بالدولــة بالعمــل علــى التوجيهــات الرئاســية بجعــل ملــف تطويــر العشــوائيات 
ضمــن أولوياتهــا، والعمــل علــى تافــي ســلبيات العقــود الماضيــة فــي التعامــل مــع هــذا الملــف 

الخطيــر، فقــد تــم العمــل مــع هــذا الملــف مــن خــال محوريــن رئيســين علــى النحــو الآتــي:

4 تقييد ظهور عشوائيات جديدة:

ــدد  ــغ ع ــث بل ــة ميســرة الســداد؛ حي ــر التوســع فــي تدشــين مــدن الإســكان الاجتماعــي المتكامل عب
الوحــدات فــي مشــروعات الإســكان الاجتماعــي خــال الفتــرة الماضيــة وجــاري تنفيذهــا نحــو 900 ألــف 
وحــدة ســكنية بمشــروعات الإســكان الاجتماعــي والمتوســط بتكلفــة قدرهــا 390 مليــار جنيــه، وحتــى 
ــف  ــر مــن 50 أل ــذ أكث ــم تنفي ــدة لإســكان الاجتماعــي، كمــا ت ــف وح ــذ 501 أل ــم تنفي ــو 2021، ت يوني

وحــدة بمشــروع دار مصــر.

وتعمــل وزارة الإســكان علــى البــدء فــي تنفيــذ المبــادرة الرئاســية »ســكن لــكل المصرييــن«، والتــي 
أطلقهــا الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«؛ لتنفيــذ وحــدات ســكنية لــكل شــرائح المجتمــع لمســاعدة كل 
الفئــات علــى إيجــاد وحــدات ســكنية، ضمــن مبــادرة التمويــل العقــاري التــي أطلقهــا البنــك المركــزي 

فــي 13 يوليــو 2020، الخاصــة بالتمويــل العقــاري بســعر عائــد %3 لمــدة 30 عامًــا.

هــذا بجانــب التشــدد الحكومــي فــي التعامــل مــع البنــاء المخالــف؛ منعًــا للممارســات الســابقة التــي 
رضخــت لهــا الحكومــات الســابقة والمتمثلــة فــي التعــدي والبنــاء علــى الأراضــي الزراعيــة والمناطــق 
غيــر المخططــة، وقــد كانــت القيــادة الحاليــة أكثــر حزمًــا مــع هــذا الملــف؛ بهــدف تافــي ظهــور 

عشــوائيات جديــدة، فتــم إطــاق الحملــة القوميــة لمنــع 
البنــاء وإزالــة التعــدي علــى الأراضــي الزراعيــة والأراضــي 
العامــة والأراضــي المخالفــة، وتدعيمًــا لهــذا التوجــه تــم 
إصــدار قانــون التصالــح مــع المبانــي المخالفــة، وأخيــرًا 
قانــون البنــاء الموحــد الجديــد، الــذي ســيقضي علــى البنــاء 

ــاء. ــط للبن العشــوائي بوضــع شــروط وضواب
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5 تطوير العشوائيات القائمة:

فــي ظــل تواجــد المئــات مــن المناطــق العشــوائية التــي يقطنهــا ماييــن المواطنيــن، والتــي تمثــل 
تهديــدًا لاســتقرار المجتمعــي؛ ســواء علــى المســتوى الأمنــي أم الصحــي، وكذلــك حيــاة المواطنيــن 
لوجــود البعــض منهــا فــي مناطــق خطــرة وغيــر آمنــة، كان التعامــل معهــا متنوعًــا وفقًــا لظــروف كل 
منطقــة عشــوائية؛ ســواء عبــر إزالــة المناطــق العشــوائية، وإيجــاد مناطق بديلة للأهالي )الأســمرات(، 
أم إعــادة بنــاء المنطقــة العشــوائية وتــرك ســكانها بهــا )روضــة الســيدة زينــب تــل العقــارب ســابقًا(، 
وبنــاءً علــى تلــك الجهــود، تحققــت العديــد مــن الإنجــازات علــى مســتوى المناطــق التــي تــم تطويرهــا، 
والتــي مــازال العمــل جاريًــا بهــا مــع وصــول معــدل الإنجــاز وافتتــاح المشــروعات فــي هــذا الملــف إلــى 

%95 تقريبًــا.

ــى محافظــات  ــد قاصــرًا عل ــم يع ــوع الجغرافــي، ول ــر للمناطــق العشــوائية بالتن ــد اتســم التطوي وق
القاهــرة الكبــرى؛ حيــث تــم افتتــاح مشــروع )بشــاير الخيــر( بمراحلــه الثــاث فــي محافظــة الإســكندرية؛ 
لتطويــر منطقــة غيــط العنــب، ومنطقــة مــأوى الصياديــن فــي القبــاري، وكذلــك افتتاح حى الأســمرات 
بالقاهــرة، وكذلــك )المحروســة 1( بمدينــة النهضــة بحــي الســام، والمحروســة 2، وأهلينــا، وروضــة 
الســيدة زينــب، وكذلــك تطويــر منطقــة الرويســات بجنــوب ســيناء، وتطويــر المناطــق العشــوائية 
ببورســعيد مناطــق الهاجــوج والإصــاح والجنانيــن والقابوطــي، وأيضًــا تطويــر المناطــق المهــددة 
للحيــاة بالغردقــة ورأس غــارب، وتطويــر شــمال وجنــوب الصياديــن بمدينــة رأس البــر، وتطويــر ســكان 
منطقــة مــوط القديمــة وبــاط الإســامية ومنطقــة ميتالكــو بالــوادي الجديــد، وتطويــر منطقــة 
الكاحيــن ومنطقــة الترعــة الضمرانيــة غيــر الآمنــة بمدينــة نجــح حمــادي، وإحــال وتجديــد مســاكن 
ــة، وتطويــر منطقتــي الســماكين ودريســة طمــا، هــذا فضــاً عــن تطويــر منطقــة  المغتربيــن بالنوب

عزبــة الصفيــح ومنطقــة اليهوديــة بالســويس، وتطويــر منطقــة كســارة رشــيد بالبحيــرة.

6 الرعاية الصحية: 

قطــاع الصحــة كان مــن القطاعــات صاحبة الأولوية ضمن اســتراتيجية ورؤية مصر 2030، والتي تســتهدف 
توفيــر كافــة ســبل الخدمــات الصحيــة والطبيــة للمواطــن المصــري، مــن خــال تطبيــق نظــام صحــي 
ــق  ــة عــن طري ــى تحســين المؤشــرات الصحي ــز، وقــادر عل ــز بالإتاحــة والجــودة وعــدم التميي متكامــل يتمي
ــة  ــن، بمــا يكفــل الحماي ــر لكافــة المواطني ــة الشــاملة، والتدخــل المبك ــة والوقائي ــة الصحي ــق التغطي تحقي

الماليــة لغيــر القادريــن، ويحقــق رضــاء المواطنيــن والعامليــن 
فــي قطــاع الصحــة؛ لتحقيــق الرخــاء والرفاهيــة، والســعادة 
رائــدةً  والتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، ولتكــون مصــر 
عربيــا  الصحيــة والوقائيــة  الخدمــات والبحــوث  فــي مجــال 

ــة تــم: ــا؛ ومــن أجــل تحقيــق تلــك الرؤي وإفريقي
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 إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة الصحيــة وتطويــر الوحــدات الصحيــة بالقــرى لتواكــب التطــور فــي  	
أداء الخدمــة الصحيــة، وأيضًــا تطويــر وتأهيــل العنصــر البشــري، فخــال الفتــرة مــن 2014 وحتــى 
2020، تــم الانتهــاء مــن تنفيــذ 960 مشــروعًا فــي مجــال الصحــة والســكان بإجمالــي اســتثمارات 
بلــغ 81290 مليــون جنيــه، وتمثلــت أهــم الإنجــازات فــي تنفيــذ نحــو 200 مشــروع متعلــق بتطويــر 
ــذ 40  ــم تنفي ــك ت ــة المتخصصــة، وكذل ــز الخدمــات الطبي ــة ومراك المستشــفيات والمعاهــد الطبي
مشــروعًا مرتبطًــا بهيئــة الإســعاف المصريــة، ونحــو 19 مشــروعًا قوميًــا للمستشــفيات النموذجية، 
ذلــك إلــى جانــب تطويــر الوحــدات الصحيــة، وتنفيــذ نحــو 25 مبــادرة داخــل مصــر و13 مبــادرة لدعــم 

القطــاع الصحــي بإفريقيــا.

تطويــر المستشــفيات الجامعيــة )113 مستشــفى جامعيًــا(، بزيــادة 25 مستشــفى عــن 2014،  	
وإطــاق مبــادرات لقطــاع الصحــة تشــمل تعزيــز قــدرة الـــمنشآت الصحيــة علــى تقديــم الخدمــات 
الطبية بشــكل متميز في ضوء مواجهة فيروس كورونا، وزيادة معدلات التغطية بالـــمستشفيات 
الجامعيــة علــى مســتوى المحافظــات وميكنتهــا، وإنشــاء ســجل صحــي إلكترونــي لــكل المتردديــن.

اســتهداف برنامــج عمــل الحكومــة )2018 - 2022(، إنشــاء عشــرات المستشــفيات الجديــدة، وزيــادة  	
عــدد أســرة المستشــفيات الحكوميــة مــن 39.7 ألــف ســرير عــام 2018/2017؛ لنحــو 43.5 ألــف 
ــدد الأســرة  ــادة ع ــة، وزي ــة والعاجل ــة الحرج ــر أقســام الرعاي ــك تطوي ســرير فــي 2022/2021، وكذل
بهــا؛ لتبلــغ معــدل 8151 مواطنًــا لــكل ســرير، وتطويــر وحــدات الرعايــة الصحيــة الأوليــة مــن خــال 
ــة متطــورة، هــذا فضــاً عــن  ــر 48 مستشــفًى )متكامــل(، وتحويلهــا لمراكــز أمومــة وطفول تطوي
تطويــر وحــدات رعايــة الأمومــة والطفولــة؛ لخفــض معــدل وفيــات الأطفــال حديثــي الــولادة مــن 
13.3 طفــاً لــكل ألــف، إلــى 11.8 طفــاً، وكذلــك تطويــر وحــدات الإســعاف، وزيــادة عددهــا بمــا 

يســاهم فــي خفــض وفيــات حــوادث الطــرق.

تنميــة وتطويــر مهــارات التمريــض، وزيــادة أعدادهــا مــن 20.6 ممرضًــا لــكل ألــف نســمة إلــى 40.2  	
ممرضًــا بنهايــة البرنامــج.

الاهتمــام بالاســتثمارات الموجهــة لقطــاع الصحــة؛ حيــث وصلــت قيمــة الاســتثمارات المنفــذة  	
252 مليــار جنيــه عــام 2020/2019، فقــد زادت اســتثمارات قطــاع الصحــة بالموازنــة العامــة للدولــة 
وتســتهدف زيادتهــا بنســبة %205 بالمقارنــة بيــن عامــي 22/21 و21/20، حيــث وصلــت إلــى مــا 

قيمتــه 47.5 مليــار جنيــه.
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الصحيــة  	 المبــادرات  مــن  العديــد  إطــاق 
تحــت رعايــة رئيــس الجمهوريــة؛ لرفــع كفــاءة 
ومســتوى الصحــة العامــة للمواطنيــن، والتــي 
اســتهدفت كافــة الفئــات بــدءًا مــن الأطفــال 
الرئاســية  كالمبــادرة  الســن،  كبــار  وحتــى 
للقضــاء علــى قوائــم الانتظــار التــي وصــل 
و677  ألــف   632 إلــى  المســتفيدين  عــدد 
مريضًــا، ومبــادرة 100 مليــون صحــة، للقضــاء 

علــى فيــروس »ســي« والكشــف المبكــر عــن الأمــراض غيــر الســارية، ومبــادرة رئيــس الجمهوريــة 
للكشــف المبكــر عــن »الأنيميــا« و«الســمنة« و«التقــزم«، ودعــم صحــة الأم والجنيــن، والمبــادرة 
الرئاســية لفحــص وعــاج الأمــراض المزمنــة والاكتشــاف المبكــر لاعتــال الكلــوي، ومبــادرة رئيــس 
الجمهوريــة، لاكتشــاف وعــاج ضعــف وفقــدان الســمع للأطفــال حديثــي الــولادة، ومبــادرة رئيــس 

الجمهوريــة لدعــم صحــة المــرأة المصريــة.

وقــد وصــل عــدد المســتفيدين مــن المبــادرات الرئاســية لاهتمــام بالصحــة العامــة، تقريبًــا 90  	
مليــون مواطــن بواقــع 102 مليــون زيــارة، للحصــول على الخدمات الطبية. كمــا  وصلت مخصصات 
عــاج المواطنيــن علــى نفقــة الدولــة 7 مليــارات جنيــه عــام 2021/2020، مقابــل 19.8 مليــون جنيــه 

عــام 2013/2012.

إحــداث طفــرة نوعيــة فــي ســوق الأدويــة المحليــة، فــي ظــل اعتبــار معضلــة صناعــة الــدواء فــي  	
ــة  ــك اســتيراد أدوي ــدواء، وكذل ــة ال ــى اســتيراد خامــات ومســتلزمات صناع ــا تعتمــد عل مصــر، أنه
الأمــراض المعقــدة كالســرطان، وهــو مــا يجعــل صناعــة الــدواء المصريــة غيــر مســتقرة ومعرضــة 
لأزمــات مــن حيــن لآخــر، تبعًــا للتقلبــات فــي أســواق الاســتيراد، ولزيــادة الأمــن العاجــي تــم 
العمــل مــن خــال محوريــن، همــا: التوســع الرأســي لتكويــن مخــزون اســتراتيجي مــن المــواد الخــام 
ومســتلزمات التشــغيل يكفــي مــن 6 إلــى 9 شــهور؛ بهــدف منــع حــدوث أي نقــص فــي الــدواء، 
أمــا المحــور الثانــي، فهــو يتمثــل فــي التوســع الأفقــي، مــن خــال زيــادة عــدد مصانــع الأدويــة 
وخطــوط الإنتــاج، وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن الأنســولين محلــي الصنــع وتوطيــن صناعــة أدويــة 
ــةً  ــزًا لذلــك، تــم تدشــين مدينــة الــدواء؛ لتكــون مدين الأورام وبعــض الأمصــال واللقاحــات، وتعزي
متخصصــةً فــي تصنيــع وإنتــاج الأدويــة واللقاحــات والأمصــال علــى مســاحة 180 ألــف متــر، بمــا 
يجعلهــا الأكبــر فــي الشــرق الأوســط، وبطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 150 مليــون عبــوة ســنويا، بمــا 
ــاج  ــم تدشــين خطــوط الإنت ــا ت ــات؛ كم ــر اللقاح ــع وتصدي ــة لتصني يجعــل مــن مصــر ســوقًا إقليمي

الجديــدة بمجمــع مصانــع الشــركة القابضــة للقاحــات والأمصــال )فاكســيرا( لتصنيــع اللقاحــات.
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إطــاق وتطبيــق منظومــة التأميــن الصحــي الشــامل بعــدد مــن المحافظــات، وتــم تســجيل مــا  	
يقــرب مــن ثاثــة ماييــن و600 ألــف مواطــن بمنظومــة التأميــن الصحــي الشــامل، وإصــدار أكثــر 
مــن مليونيــن و913 ألــف قــرار عــاج علــى نفقــة الدولــة، وتوفيــر 20 مليــون علبــة ألبــان أطفــال و5 
ماييــن علبــة كمخــزون اســتراتيجي، فقــد تــم تنفيــذ المرحلــة الأولــى للتأمين الصحي الشــامل في 
محافظــات إقليــم قنــاة الســويس )الســويس – بورســعيد – الإســماعيلية - شــمال ســيناء - جنــوب 
ــغ عددهــا 33 مستشــفًى،  ــر مستشــفيات هــذه المحافظــات البال ســيناء(؛ حيــث يســتهدف تطوي
و135 وحــدة رعايــة صحيــة أوليــة، وميكنــة 15 مستشــفًى؛ لتكــون جاهــزةً لتطبيــق منظومــة التأميــن 

الصحــي.

أدارت الدولــة بتوجيهــات رئاســية أزمــة مواجهــة فيــروس كورونــا المســتجد، بجــدارة، ونالــت خالهــا  	
الفتــاح  الرئيــس المصــري »عبــد  التــي أوضحــت »أن  العالميــة،  إشــادات مــن منظمــة الصحــة 
السيســي«، كان مبــادرًا إلــى تعزيــز الصحــة العامــة في البــاد، قبل وباء كورونا، مشــيدًا بالإجراءات 

المتخــذة منــذ ظهــور الوبــاء فــي مصــر.

تنظيــم الأســرة والصحــة الإنجابيــة، مــن خــال إتاحــة خدمــات تنظيــم الأســرة بالتأميــن الصحــي  	
والمؤسســة العاجيــة والمستشــفيات التابعــة للجهــات الأخــرى والمستشــفيات العامــة والمركزيــة 
بنســبة %100، وكذلــك توفيــر رصيــد كاف مــن وســائل تنظيــم الأســرة بنســبة %100، والعيــادات 
ــك  ــر القياســية، ورفــع القــدرات لمقدمــي الخدمــة، وكذل ــا للمعايي ــع القطاعــات طبقً التابعــة لجمي
رفــع كفــاءة العامليــن بالتثقيــف الصحــي علــى جميــع المســتويات، فضــاً عــن إدراج برامــج الصحــة 
الإنجابيــة، وتدعيــم نظــام طــب الأســرة، وتطويــر برامــج الصيانــة الوقائيــة فــي المنشــآت الصحيــة، 
والعمــل علــى تطويــر النظــام الصحــي، بمــا يتــواءم مــع الاحتياجــات الســكانية، والعمــل علــى دمــج 
القضايــا الســكانية فــي عمليــة التعليــم والتوعيــة، وكذلــك العمــل علــى زيــادة الحشــد الجماهيــري؛ 

لتأييــد القضايــا الســكانية.

لقاحــات فيــروس كورونــا، تســارع الخطــى مــن أجل  	
توفيــر اللقاحــات المختلفــة التــي ثبتــت فاعليتهــا؛ 
لتطلــق حملــة وطنيــة للتطعيــم مجانًــا؛ هــذا إلــى 
علــى  تعمــل  قوميــة  اســتراتيجية  تبنــى  جانــب 
رفــع كفــاءة المؤسســات الطبيــة وتوفيــر معامــل؛ 
لتلقــي اللقــاح علــى مســتوى محافظــات مصــر، 
وذلــك بالتزامــن مــع اســتمرار التجــارب العمليــة 

ــاج أول لقــاح مصــري. لإنت
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7 الاهتمام بالفئات الأولى بالرعاية:

وجــه الرئيــس »السيســي« جــل اهتمامــه بالفئــات الاجتماعيــة الأولــى بالرعاية، كأصحــاب الاحتياجات 
الخاصــة والمــرأة وكذلــك الشــباب، وجــاء التعامــل مــع تلــك الفئــات علــى النحــو الآتي:

ذوو الاحتياجات الخاصة:	 

ذوي  تمكيــن  قضيــة  السياســية  القيــادة  وضعــت 
أصبــح  حتــى  أعينهــا،  نصــب  الخاصــة  الاحتياجــات 
بإمكاننــا اعتبــار تلــك الفتــرة هــي العصــر الذهبــي 
علــى  الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  تمكيــن  لقضايــا 
المســتوى المحلــي، فلــم تبخــل القيــادة السياســية 

بجهــد علــى كافــة المســتويات فــي رعايتهــا لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، والذيــن يبلــغ عددهــم حوالــي 
10 ماييــن فــرد، وفقًــا لتعــداد ســكان مصــر 2017، وقــد تكلــل الاهتمــام والإعــاء مــن أهميــة تمكيــن 
ودمــج تلــك الفئــات بالمجتمــع، بإعــان العــام 2018، كعــام لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، ثــم جــاء إصــدار 
قانــون الأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي نهايــة عــام 2018، وإصــدار الائحــة التنفيذيــة للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة فــي عــام 2019، بمــا يشــير إلــى وعــي القيــادة السياســية بالتهميــش الــذي ظلــت تلــك الفئــة 
تعانيــه علــى مــدار ســنوات طويلــة، وقــد حرصت الدولة على جعل الاهتمام بــذوي الاحتياجات الخاصة 
يأخــذ منظــورًا شــاماً لمختلــف الجوانــب المؤسســية والتشــريعية، وكذلــك السياســية التنمويــة، بمــا 

تتضمنــه مــن تعليــم وصحــة وثقافــة ورياضــة .. إلــى آخــره، وكانــت نتيجــة هــذا الاهتمــام:

تزايد ملحوظ في عدد دور الرعاية الاجتماعية لذوي الاحتياجات الخاصة: 	

ــل مــن 204 و68 و25 فــي  ــز التأهي ــف ومراك ــل ومؤسســات التثقي ــب التأهي ــدد مكات ــع ع ــث ارتف حي
العــام 2015 إلــى 212 و147 و153 عــام 2017 علــى التوالــي.

تخفيف الأعباء المعيشية: 	

مــن خــال وضــع أســعار رســوم تفضيليــة لهــم فــي اســتخدام الخدمــات العامــة، وتوفيــر فــرص عمــل، 
إذ نــص قانــون الأشــخاص ذوي الإعاقــة، رقــم 10 لســنة 2018 بوجــوب تعييــن نســبة %5 مــن القــوة 
العاملــة، وتدشــين صنــدوق »عطــاء« الخيــري لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، واســتجابة لمطالــب تســهيل 
ــا لاســتقاليتهم فــي تعاماتهــم الماديــة،  تعامــل المكفوفيــن مــع أوراق العمــات النقديــة، ودعمً
أطلــق البنــك المركــزي المصــري فــي العــام 2015، مبــادرةً بإضافــة رمــوز بــارزة بأرقــام فئــة ورق العملــة 
علــى وجهيهــا الأمامــي والخلفــي؛ بهــدف تمكيــن المكفوفيــن مــن معرفــة فئــة الورقــة النقديــة 
بأنفســهم؛ ليســهل عليهــم التعامــل بهــا؛ حيــث أصــدر البنــك المركــزي الأوراق النقديــة الجديــدة فئــة 

100 جنيــه و200 جنيــه متضمنــةً هــذه الإضافــات.
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وقــد وجــه الرئيــس »عبــد الفتــاح السيســي«، بإنشــاء صنــدوق »عطــاء«، الخــاص برعايــة ذوي الإعاقــة 
ــل مــن  ــه تموي ــون جني ــر 2019، ودعمــه بمقــدار 100 ملي ــق فــي نوفمب والاحتياجــات الخاصــة، وأطل
صنــدوق »تحيــا مصــر«؛ ليعــد أول صنــدوق اســتثمار خيــري مفتــوح يعمــل وفــق أحــكام قانــون ســوق 
المــال، ويســتهدف اســتثمار الأمــوال ليوجــه عائدهــا لرعايــة ودعــم مؤسســات ذوي الإعاقــة. وقدمــت 
ــغ  ــا لعــدد 1.100.000 شــخص مــن ذوي الإعاقــة، بتكلفــة تبل ــا نقديً وزارة التضامــن الاجتماعــي دعمً
5 مليــارات جنيــه مصــري، كمــا يتــم إصــدار بطاقــات إثبــات الإعاقــة والخدمــات المتكاملــة لمســتحقي 

دعــم كرامــة، كمــا تخصــص وزارة الإســكان %5 مــن الإســكان الاجتماعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة.

تعزيز الحقوق التعليمية: 	

توالــت المبــادرات الرئاســية لدعــم وتمكيــن متحــدي الإعاقــة، والتــي تهــدف إلــي تطويــر العمليــة 
ــة بمــدارس  ــة التعليمي ــة ذوي الإعاقــات البصريــة، ورفــع كفــاءة العملي ــة للطلب ــة التكنولوجي التعليمي
التربيــة الخاصــة والمســاواة فــي الفــرص التعليميــة. فعلــى ســبيل المثــال، تــم تخصيــص كليــة 
لتأهيــل ذوي الاحتياجــات الخاصــة تمنــح شــهادةً جامعيــةً فــي هــذا التخصــص؛ وذلــك لتضمينهــم فــي 
المجتمــع كعنصــر فاعــل قــادر علــى تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات، بالإضافــة إلــى إعطــاء توجيهــات 
لرؤســاء الجامعــات بإعفائهــم مــن المصروفــات الدراســية، والمــدن الجامعيــة، مــن خــال الاســتعانة 

ــر القادريــن. ــدوق التكافــل الاجتماعــي لغي بمــوارد صن

التمكين الاقتصادي للمرأة المصرية: 	 

فــي ظــل انتشــار ظاهــرة تأنيــث الفقــر، وانتشــاره بشــكل كبيــر بيــن النســاء بوجــه خــاص، لــم تقتصــر 
صــور الحــرص علــى المســاواة وعــدم التمييــز الاقتصــادي ضــد المــرأة علــى التشــريعات وحســب، بــل 
ــة الاقتصاديــة حتــى  ــة للتنمي ــة الاســتراتيجية المصري ــادة السياســية أن تتضمــن الرؤي حرصــت القي
عــام 2030 فــي إطــار هدفهــا الخــاص بتحقيــق النمــو الاحتوائــي علــى تبنــي مجموعــة مــن الإجــراءات 
التــي تعمــل علــى زيــادة مشــاركة المــرأة فــي ســوق العمــل؛ حيــث تضمنــت مؤشــرات قيــاس أداء 
التنميــة الاقتصاديــة حتــى عــام 2030 رفــع نســبة مشــاركة المــرأة فــي قــوة العمــل مــن %22.8 فــي 
الوقــت الحالــي، إلــى %25 عــام 2020، ثــم لترتفــع إلــى %35 عــام 2030، وكذلــك تحقيــق التمكيــن 

الاقتصــادي للعمــل علــى تخفيــض معــدلات الفقــر.

للمــرة  بالمــرأة  بالنهــوض  خاصــةً  اســتراتيجيةً  الدولــة  أفــردت  كمــا 
للنهــوض  الوطنيــة  بالاســتراتيجية  ســميت  تاريخهــا  فــي  الأولــى 
بالمــرأة المصريــة 2030، والتــي جــاءت متوافقــةً مــع أهــداف التنميــة 
المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030، وتضمنــت عــدة محــاور، جــاء علــى 
رأســها التمكيــن الاقتصــادي وإتاحــة الفــرص، مــن خــال العديــد مــن 
الأهــداف التــي تعمــل علــى زيــادة معدل تشــغيل الإناث ونفــاذ المرأة 

للمــوارد الاقتصاديــة، وتنميــة قدرتهــا، ومســاندة المــرأة العاملــة.
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تحسين أوضاع الشباب:	 

ــادة السياســية فــي مصــر بالشــباب  اهتمــت القي
وتحســين أوضاعهــم وخلــق قنــوات اتصــال بيــن 
ــح  الشــباب والحكومــة باعتبارهــم قــادة الغــد، وفت
آفــاق بينــه وبيــن شــباب العالــم منذ تولــى الرئيس 
»عبــد الفتــاح السيســي« فتــرة رئاســته الأولــى 
للجمهوريــة يونيــو 2014، خاصــةً فــي ظــل تزايــد 
عــدد ســكان مصــر مــن الشــباب، والذيــن تصــل 
نســبتهم إلــى %26.8 مــن إجمالــي ســكان مصــر 
تلــك  أبــرز  ومــن   ،2017 الســكان  لتعــداد  وفقًــا 

الجهــود مــا يلــي:

إطــاق العديــد مــن المبــادرات الهادفــة لثقــل مهــارات الشــباب ولاســيما الرقميــة بمــا يتناســب مــع  	
متطلبــات ســوق العمــل المتطــورة باســتمرار.

 إطــاق البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الشــباب للقيــادة PLP: مــن خــال إنشــاء قاعــدة قويــة وغنيــة مــن  	
الكفــاءات الشــبابية؛ كــي تكــون مؤهلــة للعمل السياســي والإداري.

خلــق قنــوات اتصــال بيــن القيــادة السياســية والشــباب المصري واســتحداث جائزة الإبداع للشــباب:  	
ــم  ــة للشــباب، والتــي تنعقــد بشــكل شــبه دوري، وت ــات الوطني مــن خــال المؤتمــرات  والمنتدي
اســتحداث جائــزة الإبــداع للشــباب فــي تلــك المؤتمــرات لأول مــرة؛ حيــث تســاعد تلــك المؤتمــرات 
علــى خلــق جســور التواصــل والحــوار بيــن الشــباب، وبيــن كل مــن صنــاع القــرار والقطــاع الخــاص 
والحكومــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي، ممــا يــؤدي إلــى تحفيــز طاقاتهــم وتطويــر قدراتهــم علــى 

الابتــكار.

إنشــاء الأكاديميــة الوطنيــة لتدريــب وتأهيــل الشــباب: تــم إنشــاء الأكاديميــة الوطنيــة لتدريــب  	
وتأهيــل الشــباب؛ بنــاءً علــى القــرار الجمهــوري رقــم 434 لســنة 2017، والــذي أصــدره الرئيــس 
»السيســي«، فــي 28 أغســطس 2017؛ بهــدف تحقيــق متطلبــات التنميــة البشــرية للكــوادر 

الشــبابية بــكل قطاعــات الدولــة، والارتقــاء بقدراتهــم ومهاراتهــم.

إعطــاء الشــباب فــرص القيــادة وصناعــة القــرار عبــر تمكيــن الشــباب سياســيًا وبرلمانيًــا، مــن خــال  	
ــي،  ــواب الحال ــا فــي تشــكيلة مجلــس الن ــة، وهــو مــا ظهــر جليً ــس النيابي عضويتهــم فــي المجال

ــن. ــواب للمحافظي والاعتمــاد عليهــم فــي إدارة المحافظــات كن
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واتســاقًا بيــن تنميــة الشــباب والرياضــة نجحــت مصــر فــي ظــل ظــروف عصيبــة فــي تنظيــم  	
أهــم وأكبــر البطــولات علــى المســتوى القــاري والدولــي، فضــاً عــن تحقيــق رياضييهــا الألقــاب 
والبطــولات والتأهــل للبطــولات العالميــة، فبمســاندة رشــيدة مــن القيــادة السياســية، تــم إعــداد 
تصــور متكامــل لتطويــر منشــآت ومرافــق البنيــة الأساســية للمنظومــة الرياضيــة فــى مصــر؛ 
اتســاقًا مــع اســتراتيجية الدولــة لبنــاء الإنســان المصــري، فضــاً عــن القيمــة المضافــة لمنظومــة 
الرياضــة فــي مصــر ونشــر ممارســة الرياضــة علــى مســتوى واســع بيــن جمــوع الشــعب، ومــن أجــل 

إعــادة ترتيــب دولاب العمــل الرياضــي تــم بتوجيهــات رئاســية إصــدار قانــون الرياضــة الجديــد. 

الأطفال بلا مأوى .. ضرورة العيش الكريم:	 

إدراكًا بــأن اســتفحال ظاهــرة »أطفــال الشــوارع«، يــؤدي بهــؤلاء الأطفــال إلــى الوقــوع فــي فــخ 
الانحــراف والجريمــة والاســتغال بكافــة صــوره وأشــكاله، ممــا يجعــل منهــم آفــةً وقنبلــةً اجتماعيــةً 
ــاء تعامــل  ــادًا ومخاطــر جســيمة، ج ــا أبع ــي تحمــل كل منه ــات الت ــك التداعي ــى تل ــاءً عل ــةً، وبن موقوت
الدولــة للحــد مــن تلــك الظاهــرة انطاقًــا مــن أن هــؤلاء الأطفــال ضحيــةٌ للأوضــاع الاجتماعيــة، ومــن 
ــا  ــات رئاســية برنامجً ــاءً علــى توجيه ــام 2016؛ بن ــذ الع ــت الدولــة من ــذا تبن ــم؛ ل ــش الكري ــم العي حقه
قوميــا موجهًــا للأطفــال بــا مــأوى، بالتعــاون بيــن صنــدوق تحيــا مصــر، ووزارة التضامــن الاجتماعــي، 
بتمويــل قــدره 164 مليــون جنيــه، و50 مليــون جنيــه أخــرى مخصصــة مــن وزارة التضامــن الاجتماعــي 
لتنفيــذ اســتراتيجية الــوزارة فــي التصــدي لظاهــرة الأطفــال بــا مــأوى، مــن خــال خطــة لدمــج أطفــال 
الشــوارع مــن خــال توفيــر المــأوى لهــم، ســواءً بــدور الرعايــة أو لــدى »الأســر البديلــة«، أو بالعمــل 
على إعادتهم لأسرهم وتقديــــم خدمـــات الرعاية والتأهيـــل لهـــم ودمجـــهم فـــي المجتمع، بما يعمل 

علــى تجفيــف المنابــع والتدخـــل الفـــوري للحـــد مــن الظاهـــرة.

ويعمــل البرنامــج فــي العشــر محافظــات الأعلــى كثافــةً؛ بنــاءً علــى نتيجــة مســح 2014، والــذي أجــراه 
مركــز البحــوث الجنائيــة وتوصــل إلــى أن عــدد الأطفــال بــا مــأوى بلــغ 16 ألــف طفــل، موزعيــن علــى 
ــك؛ حيــث إن  ــر مــن ذل 10 محافظــات، ولا شــك أن التعــداد الفعلــي لكافــة أطفــال الشــوارع هــو أكث

الـــ 16 ألــف طفــل هــم الأطفــال الذيــن يســكنون 
الشــارع، فــي حيــن هنــاك الأطفــال المشــردين 
إلــى  ويعــودون  الشــارع  فــي  يعملــون  الذيــن 
منازلهــم ليــاً أو بشــكل مؤقــت. وللعمــل علــى 
اجتثــاث الأســباب الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي 
تــم  للشــوارع،  الأطفــال  لجــوء  فــي  تتســببت 
العمــل علــى برامــج تســتهدف تحســين مســتوى 
معيشــة الأفــراد، كمبــادرة حيــاة كريمــة، وبرنامــج 

اثنيــن كفايــة، وبرنامجــي تكافــل وكرامــة.
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