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≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤

∫ œb‡‡‡‡‡‡‡F�«  U‡�u‡‡‡‡�‡‡��

WO�d‡F�« d‡B� W�—u‡NL� f‡Oz—  «—«d‡�

W??O�d?F�« d??B?� W?�—u?N??L?� 5� ÊËU??F?�?�« ‚U?H�« vK?� W?I??�«u*U� ≤∞≤∞ WM�� ±¥¥ r�— —«d??�
 U?�«—b�« ÊQ?A� v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM�Ë åd?B?� b?�b?� pJ�� W?O?�u?I�« W?�?O?N�«ò
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W??O?�d??F�« d???B??� W�—u???N??L???� 5� W??O???�U‡‡‡?H�ô« vK� W???I??�«u*U?� ≤∞≤∞ WM�� ±∑µ r?�— —«d??�
¨ W?OzU‡‡?‡M'« œ«u‡‡*« v� W�œU?�??�*« W?OzU‡‡‡C?I?�« …b?�U?�*« ÊQ?A� U?O?�Ë—ö?O?� W�—u?N?L?�Ë
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±∞Ø±∞Ø≤∞ a�—U?�� p�MO?� WM�b?� v� WF?�u*«
W?�O?N� —U?A?�?�*« ≠ Ê«u{— b?L?�√ vK� b?L�√ Øb?O?��« W�U?�S� ≤∞≤∞ WM�� µ±± r�— —«d?�
 «uM� l�??�ò U�—b?� W?OzU?M�?�?�« W??O?�U?{≈ …b?� r{ l?� ‘U?F*« v�≈ ¨ W�Ëb�« U�U??C?�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‘UF*«Ë 5�Q?��« v� W�u�;« t?��b� …b?� v�≈ ådN�√ WF?��Ë
≠ ÊULOK‡‡� b‡‡L‡�� d�U‡‡� b‡‡L�� ØbO?��« WO�b�√ a�—U� q�bF�� ≤∞≤∞ WM�� µ±≤ r�— —«d�
—U?A?�??�?� W?�—œ q�«œ ¨ W�Ëb�« U�U??C?� W?�?O?N?� √ W?�?H�« s� b?�U?‡‡‡�*« —U‡‡‡A??�?�*«
—Ëb� a�—U� ¨ ≤∞±¥Ø∏Ø±∞ s� «Î—U?���« ÊuJ�� ¨ W�?ON�U� » W�H�« s� b?�U��
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¨ W‡‡?�—b�«  «– q�«œ ¨ W�Ëb�« U�U?‡‡C??� W?�??O??N� » W?�??H�« s� b??�U??�*« —U??A?�??�*«
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s‡‡�� v‡?M‡G�« b‡�‡� Ø—UA�?�*« bO?��« WO�b?�√ a�—U� q�bF�?� ≤∞≤∞ WM�� µ±¥ r�— —«d�
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≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

≠ W?F?L?� b?�U� s?�� b?�U?� Øb?O?��« W?O?�b?�√ a�—U� q�b?F?�� ≤∞≤∞ WM�� µ±µ r�— —«d?�
¨ ≤∞±∂Ø∏Øπ s� «Î—U�?��« ÊuJ�� ¨ W?�—b�«  «– q�«œ ¨ W�Ëb�« U�UC?� W�O?N� —UA?��*«
ÆÆÆÆÆÆÆ tzUG�S� v?CI*« ≤∞±∂ WM�� ≥µ∂ r�— W�—uN?L'« fOz— —«d?� —Ëb� a�—U�
b�U?�*« —UA?��*« ≠ œË«œ  U?�N� œU?�— bL?�� ØbO?��« …œU�S� ≤∞≤∞ WM�?� µ±∂ r�— —«d�
¨ W�Ëb�« U�U?C?� W‡‡�?O?N� qL?F�« v�≈ åU?ÎI�U?�ò W�Ëb?�« U�U‡‡C?� W?�?O?N� » W‡‡�?H�« s�
ÆÆ » W�H�« s� b�U�� —UA�?�� W�—œ vK�U� ‰Ë√ t�O�b�√ VO�d� ÊuJ� Ê√ vK�

¡«—“u‡�« f‡K�� f‡Oz—  «—«d‡�

·d?B?�« l�— WD; ÈœR*« o�dD?�« c?O?H?M� ŸËd?A??� —U?�?�??�U� ≤∞≤∞ WM�� ±µπ¥ r?�— —«d?�
¥ …d/ W�U??HK(« ÷u??�Ë ‰Ë√ r�??� ¥ …d/ W�U?‡‡HK(« ÷u??�� W??F??�«u�« ¨ v�??B�«
‰U??L?�√ s?� …e?O‡?‡'« W‡E�U‡?�0 `O??H�√ e‡�d??� ≠ 5K‡‡�«u?�« d‡‡H??� W?O??�U‡M?� ÌÊU‡� r‡‡�??�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W?�U?F�« W??F?HM*«
¨ v�?B�« ·d?B�« W?'UF?� W‡‡D�?� W?�U‡‡�≈ ŸËd?A?� —U�?�?�U� ≤∞≤∞ WM�� ±∂π∑ r�— —«d?�
≠ d�?(« Âu� WO�UM� ¨ ’Ø± r?�— WFDI�« sL{ ≤≥ …d/ bO?F��« ÷u�� W?F�«u�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�U?F�« WF?HM*« ‰UL?�√ s� aOA�« dH?� WE�U�0 ‰u?�U(« e?�d�
W�b�b?(« WK�u�« s?� v�Ë_« WK�d*« ¡U?A�≈ ŸËd?A?� —U?�?�?�U� ≤∞≤∞ WM�� ±∑≥µ r�— —«d?�
W�«d‡?‡D�« s� √b‡‡?�� v��«Ë ¨ ≤[µ r� v�??� d??H?� r?� s� ¨  «œU‡‡‡�?�« WM�b??� W?�b??)
WO�uM*« WE�U?�0  «œU��« e�d0 œË«œ dH?� WF�dH� v�≈ W�U{ùU� ¨ Èd?�UM�« ÕU�d�« v��
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W?�UF�« W?F?HM*« ‰UL?�√ s�
 «œU��« WM�b?� W�b) W�b�b?(« WK�u�« ¡UA�≈ ŸËdA?� —U��?�U� ≤∞≤∞ WM�� ±∑≥∂ r�— —«d�
r� ±∑ ‰u?D� ¨ W???O??�u?‡‡M*« W?E�U???�???� ‚U‡‡‡?DM� Èd???�U‡‡?‡M�« ÕU?‡‡‡�d?�« s� W???�U??�?*« v�
ÆÆÆÆÆÆ W�U?F�« WFHM*« ‰U?L�√ s� —U�*« ‰u� q�U?� vK� «Îd�� µ∞ U?N{d� W?��dA�Ë

¡«—“u�« fK�� È—UA��� W�O� ≠ ¡«—“u�« fK�� W�Uz—
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≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞≤∞ WM�� ±¥¥ r�—

ådB� b¹bŠ pJ�� WO�uI�« W¾ON�«ò WOÐdF�« dB� W¹—uNLł 5Ð ÊËUF²�« ‚UHð« wKŽ WI�«u*UÐ

Y¹b×²� WOKOLJ²�«  UÝ«—b�« ÊQAÐ wÐË—Ë_« —UL¦²Ýô« pMÐË

≤∞≤∞Ø≤Øµ a¹—U²Ð …d¼UI�« w� l�u*« ◊UO�œ ≠ …—uBM*« ≠ UDMÞ jš

W|—u‡NL'« f‡}z—

 ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡�Ë …œU‡� ¨

ådB?� b�b� pJ�� W?O�uI�« W?�ON�«ò W?O�dF�« dB?� W�—uNL?� 5� ÊËUF�?�« ‚UH�« vK� o�ËË

¨ ◊UO�œ ≠ …—u?BM*« ≠ UDM� j� Y�b��� WOKO?LJ��«  U�«—b�« ÊQA� v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM�Ë

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ¨ ≤∞≤∞Ø≤Øµ a�—U�� …d�UI�« v� l�u*«

‡�±¥¥± WM� ÊU�F� ∂ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞≤∞ WM� ”—U� ≥∞  o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥¥± WM?� ‰«u?� ±∂ v?� …œu?I??F*« t??�??�K�?� —«d?I?�« «c� vK� »«u‡M?�« fK�??� o�«Ë

Æ  Â ≤∞≤∞ WM� WO�u� ∏ o�«u*« 
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Ë

dB� b�b� pJ�� WO�uI�« W�ON�«
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v‡�Ë—Ë_« —U‡L��‡�ô« p‡‡M�

o‡KF²¹ U‡LO�

¢◊UO�œ ≠ …—uBM*« ≠ UDMÞ jš Y¹b×²� WOKOLJ²�«  UÝ«—b�«¢‡Ð

≤∞≤∞ dÐ«d³�  µ  …d¼U‡I�«
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≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

∫ 5‡� ¢WO�UH�ô«¢ ÊËUF��« WO�UH�« Â«d�≈ -
vL�d�« U?N�«u‡‡‡M�Ë ¨ v�Ëb‡‡‡�« ÊËU‡‡F?��« …—«“Ë v� W‡K‡‡�‡2 ¨ WO�d‡‡F�« d‡‡B?� W�—u‡‡N‡L‡�
v�U??F??� U?N?K�1Ë ¨ W??O�d?F?�« d?B??� W�—u??N??L?� ¨ …d?�U?I?�« ¨ bK��« j�Ë ¨ v�b??� Ÿ—U??� ∏ v�

Æ …d�“u�« ≠ ◊UA*« UO�«— Ø…—u��b�« …–U��_«
"MOIC" ∫‡� bF� ULO� UNO�≈ —UA*«

Ë
¨ A vM�� ¨ fO?��— WD�� v� q��*« U�d?I�Ë ¨ dB� b�b?� pJ�� WO�uI�« W?�ON�«
¨ Êö�— ·d�√ Ø”bMN*« UNK�1Ë ¨ WO�dF�« dB?� W�—uNL� ¨ dB� ¨ …d�UI�« ¨ ‰Ë_« o�UD�«

Æ …—«œù« fK�� fOz—
"ENR" Ë√ ¢cOHM��U� bNF�*«¢‡� bF� ULO� UNO�≈ —UA*«
‰Ë_« ·dD�«

Ë
100, boulevard Konrad Adenauer, L-2950, Ád?I?�Ë ¨ v�Ë—Ë_« —UL?�?�?�ô« pM�

Æ …d�UI�« v� pM��« V�J� d�b� ¨ œU�√ Ëb�dH�√ ØbO��« v� Îö�2 ¨ Luxembourg

"EIB" ∫ bF� ULO� tO�≈ —UA*«
v�U��« ·dD�«

Æ ¢·«d�_«¢ 5FL���Ë ¢·dD�«¢ …b� vK� yq�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

∫  Ê≈ Y‡O‡�

W�—U�ù« W?O?�U‡?‡H�ô« v� v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM?� q�œ ¨ ±ππ∑ u?O�u� ±π v� √ 
v�Ë—Ë_« —U‡‡L??�?�?�ô« p‡‡M�  U�U‡?‡‡A� rJ% v��« W?O?�d‡‡F�« d‡‡B?� W?�—u?N?L?� l�
±ππ∏ d?�L?�u� ≤≥ v� UN?OK� o�b?B�?�« - v��«Ë ¨ WO�d?F�« d?B� W�—u?NL?� v�

Æ dO�Q��«Ë –UHM�« WK�U� ÊuJ� v��«Ë ¢W�—U�ù« WO�UH�ô«¢
U?N?{d??H� v��«  U�b?�??�K� v�Ë—Ë_« œU?%ô« W??O?�K� s� ¡e?�??� ¨ ≤∞±∂ ÂU?� v� »
W�Ëd‡?‡*« …—œU?�??� v�Ë—Ë_« —U??L??�?�??�ô« p‡‡?M� o‡‡K‡?�√ ¨ …d?�??N�«Ë Èd??�?I?�« ÕËeM�«
‚UD� lO�u�Ë …œU�e� v�Ë—Ë_« —U?L���ô« pM� ÂU?� YO� ¨ ("ERI") W�œUB��ô«
œU%ö� …—ËU?:« WO�uM'« WIDM*« v� WF?�«u�« ‰Ëb�« v�  «—UL��?�ö� ÕU�*« tK�u9
…bO?H�?�*« ‰Ëb�«  U�œUB�?�« …—b� 5�?% ·bN� ¨ v�dG�« ÊU?IK��« v�Ë v�Ë—Ë_«
W�Ëd*« …—œU�?� ‰ULJ��ôË Æ UN� W�U?���ô«Ë  U�b?B�«Ë  U�“_« »UFO?��« vK�
¨ v�U� ·ËdE� vK� ≤∞±∑ ÂU?� v� v�Ë—Ë_« —UL�?��ô« pM� o�«Ë ¨ W�œUB?��ô«
r�b� W�—U?A?�?�ô«  U?�b?)«Ë W?OMH�« …b?�U?�?LK� W?BB?�?� ¨ W?�U?)« Áœ—«u?� s�

Æ ("ERI TAAS") ÁcOHM�Ë Áœ«b�≈Ë ŸËdA*« ¡UA�≈
≤∞±π ”—U?� ≥± v� Œ—R*« v�Ëb�« ÊËU?F��« …—«“Ë s� œ—«u?�« »UD)« vK� Î¡UM� ‡�
 UA?�UM*«Ë ¢ŸËdA*«¢ ◊UO?�œ ≠ …—uBM*« ≠ UDM� b�b?� WJ� j� Y�b% q�u?L��
—U?L?�?�?�ô« pM�Ë "AFD" W?O?LM?�K� W?O?��d?H�« W?�U?�u�«Ë b�b?(« WJ��« W??�?O� 5�
W??B?�U?M�«  ö??OK�??��« l� ŸËd??A*« œ«b??�≈ ‰U?L?J�?�« v?�≈ W?�U??(« ‰u??� v�Ë—Ë_«
WK�d?� v�≈ Âb?I?��« ·b?N� ¨ W?O�Ëb�«  U?�—U?L*« qC?�√ l� W?I?�«u?�*«  «bM�?�*«Ë
c?O?HM� s� W??�?O?N�« l� W�b�b?(« pJ�?�« ŸËd?A?� d�uD� …—œU?�?� o�?�M?� Æ c?O?HM��«
W?O?�??O�«d?�?�ô« W?L?N?*« V�U?� v�≈ ¨ ("ERI") W�œU?B??�?�ô« W�Ëd*« …—œU?�??� o�d?�
—U?L�?�?�ô« pM� t�u� Æ d?B?� v� W�b�b(« pJ?��« ŸUD� v�≈ qIM��«  U?�UD� l�uM��
ÊËUF��« v� UM�d�� V��� W�«dAK� "AFD" WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« v�≈ v�Ë—Ë_«

Æ W�b�b(« pJ��« ŸUD� v� W�U�uK� …bO'« j�«Ëd�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« v�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«π

W??�M� Â«b??�??�??�« vK� v�Ë—Ë_« —U??L??�??�??�ô« pM� o�«Ë ¨ ŸËd??A*« r?�œ q�√ s�
W??H?KJ� q�u??L???�� ERI TAAS œ—«u* v?B??�√ b???�??� Ë—u� ±µ∞∞∞∞∞ W???L??O???I�
ŸËd?A*« œ«b�ù o?zU�u�« l{ËË œuI?H*« qOK�?��« c?O?HM�� W?�“ö�« WOM?N*«  U�b?)«

Æ ± o�K‡*« v� `{u� u� UL� ¢WO�dH�« W�U�ù«¢
l�d?� W?�b??� b?I?� v� v�Ë—Ë_« —U?L??�?�?�ô« pM� q�œ ¨ ≤∞±π d?�«d?�?� ≤∏ v� œ
¢ERI-ITA W�b?� bI�¢ TA2017141 R0 ERI - AA-000907001 bIF�«
Æ ¢È—UA��ô«¢ Ë√ "ERI-ITA" È—UA�?�«¢ v�—U� È—UA�?�« l� ¢bIF�«¢ Ë√
W?IDM�Ë WO�uM'« …—ËU?:« WI?DM*« v� WO?�U�_« W?OM��U� W?IKF�*«  U?�b)« d?O�u?��
s� Îôu?��?� ERI-ITA È—U?A�?�« ÊuJO?� Æ ERI q�u9 V�u0 v�d?G�« ÊU?IK��«

Æ WO�dH�« WLN*« ÁcN� WOMN*«  U�b)« .bI�
W?�?�«d?� v� ÊËU?F?��« vK� W?O?�U?H�ô« Ác?N� ÊU?�dD�« o?H�?� ¨ Âb?I� U0 oKF?�� U?L?O?� ‡�

Æ WO�UH�ô« Ác� v� UNOK� ’uBM*« ◊ËdA�«Ë œuM�K� UÎI�Ë ¨  U�b)« .bI�
∫ vK� U� vK� ÊU�dD�« oH�« ¨ tOK� Î¡UM�Ë

© ± ¨  …œU‡‡*«

‚U‡DM�«
¨ c?O‡H‡?M��U� b?N‡F?�?L?K�  U?�b?)« d?O?�u� v�Ë—Ë_« —U?L??�?�?�ô« p‡‡M� vK� 5?‡‡F?��  1.1

Æ WO�UH�ô« Ác� ◊Ëd�Ë œuM� V�u0  U�b)« pK� s� …œUH��ô« cOHM��U� bNF�*« q�I�Ë
W?O�U?H�ô« Ác� `�B� v�?�Ë «–≈ ô≈ √b�� s�  U?�b)« r?OK�� Ê√ vK� ÊU�dD�« oH?��  1.2

Æ U�œuM�� UÎI�Ë V�«u�« u�M�« vK� …uI�« …c�U�Ë W�—U�
W�d?F0 t�M� l�e*« q�u?L��U� oKF?�� ULO?� cO?HM��U� bN?F�LK�  U?�b)« d?O�u� r��  1.3

v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô« pM� kH�?�� v�U��U�Ë ¨ ŸËd?A*« cO?HM�� dB* v�Ë—Ë_« —U?L��?�ô« pM�
n�u?�K� ÁU�œ√ œb?;« u�M�« vK� È—U?A?��ô« t?O?�u� v� ¨ ’U)« Ád�b?I� V�?� ¨ o(U�
V�?� È_ ŸËdA?LK� v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô« pM� q�u9 ¡U?G�≈ Ë√ V�� - «–≈  U?�b)« .b?I� s�

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� vK� ‚ö�ù« vK� WO�u��� È√ ÊËœ ¨ »U��_« s�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

ÊQ� c?OHM��U� b?N?F�*«Ë v�Ëb�« ÊËU?F?��« …—«“Ë dI� ¨ W?O?�UH�ô« Ác� Â«d�≈ ‰ö?� s�  1.4

W�œU?B�?�ô«  U�uI?F�« `z«u� Ë√ 5�«uI� ‰U?��?�ôU� UÎ�eK� ÊuJ� b?� v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô« pM�
U‡‡N�—«œ≈ Ë√ U?NM� r�� v��« Èd?�_« W�bO?O‡‡I��« W�—U?��?�« dO�«b?��« Ë√ W�—U�?��«  U�uI?F�« Ë√
v�Ë—Ë_« œU%ô« ULO� ôË ¨ WB��� WDK� WD�«u� d�ü X�Ë s� U�cOHM� Ë√ØË U�cOHM� Ë√
v�Ë—Ë_« œU%ô« q�?� s� tK�u�� Ë√ ¨ V�«u?�« u�M�« vK� tMO?OF� r�� h�?� Ë√ W�U�Ë È√Ë

Æ ¢ U�uIF�«¢ U�–UH�≈ Ë√ØË U�cOHM�Ë UN�—«œ≈Ë dO�«b��« Ác� s��
¨ Èd?�√ —u?�√ 5� s?� ¨ v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� v?K� dE�� b?� ¨ p�c� ÂU??O?I�« bM�
È—U���« Ë√ vFO�� h�� `�UB� Ë√ `�UB� ¨ d?�U�� dO� Ë√ d�U�� qJA� ¨ ‰«u�_« W�U�≈
È—U�?��« Ë√ vF?O�� h�?� È√ ¨  U�uI?F�« ¨‡� d�¬ U?Î�u{u?� Ë√ ¨ UÎMOF?� UÎ�b� ÊuJ� ÊU?O� Ë√
U�œb?% ◊Ëd??A�« Ác� q�?� t??OK� dDO??�?� Ë√ „uK2 Ë√ ¨ W?L?zU?I�« v� Ã—b?� ± ÊU??O?� Ë√
s� d�?�√ Ë√ h�� V�U� s� d?�U�� d?O� Ë√ d�U?�� qJA� WKB�«  «–  U�u?IF�« WDK�
h�� È√ s� t?O�u�� Ë√ s� W�U?O� qLF�« Ë√ ¨ WLzU?I�« v� W�—b*«  U�UOJ�« Ë√ ’U?��_«
V�u0 Z�b� Ë√ rEM� Ë√ rO?I� Ë√ rOI� ≤ ª  U�uI?� WLzU� È√ ¨ WLzUI�« v� Ã—b?� ÊUO� Ë√
q�� s� d�U?�� dO� Ë√ d�U�?� qJA� tOK� dDO�� Ë√ tJK�1 Ë√ ¨ W�uI?FK� lC�� bK� 5�«u�
V�u0 UN��œ Ë√ UNLOEM� Ë√ v� lI� ¨ tM� tO�u�� Ë√ tM� W�UOM�U� Ë√ rOI� ÊUO� Ë√ h��
d?�U‡‡�?� qJA� U‡‡N?OK� dDO?�� Ë√ U‡‡NJK9 Ë√ W?�uJ� ≥ ª W�u?IFK� l{U?)« bK��« 5�«u?�
·b� p�– ·ö� ¥ Ë√ ª tM� W�UO� qLF� Ë√ W�uIFK� l{U� bK� V�U� s� d�U�� dO� Ë√
ÊU?OJ�« Ë√ h�??A�« ÊuJ� ÊU?O?� Ë√ h�?� v�≈ d??O?A� Èc�« ¢ U�u?I?F�« ·b?�¢  U�u?I?F�«
W�Ë«e?� s� Êu?�U?I�« V�u0 «Îb?O??I?� Ë√ «Î—uE�?�  U�u??I?F�« WDK�� W??OzU?C?I�« W�ôu?K� l{U?)«

Æ ¢tOK� V�UF*« h�A�«¢ ¨ q� WDA�_« p�– dO� Ë√ ‰UL�_« Ë√ …—U���«
U?ÎO?�U?� ¨ UÎ�dB?�  U?�b?)« W?HKJ� ERI TAAS V�u0 Âb?I*« q�u?L?��« vDG�  ±∞µ
¨ Âu�d�« ¨ W?�UC*« WLO?I�« W��d{ ¨ pA�« VM��� ¨ p�– v� U0 ¨ …d?�U�� dO?� Vz«d{ È√ s�
W?I�?�?�?� ÊuJ� b?� v��«Ë ¨ Vz«d?C�« WI?�D� Èd?�√ Vz«d?{ È√ Ë√ ¨ ŸUDI?��ô« W?��d?{



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

cHM*« bN?F�� ¨ ≥ …œU‡*« ULO� ôË ¨ W�—U?�ù« WO�UH�ô« ÂUJ�_ …U�«d?�Ë Æ dB� v� l�b�«
—UL���ô« pM� v�≈ ¡u�?K�« ÊËœ bIF�U� oKF�� ULO� dB� v� UNF?�œ r�� b� Vz«d{ È√ qL���

Æ ERI TAAS V�u0 ÂbI*« q�uL��« v�≈ Ë√ v�Ë—Ë_«
© ≤ ¨  …œU‡‡*«

WOB�A�«  U½UO³�« …—«œ≈Ë ÊËUF²�«
∫ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� ÂU� ¨ cOHM��U� bNF�LK�  U�b)« W�U�≈ ÷dG� ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±

U?N�U?�U?O?�� U?ÎI?�Ë q�U?I?*« b?I?F�« W?O?�d�Ë  U?�b?�K� d?O�b?��« W?O?KL?� c?O?HM�� (a)

Ë ª UN�«¡«d�≈Ë U�b�«u�Ë
U??NM� ¡e???� È√ Ë√  U??�b??)« rK�� Èc?�« È—U??A??�??�ö� l�b�«Ë b???I??F�« …—«œS� (b)

Æ t�«¡«d�≈Ë Áb�«u�Ë t�U�UO�Ë bIF�« p�– ◊ËdA� UÎI�Ë bIF�« «c� V�u0
ÁdO?�H� r�� Ë√ ¨ È—U?A�?�ô«Ë v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM� 5?� Âd�*« bI?F�« TAM� ô  ≤≤≤≤∞∞∞∞≤≤≤≤
Æ È—UA��ô«Ë cO?HM��U� bNF�*« Ë√ v�Ëb�« ÊËUF��« …—«“Ë 5� W�b�U?F� W�ö� W�√ ¨ ¡UA�≈ t�√ vK�
…—«“Ë pK9 ôË ¨ b?IF�« v� U?Î�d� U�uJ� ô U?LN�Q� c?OHM��U?� bN?F�*«Ë v�Ëb�« ÊËU?F��« …—«“Ë d?I�

Æ …d�U�� bIF�« œuM� s� bM� È√ –UH�ù ‚uI� È√ cOHM��U� bNF�*« Ë√ v�Ëb�« ÊËUF��«
lOL� v� c?OHM��U� bNF?�*« ÊËUF�� Ê√ 5F�� ¨ ≤∞≤ …œU‡?*U� ‰ö�ù« Âb� l�  ≤≤≤≤∞∞∞∞≥≥≥≥

∫ v� ¨ V�UM*« X�u�« v� v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� l�  U�Ë_«
W�dF?0 UN�«b�?��« r�� v��«Ë ¨ WO�d?H�« WLN*«  U�b?) WOMH�«  UH�«u*« rO?LB� (a)

Ë ª WO�dH�« WLN*« o�d� 5�—UA��« —UO��« v� v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�
W??L?N?*« o�d?� 5?�—U?A??�??�« W?�d??F0  U??�b??)« .b?I� v?K� ·«d?�ù«Ë W??�??�«d*« (b)

pM� W?�dF0 U?Î�KD�� p�– ÊuJ?� U�bM� ¨ sL?C�� Èc�«Ë ¨ s�—U?�<« W?O�d?H�«
X�u�« q��� v�?�« WOM�e�« ‰Ë«b'« W?�œ bO�Q� ‰ö?� s� ¨ v�Ë—Ë_« —UL�?��ô«
È√— .bI�Ë W?F�«d� ª dB?� v� l�u*« v� È—UA�?�ô« ¡«d�� tO?� qL� Èc�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

 U�KD�* UN�U?���«Ë È—UA��ô« U?N��M� v��« ZzU�M�«Ë  U�d?<« …œu� ÊQA�
W�cG?��«Ë WK�UF�«  «—«dI�« –U?��« s� b�Q��«Ë ª  U?�b�K� WOMH�«  U?H�«u*«
¡«œ_ ¡U??C?�??�ô« V�??� È—U??A?�??�ô«Ë v�Ë—Ë_« —U??L??�?�??�ô« pM�� W??F??�«d�«

Æ WO�dH�« WLN*«  U�b�
Â«e??��ô« c??O??HM�?�U� b??N??F??�*«Ë v�Ëb�« ÊËU??F??��« …—«“Ë v?K� 5F??�� ¨ p�c?� ÂU?O??I?�« bM�
lM* v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� W?�UO?� v� …œb?;« ÊËU?F?��«  U?�KD�?�Ë  U?�uKF*«Ë ∆œU?�*U�
¨ ¢gG�« W�?�UJ� W�U?O�¢ v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM�  U�U?A� v� —uE;« „uK��« Ÿœ—Ë

Æ vMF*« a�—U��« v� v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�� v�Ëd�J�ù« l�u*« v� ÕU�� u� UL�
Æ ≤ o�K‡*« v� ÊËUF��« «cN� W�U)«  «¡«d�ù«Ë  UOKLF�« qO�UH� œd�Ë

c?O??HM��U� b?N??F?�*« vK� 5F??�� t�√ vK� ÊU?�dD?�« oH?�� ¨ o�?� U?0 oKF?�� U?L??O?�  ≤≤≤≤≠≠≠≠¥¥¥¥
“u?�� t�√Ë W?O?�U?H�ô« Ác� ÷«d?�_ v�Ë—Ë_« —U?L?�?��ô« p?M�� v�?Ozd�« d?OEM�« —Ëb� ÂU?O?I�«
—U‡‡D�≈ È√ Ê√ ÷«d?�?�« ¨ p�– ·ö� v?K� W�«d?� hM� r� U?� ¨ v�Ë—Ë_« —U?L�?�?�ô« pM��
ULO?� v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� v�≈ c?OHM��U� bNF?�*« UN� ÂuI� Èd�√  ôUB�« È√ Ë√ W?I�«u� Ë√
b?N?F?�*« dE?�  U?N?�Ë q�9 ¨  U?�b?)U� oKF?�?� U?� sL?C?�� Èc�«Ë ¨ W?O?�U?H�ô« Ác?N?� oKF?��
¨ UNF?OL�Ë WO?�dH�« WLN*«  U�b?� s� …bOH��?*« Èd�_«  U�UOJ�« lOL� s� È√Ë c?OHM��U�

Æ ± o�K‡*« v�  U�UOJ�« Ác� b�b% “u�� YO�
 UN�u� rzö*«Ë V�«u�« —U?���ô« v�u� Ê√ v�Ë—Ë_« —UL�?��ô« pM� vK� 5F��  ≤≤≤≤≠≠≠≠µµµµ
 U�b�� oK?F�� ULO� v�Ë—Ë_« —U?L���ô« pM� v�≈ c?OHM��U� bNF?�*« UNK�—√ v��« ¡«—ü«Ë dEM�«
WLN?*«  U�b) b�U?F�Ë ¡«d� WDK�� …œb;« U?N�U�«e��«Ë U�—Ëœ …U�«d?� l� ¨ WO�dH�« W?LN*«

∫ vK� U� vK� o�«u�Ë cOHM��U� bNF�*«Ë v�Ëb�« ÊËUF��« …—«“Ë dI� ¨ WO�dH�«
¨ È—UA?��ô« o�d� —UO?��ô UN� oKF�� —«d?� È√ Ë√ WB�UM*«  «¡«d�S� ÂU?OI�« (i)

Ë ¨ WO�dH�« WLN*« WO�d� r�� q� —«d� p�– v� U0



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

qO?�?� vK� ¨ sL?C�?� Èc�«Ë ¨ ÁdO�b?�Ë bI?F�« …—«œS� oKF?�� vzU?N� —«d?� È√ (ii)
v��« WO�dH�« W?LN*«  U�b� vK� WI�«u*« V�� ÊU� «–≈ U?� ¨ dB(« ô ‰U�*«
¨ È—U‡‡A?�?�ô« v�≈  U�u‡?‡�b� È√ ¡«d?�ù ¨ ERI-ITA È—U?A�?�« U?N�b?I�
U?Î�U9 lI� ¨ b‡‡?I?F�« U‡‡N?ODG� v��« W?O?�d?H?�« W?L?N*«  U?�b?� ‚UD� q�b?F� Ë√

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� vK�
pM�� Îö?O?�Ë Á—U?�?�?�« Âb?� 5F?��Ë È—U?A?�?�ô« d?�?�F?� ô ¨ o�?� U2 r�d�« vK�  ≤≤≤≤≠≠≠≠∂∂∂∂
¨  «—«d�≈ È√ v�Ë—Ë_« —U?L��?�ô« pM� ÂbI� ô Æ 5KI�?�� 5�ËUI?� q� ¨ v�Ë—Ë_« —UL�?��ô«
v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM� ÁU& Ÿu� È√ s� W?O�u��?� È√ qL��� ôË ¨  U�UL?{ È√ ÂbI� ôË
÷d?G� W?�¡ö*« Ë√ V�UM*« X�u�« Ë√ …œu?'U� oKF?�� UL?O?� U?LO?� ôË ¨ c?OH?M��U� bN?F?�*« Ë√
WOJK*« ‚uI?� ≥ …œU‡*U� ”U�*« ÊËœË ≠ È—UA�?�ô« W�dF0 W�bI*« W?O�dH�« WL?N*«  U�b�
cOHM� Ë√ WF�U�� V�� ÊU� «–≈ U� d�dI� WO�u�?�� Áb�Ë cOHM��U� bNF�*« qL��� ≠ W�dJH�«
s� p�c?�Ë ¨  U?�b?)« s� ¡e�?� È—U?A?�?�ô« UN?�b?� ‰uK� Ë√  U?O?�u� Ë√  U?�d�?I?� È√

Æ p�c� UÎI�Ë tKL� l�e*« Â«b���ö�  U�b)« WLzö� Èb� ÊQA� ’U)« tLOOI� ¡«d�≈
pM� —UD�≈ c?OHM��U� bN?F�?LK� “u�� ¨ ≤[µ …œU‡*U� ”U�?*« ÊËœË ¨ œbB�« «c� v�
¨ È—U?A�?�ô« W�d‡?‡F0 ÂbI*« rOK?���« i‡‡�d� t�Q?� UÎO�U?�� X�Ë È√ v?� v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô«

Æ i�d�« «c� »U��√ v�≈ …—U�ù« l�
¨ d‡‡B?� v?� W‡‡O?�M�_« W�U?L?F�« ÊQ??A� U?N� ‰u?L?F*« `z«uK�«Ë 5?�«u?I�« …U?�«d?� l�  2-7

`�—UB��«Ë  «dO�Q��« v?K� ‰uB(« v� È—UA��ô« r�b� ÁbN� È—UB� cO?HM��U� bNF�*« ‰c��
Ê√ vK� ¨ t� 5F�U��«Ë È—UA��ô« vH�u* ¨ W�U�ù«Ë qLF�« `�—UB� p�– v� U0 ¨ W�uKD*«
¨ U?NH?O�U‡‡J� W?‡‡ODG?�� Â«e��« È√ c?O?HM��U� b‡‡N?F?�*« q‡‡L?% Âb� 5?‡‡F�� t?�√ UÎ�u‡‡N?H?� ÊuJ�
WKB�«  «– WL�«b�«  «bM��?*« l� ¨ `�dB� Ë√ …dO�Q� vK� ‰uB(« VK� .bI� W?O�u��� Ê√Ë

Æ jI� È—UA��ô« o�U� vK� lI� dB� v� …dO�Q��« —«b�≈ WDK� v�≈
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∫ vK� U0 cOHM��U� bNF�*« ÂuI� Ê√ 5F��  2-8

¨ d?B?� v�  U?�b?)« .bI?�� Èd?�_« o�«d?*«Ë È—UA?�?�ô« W?�U?�ù V�J� d?O?�u� √ 
Ë ¨ ± o�K‡*« v� œb�� u� UL�

…œu?�u*«  «bM�?�?*«Ë  U?�uKF*U� ¨ t� —d?�?� ô d?O?�Q?� ÊËœ ¨ È—U?A?�?�ô« b�Ëe� »
 UH?�«uLK� UÎI�Ë  U?�b)« dO�u?�� W�—Ëd{Ë WK�  «– ÊuJ� b� v��«Ë ¨ t?�dB� X%
È—UA�?�ô« s� cOHM��U� b?NF�*« VKD� b� ¨ œb?B�« «c� v� Æ WKB�«  «– WOMH�«
U?N�Ëd� W?A�UM� V�� YO?� ¨ c?OHM��U� b?NF?�*« l� WKB?HM� W�d� W?O�U?H�« Â«d�≈
 U�«e��« ÈQ� ‰ö?�ù« Âb� 5F�� ≤Ë ª v�Ë—Ë_« —UL���ô« p?M� l� UÎ�bI� ±
Æ ERI-ITA b‡IF� UÎ‡I�Ë v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� ÁU& È—UA��ö� ÕUB�≈ Ë√ ⁄ö�≈

V�u0 rN�U?�«e��U� ¡U?�u�« bM� t�Q� c?OHM��U?� bN?F�*«Ë v�Ëb�« ÊËU?F��« …—«“Ë d?I�  2-9

d?O?G�« œ«d?�Q� oKF?�� v��« W?O?B?�?A�«  U�U?O?��« v�≈ ‰u?�u�« rN?OK� 5F?�� ¨ W?O?�U?H�ô« Ác�
.bI?�� È—UA��ô« W?�dF0 ÊuMOF*« ¡«d�?)« p�– v� U0 ¨ UN�?'UF�Ë ÁU�œ√ `{u� u� U?L�

∫ cOHM��U� bNF�*« vK� 5F�� ¨ œbB�« «c� v�  U�b)«
oI���« ÷«d�_ ‰uIF� qJA� W�—Ëd{ U�—U��?�U� jI� WOB�A�«  U�UO��« W'UF� √ 

ª È—UA��ô« UN�d��« v��«  U�b)« .bI� vK� Õd�I*« dO�)« …—b�Ë  ö�R� s�
pM� s� WI��� WOD� WI�«u0 ô≈ h?�� È_ WOB��  U�UO� È√ s� nAJ�« Âb� »
U?ÎO�U�?� —u?H�« vK� v�Ë—Ë_« —U?L?��?�ô« pM� ⁄ö�≈ t?OK�Ë ¨ v�Ë—Ë_« —U?L?��?�ô«
d??O?�u� l� ¨ W??O??B?�??�  U�U?O?� È√ s� nAJ�U� Êu?�U?I�« V�u?0 U?Î�eK� ÊU??� «–≈

Æ W�“ö�« qO�UH��« lOL�
rN�U�UO� v�≈ ‰u�u�« ‚uI?� ¨ rN�K� vK� Î¡UM� ¨ WOB�A�«  U�U?O��« »U��√ `M� ‡�
¨ UN�?'UF� bOO?I�Ë UNOK� ÷«d�?�ô«Ë UN�c�Ë UN?���Ë UN�?O�B�Ë WO?B�A�«
u�M?�« vK� WO?B�A�«  U?�UO��« f?HM� oKF�� U?LO?� rN� W�U?�*« ‚uI(« ‰œU?F� U0
v�Ë—Ë_« œU??%ô« W?�zô V�u?0 t?�?'U??F0 v�Ë—Ë_« —U??L?�??�?�ô« pM� ÂU??� Èc�«

ª ≤ o�K‡*« v� ‚uI(« Ác� n�Ë - UL� ¨ ± ±∑≤µØ≤∞±∏
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 U�UO?��« W�UL( ¨  U�Ë_« l?OL� v� ¨ W�?�UM� WOL?OEM�Ë WOMI� WOM�√ d?O�«b� –U��« œ
‰u�u�« Ë√ t� ÕdB*« dO� nAJ�« Ë√ dOOG��« Ë√ …—U�)« Ë√ dO�b��« s� WOB�A�«

ª ŸËd‡A*« dO‡�
÷«d?�ú� U?N?O�≈ W?�U?� „U?M� ÊuJ� ô U?�bM� W?O?B?�?A�«  U�U??O?��« lO?L?� ·c?� ‡�
b?F�  «uM� ∑ “ËU?�?�� ô U?LO?� ‰U?� È√ vK�Ë ¨ Áö?�√ (a) WDIM�« v� W?�?{u*«

Æ »d�√ ULN�√ ¨ WO�UH�ô« Ác� ¡UN�≈ bF� Ë√  U�b)« s� ¡UN��ô«
‰u?�u�« «c� q��Ë ¨ —u?H�« vK�  U?�uKF*« Ác� v�Ë—Ë_« —U?L�?�?�ô« pM� ¡UD�≈ ( f )
U?L�?�� ¨ W?O?B�?A�«  U�U?O��« W?'UF* Êu?�b?��?�� s�c�« 5H�u*«Ë W?LE�_« v�≈
tMOJL?�� d�ü X�Ë s� ‰u?IF?� qJA� VKD� Ê√ v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM�� “u?��

Æ Ë ≤[π …œU‡*« Ác� ÂUJ�_ t�U���« s� oI���« s�
¨ WK�U‡‡J?�« qO?�UH?��« l� ¨ U?ÎO�U?‡�?� —u‡‡H�« vK� v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� ⁄ö�≈ ( g)

∫ Ê√ W�U‡� v�
Ë√ ª WOB�A�«  U�UO�K� ‚d� ÈQ� rK� vK� `�B� (i)

∫ s� ‰UB�« È√ vIK�� (ii)
 U�UO?��« W�UL?� Êu�U� V�u0 o� W?�—U2 v�≈ vF�?� Èc�«  U�UO�?�« V�U� Æ1

Ë√ ª t�UN��« v�b� Ë√ ¨ t� ‰uLF*« WOB�A�«
¨ Èd�_« WB�<«  U�UO��« W�UL� WDK� Ë√ WO�«d�≈ WDK� Æ2

ÊËUF��«Ë  U�uKF*« v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM� `M�Ë ª WOB�A�«  U�UO?��U� oKF�� ULO�
—U�ü« W?'UF?� s� tMOJL�?� ‰uI?F� qJA� v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM?� UN?�KD� v��« …b�U?�*«Ë

Æ ‰UB�ô« p�– Ÿu{u� Ë√ WOB�A�«  U�UO��« pK� ‚d� V�«u� s� U�dO� Ë√ WO�u�UI�«

W�U???L??� ÊQ???A� ≤∞±∏ d�u???�??�√ ≤≥ v?� Œ—R*« fK:«Ë v?�Ë—Ë_« ÊU‡*d???�K� (EU) 2018/1725 W???�zö�« ±
t�U‡‡�?O�Ë œU?‡‡%ô«  «c?O?HM��U� b?N?F?�?� W‡‡D?‡�«u� W?O?B?�?A�«  U�U?O?��« W?'U‡‡F0 o?KF?�� U?L?O?� 5O?F?O?�D�« ’U?�?�_«
≤∞∞≤Ø±≤¥∑ r�— —«d??I�«Ë ≤∞∞±Ø¥µ r�— (EC) W‡‡‡?�zö�« ¡U‡‡G?�≈Ë ¨  U�U?O??��« q‡‡I?� W�d?�Ë t�ôU??�ËË t??��UJ�Ë

(p.39) ¨  21.11.2018 ¨ Ø EC (OIEUL295)
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WOB?�A�«  U�UO��U� W�U?)«  U�UO��« V�UB� “u�?� ¨ π[µ …œU‡*« ¡UM���U�  ≤≤≤≤≠≠≠≠±±±±∞∞∞∞
·dD�« t?�HB?� ¨ cOHM?��U� bN?F�*« q�U?I� (e) v�≈ (a) s� ·Ëd(« ≤[π …œU‡?*« ÂUJ�√ –UH�≈
v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM?� s�  U�UO?��« V�U� V?KD� Ê√ V�� ¨ p�– l�Ë bO?H?��*« Y�U?��«
—UL�?��ô« pM� c��� r?� «–≈ Æ cOHM��U� bN?F�*« b{ t�uI?� ÷dH� W��UM?*«  «¡«d�ù« –U��«
W�œU?F�« ·ËdE�« q� v� ÊuJ� v��«Ë W�u?IF?� WOM�“ …d?�� ‰ö?� ¡«d�ù« «c� q�?� v�Ë—Ë_«

Æ …d�U‡�� cO‡HM��U� bNF�*« vK� t�uI�  U�UO��« V�U� ÷dH� Ê√ “u�� ¨ «Îb�«Ë «ÎdN�
 U�U?O��« W�œ ÊU?LC� W�u?IF?�  «uD� –U��« v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM� vK� 5?F��  ≤≤≤≤≠≠≠≠±±±±±±±±
b�Ëe� s� b?�Q��« 5F?��Ë ª cO?HM��U� b?NF?�LK� U?NM� ÕU?B�ô« bM� W�b?�� U?N�√Ë WO?B�?A�«
W�dF0 W?OB�A�« rN�U�UO� W'U?F� Ê√ s� b�Q�K� W�“ö�«  U?�uKF*U� WOB�A�«  U�UO?��« »U��√

∫ ‡� rN�ö�≈ p�– v� U0 ¨ ÎôœU� ÊuJ� ≤[π …œU‡*« t� `L�� U‡* UÎI�Ë cOHM��U� bNF�*«
ª cOHM��U� bNF�LK� WOB�A�« rN�U�UO� s� ÕUB�ù« (i)

Ë ª WOB�A�« rN�U�UO� s� nAJ�« r�� UN���� v��« ÷«d�_« (ii)
W�—UL* rN� ‰U?B�ô« r�� s�Ë ≤[π …œU‡*« v� tO�≈ —UA*« u�M�« vK� rN?�uI� (iii)

ª ‚u‡I(« pK‡�
Æ UN� ‰uLF*« WOB�A�«  U�UO��« W�UL� 5�«u� UN�KD�� v��« Èd�_«  U�uKF*U� r�b�Ëe�Ë

È√ vMF?� ¢W??O??B??�??A�«  U�U??O??��«¢ ¨ ≤[±± v?�≈ ≤[π s� œ«u*« ÷«d??�√  ≤≤≤≤≠≠≠≠±±±±≤≤≤≤
sJL*« h�?A�« ª t?��u� n�d?F� sJ1 Ë√ W�u?N�« ·d?F?� vF?O�� h�?A� oKF?��  U?�uKF?�
ULO?� ô ¨ d�U�� d?O� Ë√ d�U�� q?JA� ¨ t��u� n�dF� sJ1 Èc�« h�A�« u� t?��u� n�dF�
d�?� ·dF*« Ë√ l�u*«  U�U?O� Ë√ v�uI�« r�d?�« W�UD� r�— Ë√ r�ô« q�?� ·dF� v�≈ Ÿu?�d�U�
W?O�«—u�« Ë√ WO?�u�uO?�H?�« Ë√ W�œU‡*« q�«uFK� …œb?;« q�«u?F�« s� d�?�√ Ë√ b�«Ë v�≈ Ë√ X�d?��ù«

Æ h�A�« p�– ·dF� v��« WO�UL��ô« Ë√ WO�UI��« Ë√ W�œUB��ô« Ë√ WOKIF�« Ë√
W�ƒd�«  U?�?KD�* ‰U?�?�?�ö?� W?�?�UM*« d?O�«b??��« –U?��« ·«d�_« q� vK?� 5F?��  ≤≤≤≤≠≠≠≠±±±±≥≥≥≥

Æ ± o�K‡*« s� (E) r�I�« v� W�{u*«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

© ≥ ¨  …œU‡‡*«

W¹d��«Ë W¹dJH�« WOJK*« ‚uIŠ
U‡0 v�u�U?� ÊUO?� Ë√ œd‡‡� È_ U?ÎI�?�� …œu?�u?� W�d‡‡J� W‡‡OJK� ‚u‡‡I?� È_ UÎI?�Ë  3-1

W???OJ?K‡*« ‚u???I???�Ë ¨ v?K�_« U???NJ?�U???� l� qE?�???� v��«Ë ¨ ·«d?�_« s� ·d� È√ p?�– v�
U0 WO�d� WLN� ¡«œ√ v� È—UA��ô« W?�dF0 U�œ«b�≈ Ë√ UNFOL& - …b�b� œ«u� v� W�dJH�«
Âu??�d�«Ë jz«d??)« q�??� ¨ WKB?�«  «–  U?�u?KF*« Ë√  U�U??O??��« Ë√ d�—U??I??��« lO??L??� p�– v�
œ«u*« Ë√  ö??�?��« Ë√ Èd??�_« Z�«d??��«Ë  «bM�??�*«Ë  U�U??O?��« b??�«u??�Ë jD)«Ë W??O�U?O??��«

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�� UÎJK� `�B� Ê√ 5F�� v��« ¨ WL�«b�«
‚uI?�Ë dA�Ë l�� ‚uI?� È√ ¢W�dJH�« WOJK*« ‚uI?�¢ vMF� ¨ WO�U?H�ô« Ác� ÷dG�  3-2

d�uO?�LJ�« Z�«d� v� ‚uI(« Ë√  U�U?O��« …b�U?� ‚uI� Ë√  UL?OLB��« v� ‚u?I� Ë√ WK�  «–
¡UL?�_« Ë√ Ÿ«d��ô«  «¡«d� Ë√ W�b‡‡)«  U?�ö� Ë√ W�—U�?��«  U�öF�« Ë√ ‰U:« ¡U?L�√ Ë√
sLC�� v��«Ë W?�d��«  U�uKF*« v� ‚uI(«Ë ¨ o�?� U� s� È_  UIO?�D� È√ Ë√ W�—U���«
q� v� ¨ W�uMF� ‚u?I� Ë√ ¨ WK�U2  U�«e?��« Ë√ ‚uI� Ë√ W�—U�?��« —«d�_«Ë WOMH�« W?�dF*«
¨ VKD�« ‚uI� Ë√  U�KD�« lO?L� sLC�� v��«Ë ¨ WK��� dO� Ë√ WK�?�� X�U� ¡«u� W�U�
WK�U?L*« Ë√ WK�UL*« W�U?L(« ‰UJ�√ Ë√ ‚u?I?(« lOL?�Ë ‚uI?(« pK��  «b�bL?��« Ë√  «b�b�?��«Ë

Æ r�UF�« s� ¡e� È√ v� q�I��*« v� Ë√ Êü« …œu�u� ÊuJ� b� v��«
dO� UÎBO�d� WO�UH�ô« Ác� V�u0 c?OHM��U� bNF�*« v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� `M1  3-3

q�U� W�dJ� WOJK� ‚u?I� È√ Â«b���ô ¨ …œb�?� dO� …b* WOJK*« ‚uI� s?� Ì‰U�Ë ÈdB�
pM� W?�d?F0 hO�d?��« ¡U?N�≈ “u?�� Æ ≥[± …œU?LK� U?ÎI�Ë v�Ë—Ë_« —U?L?�?��ô« pM� U?N?OK�

Æ dN�√ ≥ W�ö� —UD�≈ …b* lC��Ë ¨ X�Ë Í√ v� v�Ë—Ë_« —UL���ô«
…b�b‡‡� W�d?J� W?OJK� ‚u‡‡I?� ÈQ� oKF?�� U?L?O?� hO?�d?��« «c� `?M� r�� ô ¨ p�– l�Ë
bN?F�*« i�d� v��«Ë È—U?A�?�ô« W�dF0 U?N�U?��≈ r��  U�d?<« s� U�dO� Ë√ Z?zU�� È√ v�

Æ ≤[∂ …œULK� UÎI�Ë UN�u�� ÎW�«d� cOHM��U�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

U?NODG� W�dJ� W?OJK� ‚u?I� È√ s�U?��« s� h�d� Ê√ cO?HM��U� b?NF?�LK� “u?��  3-4

pM� s� W?I?�?�?� W?O�U?�?� W?I?�«u* U?Î�u?C?� ¨ d?O?G?�« v�≈ ≥[≤ …œU‡*« v� …œb?;« W?B?�d�«
Æ v�dH�« hO�d��« Ác� …b�Ë ◊Ëd� œb% Ê√ 5F�� v��«Ë ¨ v�Ë—Ë_« —UL���ô«

∫  W‡�d‡‡��«  3-5

Ác� ‚U??O??� v� U??N??�?�U?�≈ Ë√ U?N??�U??��≈ r�?� W�d??�  U?�uK?F?� È√ 5?O?F?� V��  3-5-1

s�R� Èc�« b?(« v�≈Ë ÊU� «–≈ jI� U?N�?�U� q�� s� u?�M�« «c� vK�  U�b?)« Ë√ WO?�UH�ô«
Æ W�d� l�«u�« v� v�  U�uKF*« Ác� Ê√ WO� s��� p�U‡*« tO�

bM�?�� È√ W�d‡‡� vK?� ÿU‡‡H(U� ÊU?�d‡‡D�« b?NF?�� ¨ Áö�√ œ—Ë U?� …U�«d?� l�  3-5-2

UN�√ vK� ‰u?�_« V�� nMB�Ë WO�U?H�ô« Ác� Ë√  U�b)U� WIKF?�� Èd�√ œ«u� Ë√  U?�uKF� Ë√
Æ Êü« bF� W�d� bF� r�  U�uKF*« Ác� Ê√ vK� lzU� qJA� ÊU�dD�« oH�� Ê√ v�≈ ¨ W�d�

∫ Èc�« b�K� WH�U�� W�d��« ≥[µ …œU‡*« v� UNOK� ’uBM*«  U�«e��ô« d��F� ô  3-5-3

…—«œù« 5JL�� jI� ¨ ·«d�_« v� …—«œù« vH�u* W?�d��«  U�uKF*« s� nAJ�« r�� √ 
ª  U�b)« Ë√ WO�UH�ô« ÁcN� …d�U�� WIKF�*« WDA�_« v� oO�b��« Ë√ W�UFH�«

V�u0 »u?KD� Ë√ t� h?�d??� W�d??��«  U???�uKF*« v?�≈ ‰u??�u�« Ë√ØË `�d???B??��« »
¨ W??B?�??�?� W?‡‡O??L?OE?M� W‡‡DK?� È√ s� —b?B� `?z«u� Ë√ b?�«u??� È√ Ë√ ¨ Êu�U??I�«

ª `BH*« ·dD�« vK� o�DM� v��«Ë
t?(U?B?� W�U?L?� q�√ s?� U?� ·d� q�?� s� W�d?��«  U?�uKF?*« s� ÕU?B?�ù« r�� ‡�

ª UNO� UÎ�d� ÊuJ� WOLOJ% Ë√ WO�u�U�  «¡«d�≈ È√ ¡UM�√
ÎöL� ¨ W�d��«  U�uKF?*« v�≈ ‰u�u�« `M� Ë√ W�d��«  U�uKF*« s� nAJ�« r�� œ

ª oO�b��«Ë W�U�d�«Ë oI���«  UOKL� ±∞ …œU‡*« v� UNOK� ’uBM*«  U�«e��ôU�
W�U?)« WO?�UH?A�« W�U?O�� U?ÎI�Ë ¨ W�d?� UN?�Q� d�¬ ·d� U?NMOF� v��«  U?�uKF*« ‡�
U�d‡‡?A� Ë√ VK‡D�« b?M� U?N??O�≈ ‰u??�u�« sJ1 ¨ nA?J�« X�Ë v� U??L?� p?M��U�

Æ V�u�« vK� pM��« l�u� vK� h�K� qJ� v�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

≥[µ …œU‡*U� Îö?L� Y�U� ·dD?� W�d�  U?�uKF� s� ÕU?B?�ùU� ·d� È√ ÂuI� U?�bM�  3-5-4

Æ W�d�  U�uKF*« ÊQ� vIK�*« Y�U��« ·dD�« —UD�S� `BH*« ·dD�« ÂuI� ¨ W�d��«
≥[µ …œU‡*U� ÎöL?� d�¬ h�A� W�d?�  U�uKF?� s� ÕUB�ùU� ·d� È√ Âu?I� U�bM�  3-5-5

 U�uKF*« qO?�Q�� ÂU� Èc�« ·dDK� U?ÎO�U�� «Î—UD�≈ Âb?I� ·u� ·dD�« p�– ÊS?� ¨ W�d��«
p�– d?O� t�Q�Ë  U?�uKF*« s� nAJK� qO?�I�« «c� s� ◊d?� ÈQ� tLK� —u?� W�d� U?N�√ vK�

Æ W�d�  U�uKF� È√ s� nAJ�« b{ ·ËdE�« Ác� q�� v� ‰œU�� Ê√ ·dDK� o��
ŸËd?A*U?� W?IKF?�*« W?�d?��«  U?�uKF?*« v�≈ ‰u?�u�« s�—U?A??�?�*«Ë pM�K?� “u?�� 3-5-6

Æ W�d��« ≥[µ …œU‡*« v� Áö�√ tOK� ’uBM� u� U‡* UÎI�Ë  U�b)«Ë
© ¥ ¨  …œU‡‡*«

WO�U*« WFł«d*«Ë W³�«d*«Ë oI×²�«
¨  U�b?�K� rOO?I� ¡«d�S� W�?�«d*« W�F� Ë√ v�Ë—Ë_« —U?L��?�ô« pM� ÂUO?� W�U� v�  ¥¥¥¥≠≠≠≠±±±±
’U?�?�_« Ë√ v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� vK?�2 b�Ëe� vK� W?I?�«u*U� c?O?HM?��U� b?N?F?�*« Âu?I�
b?�U�� v��«Ë c?O?HM��U� b‡‡N‡F?�*« …“u‡‡� v� W?�uKF?� Ë√ bM��?� ÈQ� pM��« W?�d‡‡F0 5{u?H*«

Æ W‡‡�F��« l‡�
v�Ë—Ë_« V�J*«Ë v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM�� c?O?HM��U� b?N?F?�*« `L?�� Ê√ V��  ¥¥¥¥≠≠≠≠≤≤≤≤
UÎ�√ W�d?F0 ÷uH*« d?O�Ë  U�U�?(« vF�«d* W?O�Ë—Ë_« WLJ;«Ë (OLAF) d�Ëe��« W?��UJ*
o(« p�– v� U?0 W?OK�_«  «bM�??�*« h‡‡�?� o�d?‡‡� s� p�– s� oI??�?�K� (i) Æ o�?� U‡2
WF�«d� ¡«d�ù (ii) Ë√ØË ª  U�b)« c?OHM�Ë È—uH�« h�H�« qzU�u�Ë U?NM� a�� qL� v�
q�?� Èd& Ê√ “u?�� Æ  U�b?)« q�u?L�� WK�  «– W?L�«œ  «bM?��?� È√ ”U�√ vK� WK�U?�
W??OzU??NM�« W??F??�b�« œ«b?� a?�—U� b??F�  «uM� ∑ l�??� v�≈ qB?� …b?� v�  U??I??I??�?�?�« pK�
v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM� t?O� Âu?I� Èc�« a�—U?��« v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô« pM� W?�dF0 È—U?A�?�ö�

Æ ‰uIF� dO� dO�Q� ÊËb� W�U�� cOHM��U� bNF�*« ⁄ö�S�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

—U?L�?�?�ô« pM� s� ¡ö?�Ë Ë√ 5F?� n�u� d?O?�u� vK� c?O?HM��U� b?NF?�*« oH?��  ¥¥¥¥≠≠≠≠≥≥≥≥
 U�U�(« vF?�«d* WO�Ë—Ë_« WLJ;«Ë (OLAF) d�Ëe��« W?��UJ* v�Ë—Ë_« V�J*«Ë v�Ë—Ë_«
÷dGK� W�“ö�« …b�U�*«Ë  «Ëœ_U� r�b� - t�√ ÊUL{ Ë√ o�� U2 UÎ�√ W�dF0  ÷uH*« dO�Ë
oKF?�� U?L?O?� W�d?��« ”U?�√ vK�  «Ëœ_« pK� `?M� 5F?�� Æ ¥ …œU?� v� t?OK� ’u?BM*«
Ác� UN� lC�� v��« v�Ë—Ë_« œU%ô« Êu�U� Ë√ ÂUF�« Êu�U?I�«  U�«e��U� ‰ö�ù« ÊËœ dOG�U�

Æ Êu{uH*« U�uK�2 Ë√ UNzö�Ë Ë√ UNOH�u�Ë  U�ON�« Ë√  «cOHM��U� bNF�*«
© µ ¨  …œU‡‡*«

q�«u²�«Ë  «—UDšù«
W???O???�U????H�ô« Ác� V?�u0 t1b???I?� r�� d???�¬ q?�«u� Ë√ —UD?�≈ È√ ÊuJ� Ê√ V?��  µµµµ≠≠≠≠±±±±
≠ UDM� b�b?� WJ� j� Y�b�?�� oKF�� U?LO?� ÊËUF?��« WO�U?H�«¢ Ê«uMF�« d?�– r��Ë UÎO�U?��
Æ WO�UH�ô« Ác� s� AA-010062" / "13-MSK-EGY-TRA" ≠ ◊UO�œ ≠ …—uBM*«

W?GK�U� WO?�UH�ô« Ác?N� WK�  «– Ë√ V�u0 t1b?I� r�� —UD�≈ È√ ÊuJ� Ê√ V��  µµµµ≠≠≠≠≤≤≤≤
Ác??N� WK?�  «– Ë√ V�u0 W??�b??I*« Èd??�_«  «b?M�??�*« lO??L??� Êu?J� Ê√ V�� Æ W?�e??OK$ù«
pM� W�dF0 p�– VK?D�Ë W�eOK$ù« WGK�U� UN�u� Âb?� W�U� v� Ë√ W�eOK$ù« WGK�U� W?O�UH�ô«
œu?�� W�U?(« Ác� v�Ë W�e?OK$ù« W?GK�« v�≈ W?L�d?��U� W�u?�?B?� ÊuJ� v�Ë—Ë_« —U?L�?�?�ô«

Æ d�¬ vL�— bM��� Ë√ v�u�U� Ë√ È—u��œ bM��*« sJ� r� U� W�eOK$ù« WL�d��«
 U�b)«Ë WO�UH�ô« ÁcN� WKB�«  «–  ö�«d*«Ë  «—UD�ù« lOL� ‰U�—≈ 5F��  µµµµ≠≠≠≠≥≥≥≥
t?OK� oH?�� Èc�« b?(« v�≈ Ë√ f�U?H�« Ë√ Âö?�?�ùU� —«d?�ù« l� q�?�*« b�d?��« o�d� s�
vK� Èd??�_« W?O�Ëd??�J�ù« ‰U?B�ô« qzU??�Ë Ë√ v�Ëd?�?J�ù« b�d?��« d??�?� Ë√ U?ÎO?�U?�?� ÊU??�dD�«

∫ WO�U‡��« s�ËU‡MF�«
Æ v�Ëb�« ÊËUF��« …—«“Ë (MoIC)‡� W��M�U�
Æ ◊UA*« UO�«— Ø…—u��b�« …–U��_« v�UF�

bK��« j�Ë ¨ v�b� ‘ ∏
…d�UI�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

WO�dF�« dB� W�—uNL�
≤∞≤ ≤≥π∞∏±µπ ∫ f�UH�«

Æ v�Ëb�« ÊËUF��« d�“Ë ≠ ◊UA*« UO�«— Ø…—u��b�« …–U��_« …bO��« ∫ W�UM�
Æ dB� b�b� pJ�� WO�uI�« W�ON�« ∫ cOHM��U� bNF�LK� W��M�U�

Egypt …d�UI�« ≠ ‰Ë_« —Ëb�« √ vM�� fO��— WD��
Æ …—«œù« fK�� fOz— ≠ Êö�— ·d�√ Ø”bMN*«

≤∞≤ ≤µ∑¥∞∞∞∞ ∫ f�UH�«
egyptrail@yahoo.com ∫ v�Ëd�J�ù« b�d��«

info@enr.gov.eg

CC: eng.ghadahamed@gmail.com

Æ Êö�— bL�� ·d�√ Ø”bMN*« ∫ W�UM�
Æ …—«œù« fK�� fOz—

EIB v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� ∫ "EIB"‡� W��M�U�
—ËUM�œ√ œ«d�u� Ÿ—U� ¨ 98-100

⁄—u�L��u� ¨ L-2950

+352 4379 62650 ∫ f�U�
tau@eib.org ∫ v�Ëd�J�ù« b�d��«

Æ œuIF�« …—«œ≈ r��Ë  U�d�A*« È—UA��« dO�� ∫ W�UM�
r�� Ê√ b?‡‡F� j?I??� t??O�U‡?‡� q�«u??��« q?O??�U??H� v� d???O??O??G� È√ ÀËb??� 5?F??��  µµµµ≠≠≠≠¥¥¥¥
s�ËUMF�U� d?�ü« ·dDK� W?O�Ëd?�J�≈ W?G?O?B� Ë√ ‚—u�« vK� W�U?�?� Ì·«Ë u?�� vK� t� —UD�ù«

Æ tO�U‡� …—u‡�c*«
W?�d?F0 U??N?�ö?�?�« bM� U�ƒ«d??�≈ - b?� Èd?�_«  ôU?B�ô«Ë  «—UD�ù« d??�?�?F�  µµµµ≠≠≠≠µµµµ

Æ r‡K��*« ·d‡D�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

© ∂ ¨  …œU‡‡*«

 UÐuIF�«  UÝUOÝË oOKF²�«Ë –UHM�« eOŠ ‰ušœ
a�—U� s� «Î—U?�?��« U?N�U?J�√ lOL?� v� WK�U?�Ë ‰uF?H*« W�—U?� W?O�U?H�ô« d?��?F�  ∂∂∂∂≠≠≠≠±±±±
X�U?� U‡*U� ‰uF?H*« W�—U� q?E��Ë ¨ d?B� W?�uJ� q�� s� —U?D�ù« «c� q�* pM��« Âö�?�«
U�ƒU?N�≈ r�� r� U?� ¨ W?IKF?� U?N?�UJ�√ qE� s� W?�?�U�  U?�«e�?�« Ë√  U�«e?��« Ë√ ‚u?I?� È√
o�ö*« p?�– v� U0 W??O?�U??H�ô« Ác??N�  ö�b??F� È√ ÊuJ� Ê√ V�?� Æ ∂ …œU‡*« Ác??N� U?ÎI??�Ë

Æ 5�dD�« W�dF0 tF�u�Ë W�u�J� UN� W�U)«
W�u?�J� ÊuJ� Ê√ V�?� ¨  UI?�K?‡*« p�– v� U0 ¨ W?O?�U?H�ô« Ác� vK�  ö�b?F� È√  ∂∂∂∂≠≠≠≠≤≤≤≤
Æ –UHM�« eO� WO�UH�ô« Ác� UN� XK�œ v��«  «¡«d�ù«  «c� r��Ë ·«d�_« q�� s� WF�u�Ë

¨  U�uI� W�_ ¨ EIB „UN?��« v� V��?��« Ë√ ¨ ‚d� ÂbF� c?OHM��U� b?NF�?� bN?F��  ∂∂∂∂≠≠≠≠≥≥≥≥
∫ tO� ÊuJ� ¨ ¢vz«e� Àb�¢ ÈQ� sJ2 X�Ë »d�√ v� ÎW�U�� EIB ·dB*« mK��Ë

tM� W�UO� ·d?B�� d�¬ h�� È√ Ë√ ¨ q?�2 Ë√ ‰u��� È√ Ë√ ¨ c?OHM��U� bNF?�� ≠ ±
oKF???�� U??L??O??� W?�U??�d�« W??�—U2Ë  U???N??O??�u??��« ¡UD?�≈ vK� …—b??I?�« t�b� ¨ t�dD?O??� X% Ë√

Ë√ ª W�uIF� UÎ�b� Ë√ ‚d� v� `�B� Ë√ ¨  U�UN��ô« Ë√ ¨  U�b)« Ë√ØË WO�UH�ôU�
’U?��_« Ë√  U�U?OJ�« s� È√ t?O� ÊuJ� t?��uJ?� p�– v� U0 rOK�≈ Ë√ bK� È√ ≠ ≤
¨ U?N�?�u0 5�?�b?� Ë√ 5LEM� Ë√ 5L?O?I� Ë√ s�œu?�u?� Áö?�√ √ …dI?H�« v� rN?O�≈ —U?A*«

Æ W�uIFK� UÎ�b� `�B�
W?�?�UM*« W?OK�«b�«  U�U?L?C�«Ë j?�«uC?�U� t�U?H?�?�« c?OH?M��U� b?N?F?�?� sL?C� Ê√ V��

Æ ¡«e� È√ „UN��« lM* WLLB*«
 U�b� s� ¡e� Ë√ lOL� cOHM� oOK?F�� v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� ÂuI� Ê√ “u��  ∂∂∂∂≠≠≠≠¥¥¥¥
¨ v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM� s� p�– VKD� c?OH?M��U� bN?F�*« Âu?I� Ê√ “u��Ë W?O�d?H�« WL?N*«
V�u0 Âu??N??H*« p�– n�d??F� - U??L??� ¨ W�d??N?I�« …u??I�« p?�– v� U0 ·ËdE�« Êu??� W�U??� v�
cOHM��U� bNF?�*« VK� W�U� v� Æ —«dL��ö� dOD� Ë√ W�UGK� UÎ�?F� d�_« qF& o�D*« Êu�UI�«
v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM� b�Ëe� V�� ¨  U?�b)« c?OHM?� oOKF� v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô« pM� s�

Æ dO�Q� ÊËœ VKDK� W�“ö�« »U��_«Ë qO�UH��« qJ�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤≥

 U?�b‡‡)« l‡O?L� .b‡‡I� oOK?F�� ÂU‡‡O?I�« v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« p?M�� UÎC�√ “u?��  ∂∂∂∂≠≠≠≠µµµµ
c?O?HM� ÊU??� «–≈ U2 oI?�?��« È—Ëd?C�« s� Êu?J� U?�bM� (i) È—U?A?�?�« W?�d?F?0 U?NM� ¡e?� Ë√
MIIC ‚UH�≈ W�U� v� (ii) Ë√ ª d�Ëe��« Ë√  U?H�U<« Ë√ WLO?�'« ¡UD�_U� d�Q� b� b?IF�«
WO�UH�ô« Ác� V�u0 tOK� Âu?��� ÊuJ� Èd�u� Â«e��« ÈQ� ‰U���ô« v� c?OHM��U� bNF�*« Ë√
pM� s� U?Î�u� ≥∞ 5�ö� t?�b� v�U?�?� —UD�≈ Âö?�?�« s� r�d�« v?K� ¨ o�D*« Êu�U?I�« Ë√
o‡‡O?�D�K� q�U‡‡I�« u?�M�« vK� ¨ cO‡‡HM��U?� bNF?�*« Ë√ MIIC s� VKD� v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô«

Æ ‰U‡���ô« q‡�√ s‡�
 U?�uKF?� È√ .b‡‡I� ¨ o?�D*« u‡‡�M�« vK� ¨ c?O‡?‡HM��U� b?N?F?�*« Ë√ MIIC vK� V��
 U?OK?L?� ‚U?O?� v?� v�Ë—Ë_« —U?L?�??�?�ô« pM� W?�d??F0 W�uKD�  «b?M�?�?� Ë√  U??�U?C�≈ Ë√
Âö?��« a�—U� s� U?Î�u� ≥∞ 5�ö� ÊuC?� v� ¨ WI?�U��« …d?IH�« v� U?NO�≈ —U?A*« oI�?��«
c?OHM� ÊQ� b?OH� W?�u�u�  U?�uKF?� Ác� oI�?��«  UOKL?� s� Z�� «–≈ Æ »u?�J*« VKD�« «c�
v��« W�d�u'«  U�«e?��ô« ‚d� Ë√ d�Ëe��« Ë√  UH�U?<« Ë√ WLO�'« ¡UD�_U� d�Q� b?� bIF�«
(i) o(U� kH?�?�� v�Ë—Ë_« —U?L�?�?�ô« pM� ÊS?� ¨ c?OHM?��U� bN?F?�*« Ë√ MIIC vK� Èd��
Ác� ¡U??N�ù (ii)Ë ¨ W??O??�d?H?�« W?L??N*«  U??�b??� .b??I� n�Ë ∫ v?�≈ È—U?A??�??�ô« t??O??�u� v�

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� s� WO�u��� È√ ÊËœ ¨ È—u� d�Q� WO�UH�ô«
œb�?� u� UL�  U�b?)« q�u9 V�� r�� ¨ ÊU� UÎ�√ ¨ V�� È√ œu?�Ë W�U� v�  ∂∂∂∂≠≠≠≠∂∂∂∂
W?O�d?H�« WL?N*«  U?�b� ¡U?N�≈ v� o(U� v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« pM� k?H�?�� ¨ ± o�K‡*« v�
pM� s� WO�u?��?� È√ ÊËœ ¨ ¡UN�ù« p�– ◊ËdA� Èd?�_« ·«d�_« dD��Ë ¨ WO?�UH�ô« Ác�Ë

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô«
¨  U?�b?)« ¡«œ√ n�u� È—U?A�?�ô« nKJ?� Ê√ v�Ë—Ë_« —UL?�?�?�ô« pM�� “u?��  ∂∂∂∂≠≠≠≠∑∑∑∑
Ác� ¡U?N�≈ r�� ¨ Èd�_« ·«d�ú� U?Î�u� ±µ dA?� W�?L� t�b?� v�U�?� —UD�≈ .bI� b?F�Ë
È√ ÀËb?� W�U‡‡� v� ¨ v�Ë—Ë_« —U?L�?��ô« p‡?‡M� ÁU& W?O�u�U?� WO�u?�?�� È√ ÊËœ W?O�U?H�ô«

∫ WO�U��«  ôU(« s�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤¥

lM� Ë√ qO�?L��«  UDK�� l�L�� h�?� È√ Ë√ cOHM��U� b?NF�*« Ë√ MIIC VJ�d�  (a)

È√dK� U??ÎI?�Ë c??O??HM��U� b??N?F??�*« Ë√ "MIIC"‡� oKF??�� U??L?O?� r?J�?��« Ë√ —«d??I�«
vM?N*« „uK�?�« ¡u??� W?�«œ≈ - Ë√ v�Ë—Ë_« —U???L???�??�???�ô« p?M�� ’U???)« vID?M*«
b??� Ë√ ¨ vMN*« t??�uK�?� oKF??�� W1d??� È√ r�e�  «¡«d??�ù lC??�� Ë√ ¨ rO??�??'«
 «¡U?�œù« ·ö?�� ¡U??�œù lC?�� Ë√ ¨ …—uE;«  U?�—U??L*« s� È√ v� ◊—u�
s� WKF?�?H?� Ë√ W?N?�U� ¨ vIDM*« v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� È√— v� d?�?�?F� v��«
¢…—uE;« W�—UL*«¢ ¨ ∂ …œU‡*« Ác� ÷«d�_ Æ …—uE�� W�—U2 È√ v� ◊—u��«
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Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�� W�U)« gG�« W��UJ� W�UO� v� œb;« u�M�«
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ª WO�dH�« WLN*«  U�b� .bI� Ë√ WO�UH�ô« Ác� ¡«œ√ vK� dO�� qJA� d�R� Ê√
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Æ  U�b)« q�u9 vK� ÿUH(« Ë√ q�uL�� Ë√
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i¹uF²�«Ë WO�u¾�*«
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Æ …d�UI�« …uI�U�  U�«e��ô« pK� ¡«œ√ s� ÁdO�Q� Ë√
È_ Ë√ ·ËdE�« s� ·d� È√ X% ¨ v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM� qL% Âb?� 5F��  ∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤
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Æ bLF�*« ·dB��«
W��U‡?‡D� È√ s� W��U� W?O�u�?�� È√ v�Ë—Ë_« —UL?��?�ô« pM� qL% Âb?� 5F��  ∑∑∑∑≠≠≠≠¥¥¥¥
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bN?F�*« W�dF0 ¨ W�dJH�« W?OJK*« ‚uI� p�– v� U0 d?OG�« ‚uI( „U?N��« Ë√ ¨ UN� ‰uL?F�
bNF�*« ÊuJ� ’U��√ È√ W�dF0 Ë√ 5H�u*« Ë√ cOHM?��U� bNF�*« v�ËUI� W�dF0 Ë√ cOHM��U�

Æ rNM� 5�u��� 5H�u*« Ë√ cOHM��U� bNF�*« v�ËUI� Ë√ cOHM��U�
Ác� V�u0 v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� ‚u?I?� s� Èd?�√ ‚u?I?� ÈQ� ‰ö?�ù« ÊËœ  ∑∑∑∑≠≠≠≠µµµµ
v�Ë—Ë_« —UL?���ô« pM�� —d{ È√ v?� V����« Âb� 5F?�� ¨ o�D� Êu�U� È√ V�u0 Ë√ WO?�UH�ô«
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Æ WO�UH�ô« Ác� v� UNOK� ’u‡‡BM*« t�U�«e��« s� ÈQ� ‰U���ö� cOHM��U� bNF�*« Ë√
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Æ U��d� W�—uNL� 5�«uI�
÷«d�_ Æ ÈœË qJA� U?LNMO� Q?AM� Ÿ«e� È√ W�u�?�� ÊU�dD�« vF?�� Ê√ 5F��  ∏∏∏∏≠≠≠≠≤≤≤≤
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Æ t� WK�  «– Ë√ tM� W��U� W�b�UF� dO�
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Æ  U�«eM�« pK� s� UÎ�√ W�u��� W�dB� WOzUC� WDK�� l�L�� Ê√ 5F�� v��« WO��dH�«
Êu�UI� U��d� 5�«u� —UO��« ÊQ� cOHM��U� bNF�*«Ë MIIC s� q� ÷uH�Ë q�1  ∏∏∏∏≠≠≠≠¥¥¥¥
rJ� È√ –UH�≈Ë ·«d?��ô« 5F��Ë dB?� v� Á–UH�≈Ë t� ·«d��ô« 5F?�� WO�UH�ô« Ác?N� r�U�

Æ dB� v� WO�UH�ô« ÁcN� oKF�� ULO� U��d� v� tOK� ‰uB(« r��
 U�U?B?�Ë  «“UO?�?�« l� ÷—U?F�� ∏ …œU‡*« Ác?� v� ¡v� œu�Ë Âb?� 5F?��  ∏∏∏∏≠≠≠≠µµµµ
œU?%ô«  «b�U?F??� v� t?OK� ’u?BM?*« u?�M�« vK� U?NK?�U?�?�� Ë√ v�Ë—Ë_« —U?L?�??�?�ô« pM�
kH�?�«Ë ¨ t� ’U)« nO�—_« W�U?B� ¨ dB?(« ô ‰U�*« qO�?� vK� ¨ p�– v� U0 v�Ë—Ë_«

Æ œbB�« «c� v� t�uI�� …d�F� …—uB� v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�
© π ¨  …œU‡‡*«

W¦�U¦�« ·«dÞ_«Ë ‰“UM²�« ÂbŽ
UÎ�√ W?�—U2 v� v�Ë—Ë_« —U?L?��?�ô« pM� W?�d?F0 d?O?�Q� Ë√ qA� È√ d?O?�?H� r��  ππππ≠≠≠≠±±±±

Æ o(« p�– s� ‰“UM� t�√ vK� o�D*« Êu�UI�« V�u0 Ë√ WO�UH�ô« Ác� V�u0 t�uI� s�
¨ UÎ‡‡OM?L?{ Ë√ U?Î��d‡‡� ¨ Îô“U‡‡‡M?� W?O?�U‡‡H�ô« Ác‡‡� v� ¡v?� È√ —U?�?�?�« r�� s�  ππππ≠≠≠≠≤≤≤≤
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Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�� ÂUN*«
 U?�«e?��« Ë√ ‚u?I?� È_ c?O?HM��U� b?N?F?�*« Ë√ MIIC qI� Ë√ ‰“UM� Âb?� “u?��  ππππ≠≠≠≠≥≥≥≥

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� s� WI��� WOD� WI�«u� ÊËœ WO�UH�ô« Ác� s� W��U�
–U‡‡HMK?� q�U?� dO?� Ë√ v�u?�U� d?O?� W?O?�U‡‡H�ô« Ác‡?‡� s� rJ� È√ —d?I� W�U?� v�  ππππ≠≠≠≠¥¥¥¥
◊ËdA�«Ë œuM��« v?I�� Ê√ ◊dA� ¨ t� d�√ ô ÊuJ�Ë bM��« «c?� ·c� r�� ¨ vzUC?� ¡«d�≈ v�
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Æ ·«d‡�_« vK‡�
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l�L?��« Ë√ –UH�« U?Î�d� fO� h�� È_ o�� ôË ¨ ·«d�_« `�U?B� WO?�UH�ô« Ác�  ππππ≠≠≠≠µµµµ
W?�d�*« W?O�u�U?I�«  U�ö?F�« W?�U�Ë ¨ d?OG?K�  «—U�ù« Æ W?O�U?H�ô« Ác� ◊Ëd?� s� È√ U�«e0
‚U??O??� v� d??O?G?�« p��Ë√ s� UÎ�_ i�u??H??�??� Ád??O?�??H� Ë√ ¡U?D�≈ Âb?� 5?F?�?�Ë ·«d�_« 5�
…bzU‡‡H� l�?L?��« Ë√ ÷d?H� ¨ W�ö?��« ·«d‡‡�_« Ác‡‡� ÁU?& o� È√ ¨ W?O�d‡‡H?�« W‡‡LN?*«  U�b?�
W?�«d?� ÊU?�d?D�« o�«u� Æ W?O?�U?H�ô« Ác?� ÂUJ�√ s� rJ� È√ vK� œU?L??�?�ô« p�– ·ö?� Ë√
W?O?�d?H�« W?L?N*«  U?�b� …—«œù V?�UM� rN?� d?O?�u� ÷dG?� jI?� r��  «—U?�ù« pK� Ê√ vK�
o� È√ ¨ d�U?�� dO� Ë√ d?�U�� qJA� ¨ W?O�UH�ô« ÂUJ�√ s� rJ� È√ `M� Âb?� 5F�� t�√Ë
È√ vK� bM�?�« «c� œu?�� Ê√ 5F?�� ÆW?O?�U?H�ô« Ác� v� W?�«d?� U?N?OK� h?M� r� U?� ¨ d?O?GK�

Æ WOML{ Ë√ W��d� X�U� ¡«u� ¨ WO�UH�ö� n�U�� rJ�
© ±∞ ¨  …œU‡‡*«

WO�U‡Hðô«
qJA� v��« W?O�U��« o�ö*«Ë …c?HM*« ◊ËdA�« Ác� vK?� WO�U?H�ô« Ác� qL�?A�  ±±±±∞∞∞∞≠≠≠≠±±±±

∫ U‡NM� √e‡��� ô «Î¡e‡�
Æ  U�b)« n�Ë 1 ≠ o�K�

Æ  U�b)« rOK�� W��«d�Ë rOLB��« v� ÊËUF�K�  «¡«d�≈ 2 ≠ o�K�
¨ o�ö?‡*« p‡‡?��Ë√ s� U?Î‡�√Ë …c???HM*« ◊Ëd?‡‡A�« Ác?‡‡� ÂU?‡J‡�√ 5?� ÷—U‡‡F???�?�« W�U???� v�

Æ W�u�Ë_« …cHM*« ◊ËdA�« c�Q� Ê√ 5F��
u?�� È√ vK� U??NM� ¡e?� È√ Ë√ W?O?�U?H?�ô« Ác� d?A� Âb?� vK� ÊU?�d?D�« oH?��  ±±±±∞∞∞∞≠≠≠≠≤≤≤≤
r�� ◊Ëd� Ë√ ◊Ëd� È√ UÎC�√ œb?% v��«Ë ¨ Èd�_« ·«d�_« s� WI��� W?OD� WI�«u� ÊËœ

Æ WI�«u*« Ác� `M� UN��u0
W�U?F�« W�O?N�« bF� r� ‰U� v�Ë U?NHK�� U?� UÎC�√ qLA� W?�U� W�?O� v�≈ …—U�ù«  ±±±±∞∞∞∞≠≠≠≠≥≥≥≥
…—U�≈ W�UF�« W�?ON�« Ác� v�≈  «—U�ù« d��F�Ë WHOK� ÊËœ U?NHzU�Ë ¡«œ√ s� XH�u� Ë√ …œu�u�

Æ W�UF�« W�ON�« Ác�  UO�u���Ë nzU�u�« s� UÎ�√ v�u�� ÊUO� Ë√ W�O� È√ Ë√ W�U� W�O� È√ v�≈
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Âb�?��� ¡«u� ¢p�– v� U?0¢Ë ¢qLA�¢ q��  U?�KDB� vK� Èu?�% v��« l�«d*«  ±±±±∞∞∞∞[[[[¥¥¥¥
…œËb�?� d��?F� ¢dB?(« qO�� vK� fO� s?J�Ë¢ Ë√ ¢dB(« ô ‰U?�*« qO�� vK?�¢  ULK� l�
t�√ vK� ÁdO�H�Ë Ád�d?��Ë dB� ÊËœ Á—U���« V�� ¨  ôU(« lO?L� v� sJ�Ë ¨ œuM��« œbF�

Æ ¢dB(« ô ‰U�*« qO�� vK� p�– v� U0¢Ë ¢dB(« ô ‰U�*« qO�� vK� qLA�¢ vMF�
¢p�– v� U0¢ Ë√ ¢d�ü«¢ W?LKJ� UN?�U��« Ë√ UN1b?I� r�� v��« W�U?F�«  ULKJ�«  ±±±±∞∞∞∞[[[[µµµµ
vC?�?I?� V�??� o�?�� Ë√ l�?�� U?N�_ Èb?O??O?I� vMF?� vDF� ¢’U?� q?JA�¢ Ë√ ¢q�?�¢ Ë√

Æ W�UF�«  ULKJ�« sL{ lI� WMOF� WK��Q� ‰U(«
œd?H*«Ë œd?H*« v?MF?� lL?'« sL?C?�� Y?O?� ¨ p�– d?O?� ‚U?O?��« VK?D�� r� U?�  ±±±±∞∞∞∞[[[[∂∂∂∂

Æ Èd�_« Ÿ«u�_« lOL� qLA� Ÿu� q�Ë ¨ lL'« vMF� sLC��
W?GK�U� WOK?�√ a�� ¥ WF�—√ v� rNM?� W�UO� W?O�U?H�ô« Ác� c?OHM?� v� ·«d�_« X��?��
¨ v�Ëb�« ÊËU?F��« …—«“Ë ± U?NM� ·d� qJ� q�2 W?�dF0 W?�H?� q� qO�c� X9 W�e?OK$ù«

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�� ≤ ÊUM�«Ë dB� b�b� pJ�� WO�uI�« W�ONK� ± b�«Ë
s� W�UO�Ë s�

¨ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM�
œU�√ Ëb�dH�√ ØbO��«

…d�UI�U� pM��« V�J� d�b�
∫ a�—U��«

s� W�UO�Ë s�
v�Ëb�« ÊËUF��« …—«“Ë

◊UA*« UO�«— Ø…—u��b�« …–U��_«

v�Ëb�« ÊËUF��« d�“Ë
≤∞≤∞ d�«d�� µ ∫ a�—U��«

s� W�UO�Ë s�
dB� b�b� pJ�� WO�uI�« W�ON�«

Eng. Ashraf Raslan

…—«œù« fK�� fOz—
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© ± ¨  o‡�K‡�

 U�b)« n�Ë

∫ ŸËd‡A*« n‡�Ë    ÆÆÆÆA

dB?� v� W�«b��*« W?OLM��« WO?�O�«d��« v� ≤∞±∂ ÂU?F� UN��—U� l�d� v��« d?B� W�ƒ—
ÈœUB?��ô« bF?��« ∫ ezU�— …dA?�Ë WO�Oz— œU?F�√ W�ö� v�≈ bM��� v�Ë ¨ ≤∞≥∞ ÂU?� v��
W?O?�UH?A�« ¨ vL?KF�« Y�?��«Ë —UJ��ô« ¨ W?�d?F*« ¨W�U?D�« ¨ W�œU?B�?�ô« W?O?LM��« ∫ ezU?�d�«
¨ W�?B�« ¨ WO�UL?��ô« W�«bF�« ∫ ezU?�d�« v�UL�?�ô« bF��« ª W�UF?H�« WO�uJ(«  U?��R*«Ë
q�√ s� Æ W�d?C(« WO?LM��« ¨ W�?O��« ∫ ezU?�d�« v�O?��« bF?��« ª W�UI?��« ¨ V�—b��«Ë rOK?F��«
¨  U�Ëd?A*«Ë Z�«d��U� W?LzU� b�b?% - ¨ ≤∞≥∞ ¨ ≤∞≤∞ ÂU� ‰uK�� W?OzU/ù« ·«b�_« ⁄uK�

∫ p�– v� U0 ¨ W�dC(«Ë W�œUB��ô«  «—uD��« vK� l�u�� dO�Q� œu�Ë l�
Æ  U�ËdHLK� ◊UO�œ WM�b�

Æ ◊UO�b� »u�(« ‰œU��Ë s�e��� v�Ëœ v���u� e�d� ¡UA�≈
Æ b�b� d�uD� —u�� vK� …b�b� Êb� ¡UA�≈

WOM�u�« W�b�b(« pJ��«  UJ�� d�uD�
¨ —U‡‡L??�?�?‡‡�ö� W?�U?‡‡F�« W‡‡�??O?N?�« Øv�Ëb�« ÊËU‡‡F??��« …—«“u‡‡� UÎ‡?I?�Ë ¨ p�– vK?� …Ëö?�

∫ v‡�Ë ¨ ŸËdA*« WIDM� v� d�uD��« bO�  «—œU�*« s� œb� „UM�
Æ …—uBM*« s� »dI�U� ¨ U�K� WO���uK�« WIDM*«

Æ ◊UO�b� …d(« WIDM*«
Æ …b�b'« ◊UO�œ WM�b* WO�UMB�« WIDM*«

Æ ◊UO�œ »d� r� ∑ v�«u� WO�UMB�« UD� WIDM�
Æ ◊UO�œ »d� r� ≥µ v�«u� WBL� »d� »uM� WO�UMB�« WIDM*«
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s� »d?I�U� t?F�u?� s� b?OH?�?�� YO?� ¨ dB?� v� T�«u*« r�√ b?�√ ◊U?O�œ ¡UM?O� b?F�

s� q?� U??N�b?� Æ W??O???�UMB�« o?�U‡‡M?*« p�c???�Ë W�—bMJ?�ù« Ø…d�U??I?�« v� W�d???C??(« o�U?M*«

qOM�« dNM� qB�� ¡UMO*« ÊS� ¨ p�– vK� …Ëö?� Æ WF�d��« ‚dD�«  ö�Ë W�b�b(« pJ��«

W?�d?�� oKF?�� U?L?O?� v�O?zd�« ◊U?AM�« u� Î…œU?� sH?��« d?�� qI?M�« ÊU?� Æ WO?�ö?� …UM� d?�?�

W?�d�  b?N?� ¨ …dO?�_«  «uM��« v� ¨ p�– l�Ë ¨ ±π∏∂ ÂU?� v� √b� Ê√ cM� ¨  U�ËU?(«

Æ ’U� q?JA� bO?F�—u� ‚d?� ¡UMO� `�U?B� ¨ ◊UO?�œ ¡UMO� v� «Îd?O�?� UÎ{U?H��«  U?�ËU(«

W?�U{ùU� ¨ ÷«d?�_« …œbF?�� WD�?�Ë WO�U�  U�ËU?� WD�?� ¡UM� ◊UO?�œ ¡UMO� W?�O�  —d?�

¨ (BOT) W�UC*« WLOI�«  «–  U�UMB�« lOL�Ë W�zU��« lzUC��« s�e��Ë s�e��� WD�� v�≈

Spea Engineering W?�«—b� UÎI?�Ë Æ WO?�d� WO?��?�u�  U�b?�Ë ¨ …bL?�ú� b�b� nO?�—Ë

WOMH�« …b?�U�*« & Suez Consulcing (Lor 3: Transport - TA2016060 EG DTF -

¨ ≤∞±π d�UM� ≠ d?B?� v� Èd�J�« …d�U?I�« l� f�u?��« …UM� d?�?� qIM�« vK� VKD�« qO?�u� r�b�

∫ ◊UO�œ ¡UMO� vK� UL� W�d���« ÂU��_« ÊuJ��

ª ≤∞≤∞ ÂU� ‰uK�?� s� ÊuOK� ≤≥[∑ ∫∫∫∫    WWWW????����UUUU''''««««    WWWW????����zzzzUUUU????��������««««    llllzzzzUUUUCCCC????��������««««    ´́́́    WWWW????����UUUUFFFF????����««««    llllzzzzUUUUCCCC????��������««««

U??Î��d???I� ≤∞¥∞ ÂU??� ‰u‡‡?K‡�� s‡?‡� Êu??OK� ∑π[¥Ë ≤∞≥∞ ÂU???� ‰uK�� s� Êu???OK� ¥≥[¥

Æ ≤∞¥∞≠≤∞±µ ÈuM� u/ •∂

≤∞≥∞ ÂU?� ‰uK�� s� Êu?OK� ±[¥ ª ≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK�� s� Êu?OK� ± ∫∫∫∫    WWWWKKKKzzzzUUUU????��������««««    WWWW????����zzzzUUUU????��������««««

Æ ≤∞¥∞≠≤∞±µ ÈuM� u/ •≥ v�«u� ≤∞¥∞ ÂU� ‰uK�� s� ÊuOK� ±[∏Ë

Êu?OK� ¥¥[∏ ª ≤∞≤∞ ÂU� ‰uK�� s� Êu?OK� ≤¥[∑ ∫∫∫∫    WWWW????OOOOKKKK;;;;««««    llllzzzzUUUUCCCC????��������««««    WWWW����dddd????����    vvvv����UUUULLLL????����≈≈≈≈

u???LM?�« s� •∂ v�«u????� ≤∞¥∞ ÂU???� ‰uK�?� s� Êu???OK?� ∏±[≤Ë ≤∞≥∞ ÂU???� ‰uK�?� s�

Æ ≤∞¥∞≠≤∞±µ ÈuM��«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥±

±[≥≤ ª ≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK�� W?�?�UJ� W�ËU?� Êu?OK� ∞[µ∞ ∫∫∫∫    WWWW????OOOOKKKK;;;;««««        UUUU����ËËËËUUUU????((((««««    WWWW????����dddd????����
≤∞¥∞ ÂU?� ‰uK�� W�?�UJ� W�ËU?� ÊuOK?� ≥[∞µË ≤∞≥∞ ÂU� ‰uK�� W?��U?J� W�ËU� Êu?OK�

Æ ≤∞¥∞≠≤∞±µ ÈuM��« uLM�« s� •±∞ v�«u�
∞[∏∂ ª ≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK�� W?�?�U?J� W�ËU?� Êu?OK� ∞[µ∂ ∫∫∫∫    …………dddd����UUUU????FFFF����««««        UUUU����ËËËËUUUU????((((««««    WWWW????����dddd????����
≤∞¥∞ ÂU?� ‰uK�� W�?�UJ� W�ËU?� ÊuOK?� ±[≥≥Ë ≤∞≥∞ ÂU� ‰uK�� W?��U?J� W�ËU� Êu?OK�

Æ ≤∞¥∞≠≤∞±µ ÈuM� u/ •¥[µ
≤[±∏ ª ≤∞≤∞ ÂU?� ‰uK�� W?��UJ� W�ËU?� Êu?OK� ±[∞∂    ∫∫∫∫        UUUU����ËËËËUUUU????((((««««    WWWW????����dddd����    vvvv����UUUU????LLLL????����≈≈≈≈
≤∞¥∞ ÂU?� ‰uK�� W�?�UJ� W�ËU?� ÊuOK?� ¥[≥∏Ë ≤∞≥∞ ÂU� ‰uK�� W?��U?J� W�ËU� Êu?OK�

Æ ≤∞¥∞≠≤∞±µ UÎ��dI� •∑[¥ mK�� ÈuM� u/
¨ UÎ�“«u� d?��√Ë qC?�√ WI�dD� rN?F�“u�Ë d?B� ÊUJ� b?O�d� q�√ s� ¨ p�– vK� …Ëö?�
nB??�M� ‰uK?�� Æ W??O?{U?‡*« œu?I??F�« v?� …b�b??'« W?O?�«d?L??F�«  «—uD?��« d�uD�Ë jO?D�� -
¨ (NUCA) …b�b'« WO�«dLF�«  UFL�:« W�?ON� WO�O�«d��ô« WD)« ‰ö� s� ¨ UMO�UL��«
…d�U??I�U� WDO??;« ¡«d?�??B�« v� U?N??LEF??� ¨ Êb*« s� ¢v�U?�?�« qO?'«¢ vL??�� U?� ¡U??A�≈ -
Æ ◊UO�œ v� …b�«Ë UÎC�√ s?J�Ë ¨dB� WL�U� v� b�«e�*« ÊUJ��« œb� »U?FO��ô Èd�J�«
Æ Ê«b� ∂µ∞∞ W�U�?� vK� WOMJ� …b�Ë µ∞∞∞∞ s� »dI� U� l� …b�b?'« ◊UO�œ ¡UA�≈ r��
pJ�?�« ŸUD� v� Æ l?MB??� ∂∞∞ s?� d??�??�√Ë h?�??� Êu???OK� nB?� V�u??�???�� Ê√ vG???�M�
qJ�  U�b)«Ë W?OM�u�« W�b�b(« pJ��« WJ�� 5���?� …dO��  «—UL�?��« „UM� ¨ W�b�b(«
¨ W�b�b?(« pJ�K� W?O�?���« W?OM�K� v�u?I�« d�b*« Âu?I� Æ c?OHM��« b?O?� s�A�«Ë »U?�d�« s�
qO�Q?��« …œU??�ù ‚UDM�« l�«Ë Z�U�d� c?O??HM�� U?ÎO�U?� ¨ d?B??� b�b?� pJ�� W?O?�u?I?�« W?�?O?N�«
W?LE�√ Y�b?% o�d� s� W?O�U?(« ◊uD�?K� v�u�uMJ��« d�uD�?�« p�– v� U0 ¨ WKJO?N�« …œU?�≈Ë
WF?�«u�«  U�d�?A*«Ë WO�U?(« ◊uD)« Èu�?�� l�— ØqO�Q� …œU?�≈Ë …b�b� ◊uD� ¡U?M�Ë  «—U�ù«

Æ Ÿœu��*« WO�d� v�≈ W�U{ùU�  U�dF�«Ë  «d�UI�« s�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≥≤

Æ qOM�« U��œ v� Èd?�J�« Êb*« 5� W�«—b�« W?IDM� v� …œu�u*« W�b�b(« pJ?��« WJ�� j�d�
Æ v�UF?�« Ê«u�√ b� bM� W?D;« »uM� vB�√ v�≈ qB� qOM�« d?N� ‰u� vK� j� UÎC?�√ b�u�
…œ—«u�«  U�uKFL?K� UÎI�Ë Æ UÎ��dI� »d?NJ� dO�Ë v�UO?� ”UOI� v� W�b�b(« p?J��« lOL�
«Îd?�� uKO?� π[µ∂∞ Ë√ «Îd?�?� uKO� µ[±≥∞ v�≈ WJ?�A�« b?�9 ¨ MiNTS JICA 2012 W�«—œ v�
ª v�UL�ù« s� •∞[¥ «Îd?�� uKO� ≤∞ ∫ WO�U�—  «—U?�� ∫ v�≈ WL�I?� v�Ë ¨ W�uDI�
ª …—u?BM*« ≠ UDM� p�– v� U0 ¨ v�U?L�ù« s� •≤∏[µ d?�?� uKO� ±[¥∂∞ ∫ ÃËœe?� —U�?�

Æ •∑±[≤ d�� uKO� ≥[∂µ∞ ∫ b�«Ë —U��
∫  U�b‡)« n‡�Ë    ÆÆÆÆB

Æ ◊UO�œ ≠ …—uBM*« ≠ UDM� b�b� pJ� Y�b��� WOKOLJ��«  U�«—b�« ∫∫∫∫    ±±±±    ‰‰‰‰UUUULLLL����____««««    WWWW����eeee����

«c�Ë tM� «Î¡e� W?O�d?H�« WLN*« Ác� ÊuJ� v��«Ë ŸËd?ALK� ÂU?F�« ·bN�«    ∫∫∫∫    ÂÂÂÂUUUUFFFF����««««    ····bbbbNNNN����««««

hI� s� WK�u�  «d��  bN� v��« W�dB*« b�b(« pJ��« ŸU?D� v� …dO�� …u�H� «Îb� bF�
dD� …œU�“Ë Â«b??�??�?�ô« vK� W?K�UJ�« …—b??I�«Ë W?O??�«b??B*« nF?{ v?�≈ Èœ√ U2 —U?L??�?�??�ô«
Æ r� ±±∏ ‰uD� ◊U?O�œ ≠ …—u?BM*« UDM� b�b� W?J� j� d�uD� s� ŸËdA*« ÊuJ�?� Æ Àœ«u(«
j�K� …—U??�ù« …œU?�≈Ë ¨ r?� ∂µ ◊U?O??�œ ≠ …—u?BM*« r?�?� W??H?�U??C?� ŸËd??A*« sL?C??��
¨ s�?A�« W�U?�Ë ¨ W�b�b?(« pJ��«  UD�?� v� W?O�U?{ù«  «—U?L�?�?�ô« U0—Ë ¨ q�UJ�U�

Æ ◊UO�œ ¡UMO� v�≈ s�A�« j�«—Ë
ŸËdA*« œ«b�≈ s� ¡UN��ö� WOMH�« …b�U�*« .b?I� u� WO�dH�« WLN*« s� œb;« ·bN�«
Æ ŸËdA*« œ«b�ù WB�UM�« ozU�u�«Ë qOK���« cOHM� r�� Æ cOHM��« WK�d� v�≈ ÂbI��« q�√ s�
qC??�Q� ‰U??�??�?�ô«Ë ŸËd??A*« œ«b??�≈ q�√ s?�  «bM�??�*«Ë W??B?�U?M�«  ö??OK�??��« ¡«d??�≈ r��
UÎC�√ b?NL�?� v��«Ë ŸËdA*« œ«b?�≈ r�œ WO�d?H�« WLN*« Ác� ‰ö?� s� WO�Ëb�«  U?�—UL*«

Æ W�ö� d��√ WOK�I��� cOHM� WK�d* o�dD�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥≥

∫  U�b‡)« ‚U‡D�

∫ W}�dH�« WLNLK� WOF�d*« ◊ËdA�« v� qBH*« u�M�« vK� WO�U��« ÂUN*« WO�dH�« WLN*« l�u��
Ë ª ¡b‡�‡�« WK‡�d�

≠ …—uBM*« r�� WH?�UC� È√ ¨ tKL�Q� ŸËdALK� …œuI?H*« ÈËb'« W�«—œ d�UM� d�uD�
Ë ª ◊UO�œ ≠ …—uBM*« UDM� q�U� j� vK� …—U�ù« 5�%Ë ◊UO�œ

ª (ESIA) v�UL��ô«Ë v�O��« d�_« rOOI�
ª (ESMP) WO�UL��ô«Ë WO�O��« …—«œù« WD�

ª Êu�dJ�« WLB� rOOI�
Ë ª cOHM��U� bNF�LK� WOMH�«Ë W�cOHM��U� bNF�*«  «—bI�«  öOK%

Ë ª ¡«dA�« jOD��
ª ŸËdA*« cOHM� r�b� WOF�d*« ◊ËdA�«

≠ U‡‡DM?� j‡‡� W‡ML?C?�??� W�d‡B*« b�b?(« pJ?��« WJ�?� W�d?NJ� W??O�Ë√ ÈËb?� W‡�«—œ
Æ ◊U‡O�œ ≠ …—u‡BM*«

∫ WO�U��« d�—UI��« v� È—UA��ô« UNII�� v��« ZzU�M�« ÂbI� 5F��
Æ ¡b�‡�« d�d‡I�

Æ …œuIH*« d�UMF�« l� ÈËb'« W�«—œ Y�b%
Æ UNM� ¡UN��ô« - v��« WOKLF�« ´ ESIA d�dI�

Æ ÈcOHM��U� bNF�*« œ«b�ô« d�dI�
Ë ª œuIF�« ¡«d� WOHO� ÊQA� —«dI�«Ë WKBH*«  U�d�A*« WD�

ª UNKL�Q� cOHM��« WK�d* cOHM��U� bNF�*« r�b� ŸËdA*« cOHM� …b�u� WOF�d*« ◊ËdA�«
≠ UDM� j?� WML?C?�??� W�d?B*« b�b??(« pJ��« WJ�?� W?�d?NJ� W?O�Ë_« ÈËb??'« W?�«—œ

Æ ◊U‡O�œ ≠ …—u‡BM*«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≥¥

Æ «ÎdN� ±∏ vB�√ b�� ¨ «ÎdN� ±≤‡� —bI� ∫∫∫∫    ccccOOOOHHHHMMMM����KKKK����    ————bbbbIIII****««««    vvvvMMMM����eeee����««««    ‰‰‰‰ËËËËbbbb''''««««
l‡�u�� v�U‡��« v‡M�e�« ‰Ëb‡'«

Æ W�M� Ë—u� 1,500.000 vB�√ b�� ∫∫∫∫        UUUU����bbbb����KKKK����    …………————bbbbIIII****««««    nnnnOOOO����UUUUJJJJ��������««««
∫ cOHM��U� bNF�*« UN�bI� v��«  öON���«    ÆÆÆÆC

qL?F�« ‘—ËË  «bM��*« v�≈ q�UJ�« ‰u?�u�« Âb?I� Ê√ cO?HM��U� bN?F�*« W?N'« s� l�u?��
Æ t� WD��d*« WO�U�_« WOM��«Ë W�b�b(« pJ��« j�  «—U�“ rOEM� r�œË W�uKD*«

È—UA��ô«Ë EIB l�  U�Ë_« lOL?� v� tOH�u� ÊËUF� ÊUL?C� cOHM��U� bNF�*« b?NF��
Ê√ c?OHM��U� b?N?F�*« vK� 5F?�� Æ Ác� W?O�d?H�« WL?N*« V�u0  U?�b)« .b?I�?� oKF�� U?LO?�
t??�d‡‡B� X% …œu??�u*«  «bM�??�*«Ë  U??�uKF*« Ác??N� —u?H�« v?K� È—U?A??�?�ô« b?�Ëe?�� Âu??I�
 «bM�?�*« Ác� …œU?�≈ 5F?�� Æ W?O?�d?H�« W?L?N*« c?OHM?�� W�—Ëd?{Ë WK�  «– ÊuJ� b?� v��«Ë

Æ WO�dH�« WLN*« s� ¡UN��ô« bM� cOHM��U� bNF�*« WN'« v�≈
5�«uI?�« s� a�� vK� ‰uB?(« v� cOHM?��U� bNF?�*« …b�U?�� VK� È—U?A��ö?� “u��
V�u0 t?�U?�«e??�?�ô tz«œ√ v� È—U??A??�??�ô« vK� d�R� b??� v�?�« W??OK;«  U??�uKF*«Ë `?z«uK�«Ë

Æ  U�b)« UNO� ÂbI� v��« W�Ëb�« v� WO�dH�« WLNLK� WOF�d*« ◊ËdA�«
Æ —UA��LK� o�«d*«Ë V�UJ*« dO�u�� cOHM��U� bNF�*« ÂuI� s�

XXXXOOOO‡‡‡‡‡‡‡‡����uuuu‡‡‡‡��������««««

ª fO�Q��«
∫ …œuIH*« ÈËb'« W�«—œ d�UM� d�uD�

∫ qL��� qBH� rOLB�� WD�
WO�?O��« …—«œù« WD�Ë ¨ (ESIA) v�UL?��ô«Ë v�O��« d�_« rO?OI�

∫ Êu�dJ�« WLB� rOOI�Ë (ESMP) WO�UL��ô«Ë
∫ ÃËdLK� WOMI��«Ë WO��R*«  «—bI�« qOK%

∫  U�d�A*« U�UC� qOK%
≠ W???O????�???O?zd�« W�b?�b???(« WJ?��« W�d????NJ� W????O�Ë√ ÈËb????� W???�«—œ

∫ …d‡�U‡I�« ≠ W�—bM‡J‡�ù«

WWWW‡‡‡‡KKKK‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡����dddd‡‡‡‡****««««

Æ ‰Ë_« dNA�«
Æ ”œU��« dNA�«

Æ ∂ dN�
Æ ±∞ dNA�«

¥ dN�
¥ dNA�«
∏ dN�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥µ

∫  U�b‡)« q�u‡9    ÆÆÆÆD

ÕËeM�« UN{dH� v��«  U�b��K� v�Ë—Ë_« œU%ô« W�U���« s� ¡e�� ¨ ≤∞±∂ ÂU� v�
¨ ("ERI") W�œU?B?��ô« W?�Ëd*« …—œU�?� v�Ë—Ë_« —U?L?�?��ô« pM?� oK�√ ¨ …d�?N�«Ë Èd?�?I�«
—«u'« ‰Ëœ v� —U?L���ö� ÕU?�*« tK�u9 ‚UD� lO�u�Ë …œU�e� v�Ë—Ë_« —U?L���ô« pM� ÂU?� YO�
vK� …bO?H��*« ‰Ëb�« œU?B��« …—b� 5�?% ·bN� ¨ ÊUIK��« »d?�Ë v�Ë—Ë_« œU%ö� v�uM'«
—UL?���ô« pM� bL?��« ¨ ERI s� ¡UN?��ö�Ë Æ UN� W�U�?��ô«Ë  U�b?B�«Ë  U�“_« »UFO?��«
W?OMH�« …b?�U�?LK� hB?�� ¨ W?�U?)« Áœ—«u� s� ¨ v�U?� ·ËdE� ≤∞±∑ ÂU?� v� v�Ë—Ë_«
ŸËdA*« b�b% - Æ ("ERI TAAS") ÁcOHM�Ë Áœ«b?�≈Ë ŸËdA*« ¡UA�≈ r�b� W�—UA�?�ô«  U�b)«Ë

Æ MIICË qIM�« …—«“Ë l� W�d�A�  U�UL��« v� W�dB*« W�uJ�K� WO�Oz— W�u�ËQ�
∫ q‡�«u��«Ë W�ƒd‡�« ÆE

U?NK�u9 r��  U�b?)« Ê√ W?IO?I� d?AM� W�?�UM*« d?O�«b��« lO?L� ÊU?�dD�« c?��� Ê√ 5F?��
 U?�uK?F*« d?I� Ê√ 5F??�� Æ v�Ë—Ë_« —U?L?�??�?�ô« pM� s?� W?OMH�« …b??�U?�*« W?�M?� ‰ö?� s�
WO?L�d�«  «—UD�ù«Ë ¨ WKB�«  «– W�U?�b�« œ«u� lOL?�Ë ¨ dOG�« v�≈ Ë√ W?�U�B�« v�≈ W?�bI*«
v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« pM� s� q�u?L?�� U?N1b?I� r�?O?�  U?�b?)« ÊQ� ¨  «—u?AM*«Ë d�—U?I?��«Ë

Æ v�Ë—Ë_« —UL���ô« pM� —UF� vK� W��UM� WI�dD� UN{d� r�� Ê√ 5F��Ë
¨ U?N?�?H� W?�ƒd�«  U?�KD�?� Â«d?�?�« 5?�—U?A?�?�ô« s� v�Ë—Ë_« —U?L?�?�?�ô« p?M� VKD�
s�c�« 5�—U??A?�??�ô« ¡«d?�??)« rOK�� Ë√  U�U??AMK� d�d??I� q� v� W??O�U?��« ’u??BM�« Ã«—œ≈Ë
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Æ sJ2 X�Ë »d�√ v� q�_« ‰U�—≈ r�� Ê√ vK� ¨ ‰UB�ô« qzU�Ë s� U�dO� Ë√
∫ WO�U��«  U�UO��« …b�U�*« VK� sLC�� ≠ ≤

Æ VKD�« Ÿu{u0 WKB�«  «–  «¡«d�ù« Ë√  UIOI���« …d�U�0 WB�<« WDK��« r�« √ 
U?N??H?O??OJ�Ë WKB�«  «– l?zU?�u�«Ë W1d??'« n�Ë qL??A�Ë ¨ VKD�« Ÿu??{u?� »
ÊUO� «c�Ë ¨ W1d'« Ác� t��u0 WL�R*« Êu�U?I�« ’uBM� UÎ�uHA� ¨ v�u�UI�«

Æ UÎ��UM� p�– ÊuJ� UL�O� ¨ —«d{√ s� W1d'« t�HK� U� r��
Æ W�uKD*« WOzUCI�« …b�U�*« Ÿu�Ë VKD�« s� ÷dG�« ‡�

W?��UD�« W�Ëb�« V�d� …œb?�?�  U�?KD�� Ë√  «¡«d?�≈ ÈQ� W?�U?)« qO�U?H?��« œ
Æ VKD�« cOHM� bM� UN�U��« v�

Æ UN�ö� VKD�« cOHM� »uKD*« WOM�e�« …b‡*« ‡�
 «¡«d?�ù« Ë√  UI?O?I?���« Ÿu?{u?� h�?A�U� W?�U)« W?O?B?�A�«  U�U?O?��« Ë
UN?O� U0 WK�U� ¡UL?�_« qLA�Ë ¨ t�œUN?� »uKD*« h�A�« Ë√ ¨ WOzU?CI�«
¨ W?�U?�ù« q�??� ¨ W?O?�M'« ¨ œö?O*« q?�?�Ë a�—U� ¨ VIK�« Ë√ WK?zU?F�« r�«

Æ …bOH� Èd�√  U�UO� È√ v�≈ W�U{ùU� ¨ sJ�√ Ê≈ n�UN�« r�—
ÊU?O?� o�d� ¨ gO?�??H� Ë√ j�?{ ¡«d??�≈ Ë√ W�œ√ vK� ‰u??B?(« VK� W�U??� v� “
’U??B?�??�ô« ‚UD� v� q�b?� W�œ_« Ác� ÊQ� œU??I?�??�ô« ”U?�√ t??O??� `{u�

Æ tO�≈ »uKD*« ·dDK� vzUCI�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«¥π

nK� WO?HO�Ë hM� ÊU?O� o�d� ¨ h�� …œU?N� vK� ‰uB?(« VK� W�U� v� Õ
…œUN?A�« Ÿu{u* n�u� U?Î�u�B?� ¨ o�u*« —«d�ù« Ë√ ¨ Áƒ«œ√ »uKD*« 5?LO�«

Æ UNOK� ‰uB(« »uKD*«
v��« W?N‡'« Ë√ h?�?A�« s� ÊU?O� o�d� ¨ v�u�U?� bM�?�?� …—U?‡‡�≈ W�U?� v� ◊
¨ t�QA� Èd?��� ’u�� È√Ë ¨ t?O�≈ qIMO� Èc�« ÊUJ*«Ë ¨ tEH� v�u?���

Æ t�œU‡�≈ a�—U‡�Ë
h�‡A�« s� ÊU‡O� o�d� ¨ s�e?‡��;« ’U?��_« b?�√ q‡I� W�U�≈ W?�U� v� È
¨ tO�≈ tKI� r�O� Èc�« ÊUJ*« œb��Ë ¨ Á“U���« WO�u��� v�u��� v��« WN'« Ë√

Æ t�œu‡� a�—U‡�Ë
Æ vC�I� p�c� ÊU� Ê≈ ¨ p�– »U��√Ë VKD�« W�d� vK� WE�U;« …—Ëd{ „

¨ W?O�ü«  U�U?O��« `{u?� ¨ W1d�  «Ëœ√ Ë√  ö?B?�?�� …—œU?B?� VK� bM� ‰
∫ UÎ‡MJ2 p�– ÊU� ULK�

¨ UN�UJ� b�b% UÎMLC��  «Ëœ_« Ë√  öB��LK� vKOBH� n�Ë √ 
U??N�—œU??B??� »uKD?*«  UJK�??L*« ÊQ?� œU??I??�?�ô« ”U??�√ `?{u� ÊU??O� »

¨ UN�«Ëœ√ s� UN�√ Ë√ W1d� s� WKB���
W?�Ëb�« v?�  «¡«d‡?‡‡?‡�ù« d??????O‡?‡�?� W�u?‡?‡K?‡D?*« W‡?‡‡?�œ_« `‡?‡‡?{u?� ÊU?????O� ‡?�

Æ U‡NO�≈ »u‡KD*«
‰u?L??� Âb?� œd??: …b?�U??�*« V‡‡K‡� c??O?HM� ÷d??� U?N??O�≈ »uKD*« W�Ëb?K� o�� ô ≠ ≥
Ác?O?HM� U?N�UJ�S� ÊU?� v�?� ¨ …œU‡*« Ác� v?� UN?OK� ’u?BM?*«  U�u?KF*« W?�U?� vK� VKD�«

Æ U‡NMO�«uI� UÎ‡I��
c?O?HM� s� sJL?�� v�?� W?O?�U?{≈  U?�uKF* U?N?O�≈ »uKD*« W�Ëb�« W?�?�— W�U?� v� ≠ ¥

Æ W��UD�« W�Ëb�« s�  U�uKF*« ÁcN� UN�U�«u� VK� UN� “u�� ¨ VKD�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« µ∞

© µ ¨  …œU‡‡�

VKD�« cOHMð
Æ U‡‡N??O�≈ »u‡K‡?D*« W�Ëb�« ·«d‡‡�√Ë 5?�«u‡‡I� UÎ‡‡?I?�Ë …b?�U??�*« VK� c??O‡‡H‡M� r?‡‡�� ≠ ±
…œb;«  «¡«d�ù«Ë  U�KD�?LK� UÎI�Ë VKD�« cOHM�� ÂuI� Ê√ UN?O�≈ »uKD*« W�ËbK� “u�� UL�

Æ UNMO�«u� l� UÎ{—UF�� p�– sJ� r� U� ¨ VKD�« v�
ZzU?�?M� W?��UD�« W�Ëb?�« —UD�S� U?N?O?�≈ »uKD*« W�Ëb�« Âu?I?� ¨ VKD�« c?O?H?M� VI?� ≠ ≤

Æ sJ2 X�Ë »d�√ v� UNO�≈ tK�d�Ë cOHM��«
dO�Q� UNM� QAM� b� ·Ëd� W�Q� W�U�� W��UD�« W�Ëb�« UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« dD�� ≠ ≥

Æ WOzUCI�« …b�U�*« VK� cOHM� v� ÿu�K�
© ∂ ¨  …œU‡‡�

WOzUCI�« …bŽU�*« .bIð qOłQð Ë√ i�—
∫ WO�ü«  ôU(« v� WOzUCI�« …b�U�*« .bI� i�d� Ê√ UNO�≈ »uKD*« W�ËbK� “u�� ≠ ±

ÂUF�« U?N�UE� Ë√ UNM�√ Ë√ U?N�œUO�� ”U?�*« VKD�« cOHM� ÊQ?� s� ÊU� «–≈ √ 
Æ Èd�_« W�d�u'« UN(UB� Ë√

ÂUJ�√Ë oH?�� ô Ë√ W?OK�«b?�« UN?MO�«u?� l� ÷—U?F?�� VKD�« c?O?HM� ÊU?� «–≈ »
Æ WO�U‡H�ô« Ác‡�

vK� kH?�?��« Ë√ …—œU?B*« Ë√ e?�?(« VK� sL?C?�� …b?�U?�*« VK� ÊU?� «–≈ ‡�
kH?���U� d?�√ —Ëb� ezU?'« rz«d‡‡'« s� bF� ô W?1d�  «Ëœ√ Ë√  ö?B�?��
W�ËbK� vzU?CI�« ’UB?��ô« ‚UD� v� X�J?�—« «–≈ UN�QA� …—œU?B*U� rJ� Ë√

Æ U‡NO�≈ »u‡KD*«
t?��«œS� Ë√ UN�UJ�—U� rN?�*« …¡«d?�� UN?O� vC?� W1d?�� oKF�� VKD�« ÊU?� «–≈ œ
U?ÎI?�� ÂœU?I��U?� XDI?� b� W1d?'« pK� X�U?� Ë√ ¨ U?N�Q?A� tM� u?H?F�« - Ë√

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« 5�«uI�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ±

÷«d�_Ë Æ v�UO?� l�U�  «– UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« v� bF?� W1d'« X�U� «–≈ ‡�
∫ v�UO��« l�UD�«  «– rz«d'« s� WO�ü« rz«d'« bF� ô ¨ WO�UH�ô« Ác�

fOz— Ë√ t?�KzU� œ«d?�√ b�√ Ë√ W�Ëb�« fOz— …U?O� vK� ¡«b?��ô« ≠ ±
ŸËdA�« p�– v� U0 WD��d?� Èd�√ W1d� W�√ Ë√ ¨ UNzUC?�√ b�√ Ë√ W�uJ(«

Æ W1d'« Ác� »UJ�—« v� „«d��ô« Ë√
Æ WO�U‡�—ù« rz«d‡'« ≠ ≤

WL�U�?� ÷dG� Âb� …b�U�*« VK� ÊQ� œUI��ö� W�b?� »U��√ „UM� X�U� «–≈ Ë
q�_« Ë√ W??O??�M'« Ë√ W�U?�b�« Ë√ fM'« Ë√ d??BMF?�« ”U?�√ v?K� h�??A�«
œU?ND{ö� ÷d?F?�� b?� h?�?A�« «c� Ê√ Ë√ ¨ W?O?�U?O?��« ¡«—ü« Ë√ v�d?F�«

Æ  «—U���ô« Ác� s� È_
¨ UN?O�≈ »uKD*« W�Ëb�« v� WL?�U�� Ë√ oO?I% q�� W1d?�� VKD�« oKF� «–≈ “
Êu�U?� l?� ÷—U?F?�� W??��UD�« W�Ëb?�« v� W1d?'« Ác� s� W??L?�U??;« X�U?� Ë√

Æ Âd'«  «– s� WL�U;« Ã«Ëœ“« lM0 oKF�*« UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�«
d??O�«b?�� U??N?O�≈ »u?KD*« W�Ëb�« ÂU??O?� vC??�?I?� W�uKD*« …b??�U?�*« X�U??� «–≈ Õ
Ÿu?{u?� W1d??'« X�U?� u� U?L?O??� ¨ U?N?�«d?�√Ë U?N?MO�«u?� l� oH?�?� ô W�d?�?�

¨ vzUCI�« UN�UB��ô UÎI�Ë WL�U;« Ë√ oOI��K� Îö�� VKD�«
U?ÎI�Ë W1d?� qJA� ôË ¨ ÈdJ�?F�« Êu�U?IK� U?ÎI�Ë W1d?� b?F� qFH�« ÊU?� «–≈ ◊

Æ vzUM'« v�u�UIK�
È—uH�« cOHM��« ÊU� «–≈ ¨ …b�U�*« VK� cOHM� T�d� Ê√ UNO�≈ »uKD*« W�ËbK� “u�� ≠ ≤

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�«  UDK� UN�d& v��« WL�U;«  «¡«d�≈ Ë√  UIOI���« l� ÷—UF�O� t�
WO�UJ?�≈ v� dEM�U� ¨ ÁcOH?M� qO�Q� Ë√ VKD�« i�— q�?� ¨ UNO�≈ »uKD?*« W�Ëb�« ÂuI� ≠ ≥
.bI� W?��UD�« W�Ëb�« ‰u?�� W�U� v?�Ë ¨ W�—Ëd{ U�«d� ◊Ëd?A� UÎI�Ë W�u?KD*« …b�U�?*« .bI�

Æ UN� Â«e��ô« UNOK� ÊuJ� ◊ËdA�« ÁcN� UÎI�Ë …b�U�*«
¨ ÁcO?HM� qO?�Q� Ë√ …b�U?�*« VK� i�d� «Î—«d� U?NO�≈ »uKD*« W�Ëb�«  c?��« «–≈ ≠ ¥
Æ W�e�d*«  UDK��« ‰ö� s� p�–Ë t�U��Q� UÎ�uHA� —«dI�U� W�U�� W��UD�« W�Ëb�« —UD�S� ÂuI�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« µ≤

© ∑ ¨  …œU‡‡�

 ö−��«Ë  «bM²�*«
 ö‡‡�‡?��«Ë  «b‡‡M�?�?*« s� U?Î�?�� W?�?�U‡‡D�« W�ËbK� U??N?O�≈ »uKD*« W?�Ëb�« d?�u� ≠ ±

Æ —uNL�K� UÎ�U�� UNOK� ‰uB(« Ë√ Ÿö�ô« ÊuJ� v��«
q�� Ë√ bM��� È√ s� UÎ��� W��UD�« W�ËbK� d�u� Ê√ UNO�≈ »uKD*« W�ËbK� “u�� ≠ ≤
 UDK?��« Ë√ Êu�U??I�« –U??H?�≈  UDK�� a?�M�« Ác� U??N??�???�u0 d??�u� v��« ◊Ëd???A�«  «c� d??�¬

Æ UN�b� WOzUCI�«
© ∏ ¨  …œU‡‡�

W�œ_« wKŽ ‰uB(«
ÂUJ�_ U?ÎI?�ËË W??��UD�« W�Ëb�« s� VK� v?K� Î¡UM� ¨ U?N?O�≈ »uKD*« W?�Ëb�« v�u?�� ≠ ±
Æ WI�u*«  «—«d?�ù« o�d� s� Ë√ 5LO�« ¡«œ√ bF� X�U?� ¡«u� œuN?A�« …œUN� vIK� ¨ U?NMO�«u�
rNM� ‰u?B?(«Ë ¨ s�e?�?�;« ’U?�?�_« p�– v� U0 ¨ ’U?�?�_« ‰«u?�√ ŸU?L� v�u?�� U?L?�

Æ W��UD�« W�Ëb�« v�≈ UN�U�—ù W�œ_« d�UM� vK�
W�Ëb�« v� W�e�d*« WDK��« ÂuI� ¨ W��UD�« W�Ëb�« v� W�e�d*« WDK��« VK� vK� Î¡UM� ≠ ≤
¨ W�?�UD�« W�Ëb�« vK�L* vM�?�� v�� VKD?�« cOHM?� a�—U�Ë ÊUJ0 ¨ U�—UD�S� UN?O�≈ »uKD*«
Æ VKD�« c?O?‡‡HM� ¡U‡‡M�√ —u?C??(« ¨ U?N�U?F�d?A?�� UÎ‡‡?I?�ËË U?N?O�≈ »uKD*« W�Ëb?�« W?I?�«u?� b?F�
UÎI?�� d{U?;« s� q�_« o�� W?��� œ«b�≈ v?� WOMI?��« qzU�u�« Â«b?���U?� ÕUL��« “u?��Ë

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« Êu�UI�
W�Ëb�« vK?� ÊuJ� ¨ …œU‡*« Ác� ÂU?J�_ U?ÎI??�� W??OzU??C?I�« …b??�U??�*« VK� ÷d??G� ≠ ≥
b�b?%Ë ¨ W�œ_« v�bI?� ’U?��_« Ë√ œu?NA�« vK� U?N?�d� »uKD*« WK�?�_« b�b% W?��UD�«
s�d{U(« W��UD�« W�Ëb�« vK�L* ¨ …—ËdC�« bM� ¨ “u?�� UL� Æ t�QA� rN�«R� —dI*« Ÿu{u*«
rNM� »uKD?*« ’U�?�_« Ë√ œu?N?A�« vK� WK?��_« s?� b�e*« Õd� ¨ W�œ_« vK� ‰u?B?(« ¡UM�√
W?B�?<«  UDK��« ‰ö?� s� p�– ÊuJ� Ê√ vK� ¨ VKD�U� …œb?;« pK� ·ö� W�œ_« .b?I�

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�U�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ≥

ÈQ� oKF?�� U?L?O?� ◊Ëd?� s� UN?O�≈ »uK?D*« W�Ëb�« Á—d?I� U0 W?��UD�« W�Ëb�« Âe?�K� ≠ ¥
`�U?B?� W�U?L?�� W?�U)« ◊Ëd?A�« p?�– v� U0 ¨ U?N� U?NL?OK�?�� X�U?� ¡U?O?�√ Ë√  «bM�?�?�
v�≈ U?N�œU?�S� W?�U?)« ◊Ëd?A�« «c?�Ë ¡U?O?�_« Ë√  «bM�?�*« Ác� s?� È√ v� Y�U?��« ·dD�«

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�«
© π ¨  …œU‡‡�

W�œ_« .bI²Ð ’U�ý_« ÂUO� dO�Oð
W³�UD�« W�Ëb�« w�  UIOI×²�« w� …bŽU�*« Ë√

∫ p�–Ë ¨ ’U��_« b�√ ¡U�b��« v� UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« …b�U�� VK� W��UD�« W�ËbK� ≠ ±
W�Ëb�« v� W??OzUM� W�Q??�0 W?IK?F?�*«  «¡«d??�ù« Ë√  U?I?O??I?�??��« v� ‰u?�??LK� √ 

Ë√ Æ t�«– rN�*« u� h�A�« «c� sJ� r� U� ¨ W��UD�«
Æ W��UD�« W�Ëb�« v� WOzUCI�«  «¡«d�ù« Ë√  UIOI���« v� …b�U�LK� »

WOzU?CI�«  «¡«d�ù« v� d?O�� Ë√ b�U?A� ‰u�LK� h?�AK� UNO�≈ »u?KD*« W�Ëb�« `O�� ≠ ≤
s� b�Q�� Ê√ ¨ ¡UC?��ô« bM� ¨ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« vK�Ë ¨  UIOI�?��« v� …b�U�LK� Ë√

Æ h�A�« «c� W�ö� ÊULC� WO�«Ë  U�O�d� –U��«
“u?�� ô ¨ W��UD�« W�Ëb�« v�  UDK?��« ÂU�√ ‰u?�*« s� h�A�« nK�� W�U?� v� ≠ ≥

Æ W��UD�« W�Ëb�« rOK�≈ q�«œ Áb{ Èd�� qL� Ë√ W�uI� W�√ –U��«
 U?I?H�Ë W?O�U‡*«  ôb?�K� W?O?��dI?��« W?L?O?I�« ¡U?�b?��ô« V?K� v� `{u� Ê√ V�� ≠ ¥

Æ UNO�≈ »uKD*« h�A�« —uC� dOE� W��UD�« W�Ëb�« UN� qHJ�� v��« W�U�ù«Ë dH��«
h�??AK� l�b� Ê√ U??N?O�≈ »u?KD*« W�ËbK� “u??�� ¨ W?�?�UD�« W�Ëb�« VK� v?K� Î¡UM� ≠ µ

Æ UNO�≈ U�œd� W��UD�« W�Ëb�« ÂuI� Ê√ vK� UÎ�bI�  U�ËdB*«
W?��UD�« W�Ëb�« v� W�e?�d*« WDK��« U?NO�≈ »uK?D*« W�Ëb�« v� W�e�d?*« WDK��« dD�� ≠ ∂

Æ W��UD�« W�Ëb�« v� WB�<«  UN'« ÂU�√ ‰u�*« ÊQA� h�A�« n�u0 —uH�« vK�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« µ¥

© ±∞ ¨  …œU‡‡�

s¹e−²;« ’U�ý_« —uCŠ dO�Oð
 UIOI×²�« w� …bŽU�*« Ë√ W�œ_« .bI²�

W�U??� v�Ë U?N??O�≈ »uKD*« W?�Ëb�« W?I??�«u?� b??F�Ë ¨ W?�?�UD�« W�Ëb�« VK� v?K� Î¡UM� ≠ ±
W�ËbK� W�d�K� …bOI� W�uI� vCI� Èc�« Ë√ e��;« h�A�« qI� “u�� ¨ UNMO�«u� ÕUL�
◊d?A� ¨ W?OzU?C?I�«  «¡«d?�ù« Ë√  U?IO?I?�?��« v� …b?�U?�*«Ë W�œ_« .b?I?�� U?Î�?�R?� W?��UD�«
…b*« ‰ö?� t�œU�≈ r?�� Ê√ vK�Ë ¨ tKI� ÊËœ ‰u?% »U�?�√ œu?�Ë Âb�Ë h�?A�« «c� W?I�«u?�

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« UN�—d� v��«
VK� vK� Î¡UM� “u��Ë Æ U?Î�u� π∞ ‰uIM*« h�A�« UN?OCI� v��« WOzb?�*« …b*« “ËU��� ô
‰uI?M*« h�A�« W?�U�≈ …b?� b�bL?�� UNO?�≈ »uKD*« W�Ëb�« ÂuI� Ê√ W?��UD�« W�Ëb�« s� V�?��

Æ vB�√ b�� WK�U2 Èd�√ …b� v�≈
∫ WO�U��«  ôU(« v� ¨ …œU‡*« Ác� s� ± …dIH�« v� —u�c*« h�A�« qI� i�— r�� ≠ ≤

W�d??�K� …b?O??I?� W�u??I?� vC?I?� Èc�« Ë√ e?�??�?;« h�?A?�« o�«u� r� «–≈ √ 
Æ W��UD�« W�Ëb�« v�≈ tKI� vK� W�U��

…b?O??I*« W�u??I?F�« ¡U??C?� Ë√ “U??�?�??�ô« ◊Ëd?A� f1 h?�?A�« qI?� ÊU?� «–≈ »
Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�«  UF�dA� V�u0 …—dI*« W�d�K�

b?O?� ‰u?IM*« h�?A?�« vK� ¡U?I�ù« ÂeK�?�� U?N?O�≈ »uK?D*« W�Ëb�« Êu�U?� ÊU?� «–≈ ≠ ≥
«Îe?�?��?� h�?A�« p�– vK� ¡U?I�ù« W?��UD�« W�Ëb?�« vK� V�� ¨ tKI� …d?�?� ‰ö?� “U�?�?�ô«

Æ VKD�« cOHM� VI� t�œU�≈Ë
r� ‰u?IM*« h?�?A�« ÊQ� U?N?O�≈ »uKD?*« W�Ëb�« s� …œU?�≈ W?��UD�« W?�Ëb�« XIK� «–≈ ≠ ¥
WK�U?F� q�U?F�Ë h�A�« «c� s� Ã«d?�ù« W��UD�« W?�Ëb�« vK� V�� ¨ Á“U�?��« UÎ�uKD� b?F�

Æ WO�UH�ô« Ác� s� π …œU‡*« v� tO�≈ —UA*« h�A�«



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µµ

 «¡«d�≈ Ë√  UIOI% v� UÎ�“ô Á—uC?� ÊU� «–≈ e��;« h�A�« qI� qO�Q� “u�� ≠ µ
Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« rOK�≈ v� W�—U� WL�U��

«Îe?��?�� ‰u‡?‡IM*« h�A�« U?‡‡NO?CI?� v��« …b*« »U�?� r�� ¨ …œU‡*« Ác‡‡� ÷d?G� ≠ ∂
Á“U�?��« …b?� v�U‡‡L?�≈ sL{  U‡‡I?OI?���« v� …b?�U�*« Ë√ W�œ_« .b?I�� W?��UD�« W�Ëb�« v�

Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« v� UN� vCI*« W�uIF�« Ë√
© ±± ¨  …œU‡‡�

W�œ_« .bIð i�dÐ Â«e²�ô« Ë√ o(«

W��UD�« W?�Ëb�« Ë√ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« v?� qO�œ .bI� tM� »uKD*« h�?AK� “u�� ≠ ±
∫ t‡1b‡I� i‡�—

qO�b�« .bI� i�d� t?�eK� Ë√ t� `L�� UNO�≈ »uKD*« W?�Ëb�« Êu�U� ÊU� «–≈ √ 
Æ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« v� WK�UL*«  ôU(« v�

.b?I� i�d� t?�eK� Ë√ h�A?�« p�c� `L�?� W��UD�« W�Ëb?�« Êu�U� ÊU?� «–≈ »
Æ W��UD�« W�Ëb�« v� WK�UL*«  ôU(« v� qO�b�«

W�Ëb�« Êu�U?I� UÎI?�Ë qO�b�« .bI?� s� tFM1 Â«e?��« Ë√ o� œu�u� h�?� v�œ« «–≈ ≠ ≤
o�d� s?� p�– s� o�u??�?�?� Ê√ h�?A?�« «c� U??N?O??� b??�«u?�?� v��« W�Ëb�« vK?F?� Æ Èd??�_«
p�– œu?�Ë Âb?� Ë√ œu?�Ë b?O?H� Èd?�_« W�ËbK� W?B?�?<« W?DK��« s� …—œU?� W?I�u?� …œU?N?�

Æ Â«e��ô« Ë√ o(«
© ±≤ ¨  …œU‡‡�

W³�UD�« W�Ëb�« rOK�≈ w� ‰uIM*« Ë√ »uKD*« h�A�« W¹ULŠ

VK� vK� Î¡U‡‡M� U‡‡?NO�≈ ÂœU?I�« h�A�« W�U?L�� ¨¡U?C�?�ô« bM� ¨ W��UD�« W�Ëb�« Âu?I�
Æ WO�UH�ô« Ác� s� ±∞Ë π 5�œU‡*« ÂUJ�_ UÎI�� UNLOK�≈ v�≈ ‰uIM*« Ë√



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« µ∂

© ±≥ ¨  …œU‡‡�

s�ü« bł«u²�«
¨ U?NO?�≈ Á—u‡‡C?� VKD� W�U?��?�« ¨ W?��U‡‡D�« W�Ëb�« v� b?‡‡�«u�� Èc?�« h‡‡�‡A�« ≠ ±
Ác� rOK�≈ v� WO?B�A�« t��d?� bOI� ¡«d�≈ È_ t�U?C�≈ Ë√ Á“U��?�« Ë√ t�L�U?�� “u�� ô
¨ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« rOK�ù h�A�« «c� …—œUG� vK� o�U� „d� Ë√ qF� È√ ÊQA� W�Ëb�«
WOzU?C� ÈËU�œ È√ v�  UI?OI% W�√ v� …b�U?�*« Ë√ W�œ√ .bI�� h�?A�« «c� Â«e�≈ “u�� ôË

Æ …b�U�*« VKD� WIKF�*« ·ö� Èd�√
«Îd?� h�?A�« `�?�√ «–≈ U?� W�U‡?‡� v� …œU‡*« Ác� s� ± …d‡‡I?H?�U� qL?F�« n�u� ≠ ≤
ÊQ� U?ÎO?L?�— Á—UD�≈ b?F?� U?Î�u� ≥∞ ‰ö?� U�—œU?G� r�Ë ¨ W?��UD�« W�Ëb?�« rOK�≈ …—œU?G?� v�

Æ t�œ«—≈ i�0 tO�≈ œU� r� W�Ëb�« Ác� rOK�≈ —œU� «–≈ Ë√ ¨ UÎ�“ô bF� r� Áb�«u�
© ±¥ ¨  …œU‡‡�

gO²H²�«Ë j³C�«
 U�K� c?OHM�� ÂuI� Ê√ ¨ UN�u�U?� t� `L�� U� œËb� v�Ë ¨ U?NO�≈ »uKD*« W�Ëb�« vK�
¨ W�œ√ vK� ‰uB(« bB?I� p�–Ë ¨ W��UD�« W�Ëb�« v�≈ tM� dH�� U� ‰U�—≈Ë gO?�H��«Ë j�C�«

Æ WOM�« s�� dOG�« ‚uI� W�UL� ◊dA�
© ±µ ¨  …œU‡‡�

W1d'«  «Ëœ√Ë  öB×²�
«–≈ UL� oI���« v�≈ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« vF�� ¨ W��UD�« W�Ëb�« VK� vK� Î¡UM� ≠ ±
¨ t?�b?� s� W?OzU?C?I�« U?N?��ôË ‚UD� v?� b?�«u?�� W1d?�K�  «Ëœ√ Ë√  ö?B?�?�?� W�√ X�U?�
W�Ëb�« d?D�� ¨ ‰«u??�_« lO??L??� v?�Ë Æ U??N�U�d??% ZzU??�?M� W??��UD�« W?�Ëb�« dD�� Ê√ U???N??OK�Ë
…œu?�u?�  «Ëœ_« Ë√  ö?B?�?�*« Ác� ÊQ?� U�œU?I?�?�« v�«Ëb� U?N?O�≈ »uKD*« W?�Ëb�« W?��UD�«

Æ WOzUCI�« UN��ôË ‚UD� q�«œ



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ∑

…—œU???B??� Ë√ v?K� kH???�???��« Ë√ j�???{ ÷d???G� …b???�U???�*« VK� Êu?J� Ê√ “u???�� ≠ ≤
W�Ëb�« Êu�U??I� U?ÎI??�� VKD�« c??O?HM� r�?� ¨ W�U?(« Ác� v�Ë ¨ U??N�«Ëœ√ Ë√ W1d?'«  ö??B?�??�?�
…b�U�*« VK� qL?A� Ê√ “u��Ë Æ ÁcOHM�� W�?�UM� qzU�Ë s� Á—dI� U‡* UÎI?�ËË UNO�≈ »uKD*«
W�Ëb�« v� Èd??�√ W??B?�??�??� WDK� È√ Ë√ W??LJ;« s� —œU??� vzU??N� d??�√ c?O??HM� V?K� vK�
–U?��ô Ë√ U?N�«Ëœ√ Ë√ W1d‡‡�  ö?B�?�?� …—œU?B?� Ë√ vK� kH?���« Ë√ j�?{ ÊQ?A� W?��UD�«

Æ UN�QA� V�UM� d�¬ ¡«d�≈ È√
ÊU??L?{ ÷d??G�  UJK�??L*« vK� k?H?�??��« v� …b??�U?�??LK� VKD?�« Âb?I� Ê√ “u??�� ≠ ≥

Æ W1d'«  «Ëœ√ Ë√  öB��� …œUF��U� d�√ cOHM� WO�UJ�≈
 «Ëœ√ Ë√  ö?B?�?�?� v�≈ q�u?��« W�U?� v� ¨ …œU‡*« Ác� s� ± …d?I?HK� U?ÎI?�� ≠ ¥
U?N?� `L?�� v�?�«Ë ¨ W?�“ö�«  «¡«d??�ù« W?�U?� –U??��U� U??N?O�≈ »uKD?*« W�Ëb�« Âu?I� ¨ W?1d?'«
Ê√ v�≈ UNM� hK���« Ë√ UNKI� Ë√  «Ëœ_« Ë√  öB�?�*« Ác� vK� q�UF��« lM* ¨ UNMO�«u�

Æ W��UD�« W�Ëb�U� WB�<« WLJ;« s� UN�QA� vzUN� —«d� —bB�
U?ÎI??�Ë W?OzU?C??I�« …b?�U?�*« V?K� V�u0 U?N??O�≈ »uKD*« W�Ëb�« v� —«d??� —b?� «–≈ ≠ µ
d??�√ s� s?�—d??C??�*« ’U??�??�_« b???�√ Âb??I�Ë ¨ …œU‡*« Ác?� s� ≤ Ë√ ± 5�d??I??H?�« ÂUJ�_
X�b?� v�?�« W�Ëb�« vKF?� ¨ 5�b??�U?F?�*« 5��Ëb�« s?� È√ v� ÈuJA� kH?�??��« Ë√ …—œU?B*«
¨ sJ2 q�√ »d?�√ v?� ÈuJA�« Ác� ÊQ?A� Èd?�_« …b?�U??F?�*« W�Ëb�« —UD�≈ ÈuJ?A�« U?N?O?�

Æ UNO� - U0 «Î—u� U�dD�� UL�
œuM� c?O?HM� bM?� W?OM�« s�?� d?O?G�« o� …U‡‡�«d?� 5�b?�U?F?�*« 5�?�Ëb�« vK� V�� ≠ ∂

Æ WO�U‡H�ô« Ác‡�
© ±∂ ¨  …œU‡‡�

 «bM²�*« ÊöŽ≈
W?��UD�« W�Ëb�« s� U?N?O�≈ œd� v��«  «bM�?�*« Êö?�S� U?N?O�≈ »uKD*« W�Ëb�« Âu?I� ≠ ±

Æ ÷d‡G�« «c‡N�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« µ∏

b?�u*« q�?� U?N?O�≈ »uKD*« W�Ëb�« v�≈ —u?C?(U� nOKJ?��«  U�?K� q�d� Ê√ V�� ≠ ≤
“u�� ¨ ‰U�F��ô«  ôU� v�Ë Æ q�_« vK� U?Î�u� 5F��� »uKD*« h�A�« —uC( œb;«

Æ …b*« ◊d� s� ‰“UM��« UNO�≈ »uKD*« W�ËbK�
Êö?�ù« Âö?�?�« a�—U� t� `?{u?� bM�?�?� V�u0 Êö?�ù« VK� c?O?H?M�  U?��≈ r�� ≠ ≥
- U?� t� X�U?� U?N?O�≈ »uKD*« W�Ëb?�« v� W?B?�?<« W?N??'« s� »UD�� Ë√ ¨ rK�?�?*« lO?�u�Ë

Æ ÁcOHM� WOHO�Ë a�—U�Ë Êö�ù« ÊQA�
© ±∑ ¨  …œU‡‡�

Â«b�²Ýô« œuO�Ë W¹d��« kHŠ
¨ t�U�u??�??�??�Ë …b??�U??�*« VK� W�d??� vK?� WE�U??;« U??N??O�≈ »uKD*« W�Ëb?�« vK� ≠ ±
cOHM� —cF� «–≈Ë Æ W?OzUCI�« …b�U�*« ÁcN� UN1bI� W�d?� qHJ� UL� ¨ t� …b�R*«  «bM��*«Ë
¨ p�c� W��UD�« W�Ëb�« —UD�≈ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« vK� ¨ W�d��«  U�KD�0 ‰ö�ù« ÊËœ VKD�«

Æ t�b� s� VKD�« cOHM� v� —«dL��ô« v� V�d� X�U� «–≈ U� d�dI� UN� ÊuJ� v��«Ë
s� U??N??O�≈ W??�b??I?*«  U??�uKF*«Ë W?�œ_« W�d??� vK� WE?�U??;« W??��UD�« W�Ëb?�« vK� ≠ ≤
 «¡«d�ù« Ë√  UIOI���« ¡«d�ù Â“ö�« —bI�U� ô≈ UNM� ÕUB�ù« Âb�Ë UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�«

Æ …b�U‡�*« V‡KD� WMO�*«
‰ULF�?�« Ë√ s� nAJ�« ¨ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« WI�«u?� ÊËœ ¨ W��UD�« W�ËbK� “u�� ô ≠ ≥
 «¡«d�≈ Ë√  UIOI��� ÂUOIK?� UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« s� W�bI� W�œ√ Ë√  U�uKF� W�√ qI� Ë√
¨ ÂU‡‡N?�ô« q�b‡‡F� W�U??� v� “u?�� p�– l�Ë ¨ …b??�U?�*« VK?D� …œb?;« pK� d??O?� W?OzU??C?�
rz«d'« s� b?F� W1d'« X�U� U‡*U� W�b?I*« W�œ_« Â«b���« ¨ U?NO�≈ »uKD*« W�Ëb�« WI�«u?� bF�Ë

Æ WO�UH�ô« Ác� V�u0 UN�QA� W�œU��*« …b�U�*« .bI� sJ1 v��«
© ±∏ ¨  …œU‡‡�

oOŁu²�«Ë o¹bB²�«
Èd�√ œ«u� Ë√  «bM��� W�√ Ë√ t� …b�R*«  «bM��*« Ë√ …b�U�*« VK� ÂeK��� ô ≠ ±

Æ oO�u��« Ë√ o�bB��« ‰UJ�√ s� qJ� È√ VKD�« p�– ÊQA� W�bI�



≤∞≤∞ WM� d�L��� ≤¥ v� ≥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µπ

 «b‡‡‡M�?�*« Êu‡‡J‡� Ê√ V�?� ¨ UN?O�≈ »uK‡D*« W‡‡�Ëb�« Êu?�U� t� `L?�� U?� —b‡‡I� ≠ ≤
…œU?NA�U?� W�u�?B?� Ë√ WI�u?� ¨ W?��UD�« W�Ëb�« v�≈ WK�d?� Èd?�√ œ«u� W?�√ Ë√  ö�?��« Ë√
W�u�I� ÊuJ� v�� p�–Ë ¨ W��UD�« W�Ëb�« Êu�U� t�KD�� U‡* UÎI�Ë UNOK� o�bB��« vK� W�«b�«

Æ UN�u�U‡I� UÎ‡I��
© ±π ¨  …œU‡‡�

W‡GK�«
ÊuJ� Ê√ V�� ¨ WO�UH�ô« Ác� ÂUJ�_ UÎI?�Ë …—d;« ¨ UN� …b�R*«  «bM��*«Ë  U�KD�«

Æ W�eOK$ù« WGK�« v�≈ Ë√ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« WG� v�≈ WL�d�� W�uHA�
© ≤∞ ¨  …œU‡‡�

 U‡IHM�«
WO�ü«  UI?HM�« «b� ULO?� …b�U�*« VK� cO?HM�  UIHM� U?NO�≈ »uKD*« W�Ëb�« qHJ�� ≠ ±

∫ W��UD�« W�Ëb�« UNKL��� v��«Ë
¨ U?NO�≈ »uKD*« W�Ëb�« r?OK�≈ v�≈ Ë√ s� h�� È√ qIM?� WIKF?�*«  UI?HM�« √ 
p�– v�≈ l�b�  U?I?H?� Ë√  U?�Ëd?B?� W�√Ë ¨ W?��UD�« W�Ëb�« VK?� vK� Î¡UM�
±∞ ¨π 5�œU‡*« ÂUJ�_ U? ÎI?�� ¨ W?��UD�« W�Ëb?�« rOK�≈ v� Áœu?�Ë ¡UM�√ h�?A�«

Æ WO�UH�ô« Ác� s�
Æ W��UD�« W�Ëb�« Ë√ UNO�≈ »uKD*« W�Ëb�« v� ¡«u� ¡«d�)« »UF�√Ë  U�ËdB� »

W��UD�« W�Ëb?�« v� WB�?<« WDK��« vK�2 —uC?�Ë dH��U� W?IKF�*«  U?IHM�« ‡�
s� ∏ …œU‡*« s?� ≤ …d?I?H�« ÂU?J�_ U?ÎI?�?� …b?�U?�*« V?K� c?O?H?M� ¡UM�√

Æ WO�U‡H�ô« Ác‡�
»uKD?*« W�Ëb�« rOK�≈ s?� U?N�U??�—≈ r�� v?��« ¡U??O?�_« …œU??�≈Ë qI� nO?�UJ� œ

Æ W��UD�« W�Ëb�« rOK�≈ v�≈ UNO�≈
ÊU��Ëb�« —ËUA�� ¨ t�U9ù W�œU� dO�  U�ËdB� VKD�� VKD�« cOHM� Ê√ 5�� «–≈ ≠ ≤

Æ UNOK� Î¡UM� W�uKD*« …b�U�*« cOHM� sJ1 v��« ◊ËdA�«Ë œuM��« b�b��� W�U(« Ác� v� ÊU�b�UF�*«
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© ≤± ¨  …œU‡‡�

 U�ö)« qŠË  «—ËUA*«
 ö¹bF²�« ¡«dł≈Ë

oO�D� Ë√ d?O�?H� ÊQA� ¨ UL?NM� UÎ�√ VK� vK� Î¡UM� ¨ ÊU��e?�d*« ÊU�DK��« —ËU?A�� ≠ ±
Æ UÎOze� Ë√ UÎOK� WO�UH�ô« Ác� ÂUJ�√

o�d� s� W?O?�UH�ô« Ác� oO?�D� Ë√ d?O?�H� s� W?�?�UM�« W?O�ö?)« qzU?�*« q� r�� ≠ ≤
Æ s�bK��« U�K� v� WO�U�uK�b�«  «uMI�« l� „«d��ôU�Ë 5��e�d*« 5�DK��« 5� —ËUA��«

q�b�  ôu�u�Ëd?� ‰ö� s� ÊuJ� WO?�UH�ô« Ác� vK�  «d?OOG?� Ë√  ö�bF� W�√ ≠ ≥
Æ –UHM�« eO� WO�UH�ô« Ác� ‰u�b� …—dI*« UN�«– ◊ËdA�« o�Ë –UHM�« eO�

© ≤≤ ¨  …œU‡‡�

–UHM�« eOŠ WO�UHðô« ‰ušœ
5��Ëb?�« s� qJ� W??O?K�«b�« 5�«u??I?K� U??ÎI??�� p?�–Ë o�b??B??�K?� W??O??�U??H�ô« Ác� l?C??��
a�—U� s� U??Î�u� d?A?� W?�?L??� vC?� b?F� –U?H?M�« e?O?� W?O??�U?H�ô« Ác� q�b�Ë Æ 5�b?�U??F?�*«

Æ WO�U�uK�b�« ‚dD�U� o�bB��« ÂU9≈ ÊQA� v�U�� —UD�≈ d�ü 5��Ëb�« s� UÎ�√ Âö��«
© ≤≥ ¨  …œU‡‡�

¡U‡N½ù«
W�ËbK� v�U�?� —UD�≈ ‰U�—S� WO?�UH�ô« ÁcN� qLF�« ¡U?N�≈ 5�b�UF?�*« 5��Ëb�« s� È_ “u��
Æ —UD�ù« p�c� W�Ëb�« Ác� Âö��« a�—U� s� dN�√ W�� vC� bF� ¡UN�ù« p�– –UH� √b��Ë ¨ Èd�_«
¨ …d‡‡A?�Ë 5‡‡‡H�√ ÂU?� s� d�u?��√ d?‡N‡� s� s�d?AF�« Âu?O�« v� p�MO?� WM�b0  —d?�
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